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SINTESIS
El trabajo educativo constituye una necesidad real, pues tiene como proposito educar en valores al
futuro profesional. En tal sentido, el objetivo principal de la investigacion es elaborar una estrategia
metodol6gica sustentada en una concepcion sobre la labor de los Profesores Guias para el
perfeccionamiento del trabajo educativo en la carrera de Medicina de la Universidad de Ciencias
Médicas de Camagliey. Su validez fue refrendada en la practica educativa mediante un pre-
experimento. La contribucion tedrica principal consiste en una nueva concepcidn sobre el lugar y papel
del Profesor Guia en el trabajo educativo, la cual precisa cambios en el marco conceptual, el sistema de
principios, la nueva caracterizacién del objeto y las relaciones que se dan entre ellos. Son también
contribuciones de la tesis, el establecimiento del principio del caracter integral participativo, la
conceptualizacion del trabajo educativo del Profesor Guia de la carrera de Medicina y la periodizacion
histdrica de las experiencias del trabajo educativo en la Educacion Médica Superior; la significacidn
practica radica en las herramientas conceptuales y metodolégicas sobre el trabajo educativo en la
Educacion Superior, que estan a disposicion de los Profesores Guias en funcién del desarrollo de su

labor en la carrera de Medicina.
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INTRODUCCION

La actualizacion del modelo econdmico cubano es en si mismo un proceso de extraordinaria
complejidad, por el conjunto de factores y actores sociales que en él participan, y las circunstancias en
las cuales se produce, la dificil situacion internacional derivada del predominio de la ideologia neoliberal
a escala planetaria y el incremento de la agresividad de sucesivas administraciones estadounidenses.
Tales acontecimientos plantean la necesidad de profundizar en las investigaciones conducentes al
perfeccionamiento no solo de los procesos o actividades vinculados directa o indirectamente a la vida
economica de la sociedad, sino también en aquellas esferas altamente comprometidas con "[...] la
elevacién sistematica y sostenida con la calidad de los servicios que se brindan a la poblacion [...]",
(Diaz-Canel, 2010, p. 1) como es el caso de la formacién de los profesionales de la salud.

Para lograr este proposito, los profesores deben trascender la funcion de trasmisor de conocimientos,
propia de la ensefianza universitaria tradicional, para convertirse en un orientador del estudiante en
tanto disefia situaciones de aprendizaje potenciadoras de una actuacion profesional responsable,
competente, ética y de compromiso social.

Es por esta razon que en la Conferencia Inaugural de Universidad 2010 Diaz- Canel expres6: “En Cuba
vemos al profesor universitario como eje de la labor educativa. En nuestra experiencia ello se logra
cuando junto a los contenidos propios de sus disciplinas, el profesor incorpora el desarrollo del
pensamiento critico, de la inquietud cognoscitiva, del razonamiento integral. Parte importante de la labor
educativa del profesor es asimismo, mostrar a sus estudiantes el valor agregado del trabajo en equipo,
del aprendizaje colaborativo, junto a la responsabilidad individual de cada uno de los miembros del
grupo. Aspiramos a que los docentes sean para sus estudiantes un modelo de rigor cientifico, de

maestria pedagdgica, de integridad moral y civica, un excelente comunicador, un amante confeso de la



justicia, y un defensor a toda costa de la idea de que un mundo mejor es posible”.(Diaz- Canel, 2010, p.
13).

Teniendo en cuenta el contexto mundial globalizado, los presupuestos esenciales de la Educacion para
el siglo XXI, planteados por la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura y la politica cultural y educacional de la Republica de Cuba, el Dr. C. Francisco Lopez Segrera
(2000, p.3) considera que la Educacién Superior debe caracterizarse por: “la formacién de profesionales
con una amplia cultura general, el humanismo, no limitado al estudio de una asignatura relacionada con
el perfil de una ciencia social en particular, el perfil amplio del curriculo, la ensefianza interdisciplinaria,
la contribucion a la creatividad, la educacién para la realidad, desintelectualizando la ética y
convirtiéndola en un instrumento de accion social, la educacion para la paz, para la convivencia.

En la actualidad, el profesorado y las instituciones docentes tienen un gran reto en la formacion de las
nuevas generaciones, y en este proceso ocupa un lugar primordial el trabajo educativo ya que tiene
como objetivos educar en valores, desarrollar la conciencia politica, las convicciones patridticas y
revolucionarias, y un papel esencial lo desempefia el Profesor Guia.

Desde la antigliedad se enfatiza en la importancia del trabajo educativo y sobre su conceptualizacion se
destaca la contribucién de la pedagogia soviética a la cubana, de autores como Makarenko (1977);
Konnikova (1978); Boldiriev (1982); también se analiza este aspecto en los Seminarios Nacionales de
dirigentes, metoddlogos e inspectores de las direcciones Provinciales y Municipales (1983, 1984, 1989,
2000, 2001, 2009, 2010, 2011) y en investigaciones de Baxter (1977,1980, 1982, 1989, 2002),
Fernéndez [...et. al] (2004), Pefia (2005, 2008), Portales [...et. al] (2007), Portieles [...et. al] (2007),
Pernas [...et. al] (2007), Horruitiner (2008), Lafaurié [...et. al] (2009),Sierra [...et.al] (2009), Batard
(2010), Gonzalez (2011), Milian (2011), Balbona (2011), Leal ; Inerérity y Pérez (2011, p. 4);

Bustamante y Camejo (2011).



En la revision bibliografica realizada se comprobd la existencia en Cuba de experiencias pedagdgicas e
investigaciones que abordan el tema del trabajo educativo en la Educacion Superior, entre los autores
se encuentran: Chacén (1999), Gonzélez (2000), Baxter (2002), Horruitiner (1996 y 2008), Colunga
[...et. al] (2010), Fernandez (2010), Garcia (2010), Ojalvo (2011), Brizuela (2011), Almaguer (2011), y
en los Seminarios Nacionales para educadores (2001, 2005, 2009). Estos autores enfatizan en la
importancia de la caracterizacion y el diagnostico integral para la formacién de los estudiantes y la
organizacion del trabajo educativo, ademas destacan la necesidad de la orientacion, elaboracién, el
control y la evaluacion de proyectos educativos.

Asimismo, sobresalen otros autores como Ojalvo (s/a), Jordan (1998), Padrén (2005), Bartutis (2006),
Ledn (2007y 2011), Garcia (2011), Soto (2011), Hernandez y Diaz (2012), cuyas investigaciones
abordan el rol del Profesor Guia en el trabajo educativo. Las mas cercanas a este tema son: Pernas
[...et. al] (2003), que estudian el trabajo educativo en el Instituto Superior de Ciencias Médicas de La
Habana y las premisas para el desarrollo de un plan de accién; Portieles [...et. al] (2007), destacan la
importancia del trabajo educativo en la Universalizacion de la Ensefianza Médica Superior; Batard
(2010) brinda las peculiaridades del trabajo educativo en la Universidad; Lafaurié [...et. al] (2009) y
Garcia( 2011) caracterizan el trabajo educativo y la labor docente pedagogica del Profesor Guia en las
Universidades Médicas.

Los autores han significado desde lo tedrico el trabajo educativo, pero aun se observan insuficiencias
ya que pocos se han dedicado al estudio de la integracion de las dimensiones curricular, extensionista y
sociopolitica a partir del proyecto educativo. El resultado investigativo mas difundido en este campo, es
el de Molina (2005) pero no ha sido suficientemente abordado en la Educacion Médica Superior.

En el contexto de la localidad donde se desarrolla la investigacion, Varona, Diaz y Gutiérrez (2003)

brindan recomendaciones a los Profesores Guias para la caracterizacion de los estudiantes. Cardoso



(1998) ademas de incursionar sobre la evaluacion del trabajo educativo en la Educacion Superior,
analiza el proyecto educativo como via para la educacion en valores. Por su parte, Bujardén (2005)
aborda la relacion establecida entre el trabajo educativo y la educacion en valores humanos.

Las obras cientificas analizadas anteriormente tienen una gran significacion en la comprension del
trabajo educativo, sin embargo, se denotan insuficiencias ya que si bien se reconoce al trabajo
educativo como necesario, no se aprecian evidencias de que exista una concepcion metodoldgica que
ofrezca el tratamiento conceptual y metodolégico que le permita al Profesor Guia desarrollar su labor
educativa para contribuir a la formacion integral del futuro médico.

En una decision de organizar la labor educativa, se han normado disposiciones legales emitidas para
los centros de ensefianza universitaria, entre las que se encuentran, el material sobre el Enfoque
Integral para la labor Educativa y Politico Ideoldgica con los estudiantes y la Resolucién 210 del afio
2007. A pesar de las normativas disefiadas subsisten dificultades en esta direccidn que lastran el cabal
desempefio de la misma. Sobre el particular, en la tesis de maestria realizada por la autora (Socarras,
2008, pp. 41-42) se aplica una serie de instrumentos y recoge informacién relacionada con la
preparacion de los Profesores Guias para desempefiar la labor educativa. Partiendo de estos datos, se
sefialan las siguientes dificultades:

-No se dispone de un enfoque integral para el trabajo educativo como consecuencia de la falta de
conocimientos teorico y metodoldgico para integrar e instrumentar los contenidos relacionados con
dicha labor.

-Falta de integralidad en la utilizacion del trabajo curricular, de la extension universitaria y la vida socio-
politica de la universidad para desarrollar la labor educativa, por el desconocimiento de los elementos

para el disefio de los proyectos educativos.



-Los Profesores Guias manifiestan insuficiencias en la busqueda de soluciones a los problemas al no
aplicar acciones sistematizadas en el trabajo educativo con los estudiantes, ni emplear las vias para
garantizar la participacidn activa y sistematica en el proceso de su propia formacién y desarrollo.

A partir de la situacién problematica y la experiencia de la autora de esta tesis como docente e
investigadora resultan evidentes las dificultades en el trabajo educativo de dicha universidad, por lo que
es necesaria la realizacion de nuevas propuestas tedricas. De acuerdo con el diagnostico realizado es
evidente que el trabajo educativo de los Profesores Guias en la carrera de Medicina en la Universidad
de Ciencias Médicas Carlos J. Finlay de Camagley, no esta a la altura de las exigencias de la
formacion de este tipo de profesional en el pais debido a las insuficiencias detectadas en su
preparacion cientifico pedagdgica.

A partir de estas consideraciones se declara como problema cientifico: ;cdmo contribuir al
perfeccionamiento del trabajo educativo en la carrera de Medicina de la Universidad de Ciencias
Médicas de Camagiey?

En tal sentido como objeto de estudio: el trabajo educativo en la Universidad de Ciencias Médicas, en
tanto que el campo de accién es el trabajo educativo del Profesor Guia en la carrera de Medicina de la
Universidad de Ciencias Médicas de Camaguey.

El objetivo de la investigacion. Elaborar una estrategia metodolégica sustentada en una nueva
concepcion sobre el lugar y papel del Profesor Guia para el perfeccionamiento del trabajo educativo en
la carrera de Medicina de la Universidad de Ciencias Médicas de Camag(iey.

En correspondencia con los elementos anteriores se formula la siguiente idea a defender: el caracter
integrador del trabajo educativo a partir de la propuesta del principio del caracter integral participativo

como nucleo dinamizador, propicia la labor orientadora del Profesor Guia en la carrera de Medicina, al



tener en cuenta en sus funciones la estrecha relacion con los agentes educativos y los contextos
formativos.

Para cumplir con el objetivo trazado fue necesario desarrollar las siguientes tareas de la investigacion:
1-Analisis historico de las experiencias sobre el trabajo educativo en la Educacion Médica Superior.
2-Determinacion de los presupuestos tedricos sobre el trabajo educativo y la labor del Profesor Guia.
3-Caracterizacion del estado inicial de la labor del Profesor Guia en la carrera de Medicina.
4-Elaboracion de la nueva concepcion sobre el trabajo educativo del Profesor Guia en la carrera de
Medicina.
5-Elaboracion de la estrategia metodoldgica para el trabajo educativo del Profesor Guia.
6-Valoracion de la pertinencia de la concepcion y de la estrategia metodoldgica.
7-Validacion empirica de la implementacion de la estrategia metodoldgica.

Metodologia empleada:

La concepcion metodolégica del trabajo es la dialéctico-materialista que posibilita la utilizacion de
métodos tedricos y empiricos para abordar el objeto como una totalidad en desarrollo.

Del nivel tedrico:

El método histdrico-l6gico, se empled para delimitar las etapas en el objeto que se estudia, de manera
cronoldgica, asi como revelar las principales regularidades y las tendencias evolutivas de los
acontecimientos para lograr una amplia fundamentacion del tema.

Los procedimientos légicos del pensamiento analisis y sintesis, asi como la induccion y deduccion,
facilitaron la determinacion de aspectos generales relacionados con el trabajo educativo y su relacién
particular con la Educacion Médica Superior, lo que contribuyé también a la sistematizacién de la

informacion sobre el tema y la seleccion de los aspectos esenciales para la elaboracion del marco



tedrico de referencia, asi como la interpretacion de los datos empiricos obtenidos que permitié arribar a
conclusiones parciales y generales y disefiar la propuesta.

El método sistémico estructural — funcional, para la elaboracion de la concepcién , la estrategia
metodoldgica, y el andlisis integralmente del objeto, al determinar en orden jerarquico las relaciones de
los diferentes elementos que intervienen en el desarrollo del trabajo educativo en la ensefianza médica,
permitiendo establecer la l6gica que rige su funcionamiento.

La modelacién para establecer las caracteristicas y relaciones fundamentales de la concepcion y la
estrategia que se proponen, asi como la esquematizacion de sus componentes.

Del Nivel empirico:

El analisis documental permitio la revision de los documentos normativos que rigen el trabajo educativo
y de educacion en valores en el pais, los planes de desarrollo individual de los Profesores Guias y las
actas de las reuniones que realiza el metoddlogo de trabajo educativo con estos docentes con el
propdsito de determinar el grado en que se aborda la preparacién de los Profesores Guias para la
realizacion de su labor educativa.

La observacion participante para corroborar el desarrollo del desempefio profesional de los Profesores
Guias en el aprovechamiento de las potencialidades educativas del turno de reflexion y debate, y
ademas la observacion de los talleres metodoldgicos interactivos con el objetivo de valorar las sesiones
de trabajo en los mismos.

La entrevista estructurada para recoger informacion sobre el conocimiento que poseen los Profesores
Guias acerca de sus funciones.

La encuesta a los Profesores Guias para obtener informacién acerca de su preparacion para realizar el

trabajo educativo, a los estudiantes para obtener informacion sobre el estado de opinidén que tienen



sobre la efectividad de la labor educativa que desempefia el Profesor Guia y a los profesores del
colectivo de afio para adquirir informacién sobre el papel del Profesor Guia en el colectivo de afio.

El inventario de necesidades sentidas para constatar las necesidades profesionales que poseen para
enfrentar el trabajo educativo con los estudiantes.

El método de consulta a especialistas se utilizd con el fin de valorar la pertinencia de la concepcién
metodoldgica y la factibilidad de la estrategia que la sustenta.

El uso del pre-experimento permitié constatar en la practica la efectividad de los resultados, asi como la
pertinencia de éstos para el perfeccionamiento del trabajo educativo.

La triangulacion de métodos y fuentes permitié cruzar la informacion obtenida a través de los diferentes
instrumentos aplicados para determinar regularidades y constatar la preparaciéon de los Profesores
Guias en el trabajo educativo, ademas de las transformaciones que se iban dando en el modo de
actuacion de los mismos.

Los métodos estadistico — matematicos posibilitaron un analisis de los datos empiricos obtenidos para
su ordenamiento. La estadistica descriptiva posibilité mediante graficos y tablas, el analisis de los
resultados. El calculo porcentual permitié realizar el estudio cuantitativo de los datos que aportaron los
instrumentos aplicados.

Se utilizaron, ademas las técnicas proyectivas Positivo, Negativo e Interesante para evaluar los
problemas, disposicion y motivacion de los docentes sobre el desarrollo de la investigacidn y realizar los
ajustes correspondientes.

Poblacion y muestra:

Fueron seleccionados en atencién a un criterio intencional para la realizacion del pre-experimento, los
23 Profesores Guias de primer y segundo afios que desarrollan el trabajo educativo en la carrera de

Medicina, perteneciente a la Facultad de Ciencias Médicas de la sede central, de una poblacion



formada por 23 sujetos, lo que representa el 100% de acuerdo con las carencias expresadas en la
situacion problematica. El criterio de intencionalidad utilizado fue el hecho de pertenecer al ciclo basico,
pues garantiza la permanencia del Profesor Guia en la institucién y la interaccion directa con los
estudiantes.

Contribucion a la teoria:

La contribucion teorica principal de la investigacion esta dada por la nueva concepcion sobre el lugary
papel del Profesor Guia en el trabajo educativo, la cual precisa cambios en el marco conceptual, el
sistema de principios, la nueva caracterizacion del objeto y las relaciones que se dan entre ellos. Son
también contribuciones de la tesis, el establecimiento del principio del caracter integral participativo, la
conceptualizacion del trabajo educativo del Profesor Guia de la carrera de Medicina y la periodizacién
histdrica de las experiencias del trabajo educativo en la Educacion Médica Superior.

La significacion practica:

Radica en las herramientas conceptuales y metodoldgicas sobre el trabajo educativo en la Educacién
Superior que estan a disposicion de los Profesores Guias para el desarrollo de su labor en la carrera de
Medicina de la Universidad de Ciencias Médicas Carlos Juan Finlay.

La novedad cientifica:

Reside en que la nueva concepcidn que se introduce en la labor del Profesor Guia en la carrera de
Medicina, es portadora de ideas y de una perspectiva investigativa atipica, ya que concibe el caracter
integrador del trabajo educativo a partir de la propuesta del principio del caracter integral participativo. El
mismo es el nucleo dinamizador de la coherencia en el trabajo educativo ya que posibilita que el
Profesor Guia a partir de sus funciones establezca una estrecha relacion con los agentes educativos y

los contextos formativos, incluye el sistema de principios y métodos del trabajo educativo,



procedimientos y orientaciones metodoldgicas que guian la actividad orientadora del Profesor Guia lo
que favorece el crecimiento personal y desarrollo arménico del estudiante de Medicina.

La actualidad de la investigacion se corresponde con las prioridades establecidas por la Educacion
Médica Superior ya que la concepcion metodoldgica contribuye a perfeccionar la labor orientadora del
Profesor Guia, propicia la coherencia del trabajo educativo y la formacion integral del futuro médico.

La tesis esta estructurada con introduccion y tres capitulos. En el primer capitulo se exponen los
fundamentos epistemoldgicos del trabajo educativo, en el que, ademas, se ofrece un diagnéstico del
problema. En el segundo capitulo se presenta la contribucion tedrica fundamental, consistente en la
concepcion sobre la labor del Profesor Guia, se explican las premisas tedricas, sus componentes
estructurales y la estrategia metodoldgica. En el tercer capitulo se incluye la valoracion de los
resultados en su implementacion por el criterio de especialistas y el pre-experimento pedagdgico. El
informe de investigacion se completa con las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y los anexos

correspondientes.
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CAPITULO 1
FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DEL TRABAJO EDUCATIVO EN LA EDUCACION

SUPERIOR



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DEL TRABAJO EDUCATIVO EN LA
EDUCACION SUPERIOR

El capitulo tiene como objetivos revelar la evolucion historica de las experiencias del trabajo educativo
desarrolladas en la Educacion Médica Superior, ofrecer los presupuestos tedricos sobre el trabajo
educativo y la labor del Profesor Guia. Por ultimo, se caracteriza el estado inicial del problema, en la
Universidad de Ciencias Médicas de la provincia Camagliey.

1.1-Periodizacién de las experiencias sobre el trabajo educativo en la Educacion Médica Superior
Para la realizacién de la periodizacién se asume como criterio metodoldgico: las categorias que
conforman la estructura conceptual metodoldgica de la periodizacién (formacién econémica social,
época historica, periodo y etapa), abordadas por el Doctor en Ciencias Pedagdgicas Antonio Saez
Palmero (2009, pp.35-37).

En el desarrollo particular de la sucesion de las Formaciones Econdmicas Sociales en Cuba, pueden
ser identificadas las peculiaridades del objeto de investigacion asi como identificar cada periodo y etapa
teniendo en cuenta los elementos que deben seleccionarse para establecer los limites, considerando
que: “los limites, como en general todos los limites, tanto en la naturaleza como en la sociedad, son
convencionales y variables, relativos, y no absolutos. Y nosotros sélo de forma aproximada tomamos
los hechos historicos mas destacados, los que saltan a la vista, como jalones de grandes movimientos
historicos.”(Lenin, 1982, p. 137).Este criterio posibilitd identificar como factores a tener en cuenta para
establecer los limites de las etapas los procesos econdmicos, sociales, politicos y culturales relevantes
ocurridos en la historia nacional, y sus interrelaciones, que influyeron decisivamente en el pensamiento

y quehacer educacional.
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Sobre esta base esta concebido este modelo de periodizacion que en calidad de procedimiento
cognoscitivo permitira: simplificar con un enfoque dialéctico materialista el proceso de desarrollo
histdrico de las experiencias sobre el trabajo educativo en la Educacion Médica Superior, ilustrar la
influencia de los diferentes hechos y acontecimientos historicos, econémicos, politicos y culturales
nacionales en la concepcion del trabajo educativo y sistematizar los estudios acerca del trabajo
educativo en la Educacion Médica Superior en Cuba.

Se considerd como universo de analisis el Periodo historico Revolucion en el poder, a partir de su
periodizacion en etapas, con sus regularidades internas. “Este Periodo, se caracteriza por presentar a la
Revolucién cubana como el acontecimiento politico y social mas importante. En lo interno, la victoria
revolucionaria signific el paso decisivo que hizo posible la terminacién de la dominacién colonial y
neocolonial. En el externo demostré que era posible construir un modelo de sociedad superior a los
modelos de desarrollo econdmico, y social experimentado por el capitalismo en el area“. (Saez, 2009,
p.91).

El estudio de materiales, documentos, resoluciones, programas que rigen la politica educacional del
pais en materia de contenidos del trabajo educativo en la Educacion Superior; posibilité determinar las
etapas fundamentales para el analisis de las tendencias histéricas. Como referentes teéricos se
asumieron los criterios de autores como Castro (1981), Vecino (1997), Diaz-Canel (2011), que aportan
puntos de vista novedosos para el analisis historico sobre la tematica objeto de estudio y el
establecimiento de los indicadores, fechas limites y las etapas fundamentales por las que han transitado
las experiencias del trabajo educativo en la Educacién Médica Superior.

Para establecer los limites entre las etapas propuestas del periodo Revolucion en el Poder desde 1975

hasta la actualidad, se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores: La politica educacional cubana,
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concepcion del trabajo educativo, modelos de formacion del médico y planes de estudio empleados, la
realizacion de seminarios y talleres nacionales, superacion del personal docente.

Se precisaron los siguientes hitos histéricos que determinan las etapas establecidas:

a) En 1975 la realizacion del Primer Congreso del Partido que al definir la politica educacional cubana,
marco pautas para el desarrollo del trabajo educativo en la ensefianza médica.

b) En 1985 el establecimiento de un nuevo plan de estudio para la carrera de Medicina, que incluyd
como asignatura la Medicina General Integral.

c) En el 2004 el inicio del proceso de universalizacion de la carrera de Medicina con la creacion del
nuevo modelo pedagogico Policlinico Universitario.

Para el analisis de los antecedentes historicos del objeto de estudio se determinaron las siguientes
etapas:

Etapa de 1975-1984. Organizacion para el trabajo educativo en el Sistema de Educacion Médica
Superior

En 1975 con el Primer Congreso del Partido se define la politica educacional cubana en
correspondencia con el socialismo y aun cuando no declara explicitamente como propdsito la formacion
de valores, estan implicito en la determinacién del tipo de hombre que se debe formar y de las esferas
que es necesario desarrollar en ese proceso, incluyéndose las convicciones, sentimientos y principios
propios de la moral y la conducta social deseable en los estudiantes. Por eso marco una etapa de
definicion politica en el trabajo educativo y en la formacion de valores en los diferentes niveles de
ensefianza y en particular, en la formacion de los médicos.

En la concepcion del trabajo educativo se parte de lo planteado en este Congreso cuando se expreso6
que el fin de la educacion es: “formar a las nuevas generaciones y a todo el pueblo en la concepcion

cientifica del mundo, desarrollar en toda su plenitud humana las capacidades intelectuales fisicas y
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espirituales del individuo y fomentar en él, elevados sentimientos y gustos estéticos; convertir los
principios ideopoliticos y morales comunistas en convicciones personales y habitos de conducta diaria”.
(PCC, 1976, p.369).En el afio 1976 con el surgimiento del Ministerio de Educacion Superior, la
docencia médica pasa a ser controlada y dirigida por el Ministerio de Salud Publica. (Fernandez y
Morales, 2004). En 1982 se funda el Destacamento de Ciencias Médicas “Carlos Juan Finlay” que
orienta la actuacion de los estudiantes en las universidades médicas.

Hasta el afio 1982, a partir del triunfo revolucionario, se elaboraron cinco planes de estudio en la carrera
de Medicina. EI modelo de formacién inicial del médico se centrd en el aspecto asistencial por lo que
prevalecio lo académico. Oramas y Jordan (2010) refieren que es en la década del 70 del siglo XX
donde los cambios que se introducen en el plan de estudio de la carrera de Medicina por vez primera
van a incluir contenidos médico sociales, y se consolida la concurrencia de los estudiantes al escenario
de la Atencion Primaria de Salud en los Policlinicos. El Plan de estudio integrado, es sustituido en 1978
por otro, estructurado por las asignaturas de Higiene, Epidemiologia y Administracion de Salud, en el
curso 1981-1982 se crea la especialidad de Medicina General Integral. En 1984 comienza a
desarrollarse el Programa del Médico y la Enfermera de la Familia, estableciéndose un nuevo modelo
de la Atencion Primaria de Salud, por lo que se van a sumar nuevas instituciones al proceso formativo.
(MINSAP,1995, p. 22).

La labor educativa del Profesor Guia: Hasta esta fecha no existio la figura del Profesor Guia desde el
punto de vista reglamentario, existian profesores con cierta responsabilidad con el grupo por su
incidencia docente, pero en ningun sentido era un Profesor Guia con funciones establecidas.

En los Seminarios Nacionales a Dirigentes, Metoddlogos e Inspectores de las Direcciones Provinciales
y Municipales de Educacién se dirigio la atencion al perfeccionamiento de la actividad pedagdgica del

claustro docente.
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En la superacion de los profesores el trabajo metodoldgico fue la via fundamental, sin embargo, la
preparacion de orden técnico no se encontraba dentro de las prioridades y se quedaba a la
espontaneidad de los docentes o de los intereses de los centros. Esta preparacion se dirigia de forma
centralizada para todos los profesores, se concebia de manera fragmentada, por tanto no se logro
unificar suficientemente los esfuerzos educativos de todos los agentes educativos.

Segunda etapa 1985-2003. Perfeccionamiento del enfoque integral del trabajo educativo para la
formacion del médico

La politica educacional se ajustd a lo abordado en el Tercer Congreso del Partido (1986, p. 46) por lo
que estuvo encaminada a elevar la calidad de la educacion y el trabajo de los docentes (Castro, 1986,
p. 11), para esto se realizd un proceso de optimizacion dentro del Ministerio de Educacién, y se
establecieron lineamientos para fortalecer la formacién de valores, la disciplina y la responsabilidad
ciudadana desde la escuela.

La concepcion del trabajo educativo se centrd en la formacion de valores y en su relacion con las
medidas adoptadas en el Cuarto Congreso del Partido Comunista de Cuba, una prioridad fue seguir
reforzando la defensa del pais y colocar el trabajo politico ideoldgico en el centro de atencién”. Diaz,
Ruiz, 2011, p. 2.).

De los afios 1990 a 1994 se proclamé la necesidad del fortalecimiento de la labor educativa y politica
ideoldgica de los estudiantes, se le confirid importancia al papel del colectivo pedagdgico de afio,
planteandose sus funciones y objetivo en la Resolucion Ministerial 269 (MES, 1991, p.8), la necesidad
de fortalecer el trabajo del mismo en la Resolucion Ministerial No. 95/94 (MES, 1994, p. 69), asi como
su responsabilidad en la concrecién de los proyectos educativos universitarios en la Resolucion
Ministerial 96/95(Vecino, 1997,p. 3).Entre el 24 y 25 de abril de 1995 se convocd a una audiencia

publica sobre la formacion de valores en las nuevas generaciones, adoptandose desde este afio los
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lineamientos de la Estrategia de trabajo para el desarrollo de un Enfoque Integral de la labor Educativa
y Politico Ideoldgica (MES, 2004, p.4).

Se elabor6 un nuevo plan de estudio en el curso 1985-1986 con un modelo pedagdgico para “formar
Médicos Generales Basicos de perfil amplio con un concepto biosocial e integrador de la medicina y la
salud publica”. (llizastigui y Douglas, 1993, p.189).Se evidencia un acercamiento cada vez mayor de los
estudiantes a la Atencion Primaria de Salud, hay una profundizacién del vinculo practico del proceso
formativo. Bartutis y otros (2010, p.9) refieren que desde 1986 se fundamenta la necesidad de la
formacion de médicos de familia, para luego ampliar éstos espacios de formacién docente a los
policlinicos. El plan de estudio del afio 1992 a la fecha se ha modificado en organizacion y reubicacion
de contenidos, pero sin perder su enfoque social, promocional y preventivo, destacandose la Medicina
General Integral en el curriculo. (MES, 2007, p. 3).

Labor educativa del Profesor Guia: Entre los afios 1985-1988 y aun en proceso de consolidacion de las
principales indicaciones del proceso de perfeccionamiento, comienza una etapa importante en la
renovacion de la labor del Profesor Guia (Padron J y Gonzalez P, 2005, p.23). Se aprueba la
Resolucién Ministerial 619/88, la cual favorecié los mecanismos de seleccidn, organizacién y control de
su actividad pedagégica. (MINED, 1988, p. 3).

En 1988 se emite la Resolucidon No. 15 para los centros de Educacién Médica Superior, vigente aun, y
trata, muy superficialmente a juicio de la autora de esta tesis, lo referente a la labor de los Profesores
Guias y sus funciones. En el articulo 138 del citado documento se expresa que “como elemento
importante del trabajo docente - educativo en los centros de Educacién Médica Superior se desarrolla el
trabajo de los Profesores Guias, los cuales se ocupan de la atencion de un grupo de estudiantes,
fundamentalmente en lo relacionado con el desarrollo del aprendizaje, la disciplina y la

autopreparacion.”(MINSAP, 1988, p. 30)
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Mas adelante en el articulo se concreta que “en las estancias los docentes son los responsables de la
atencion de las individualidades educativas y del aprendizaje de su grupo de estudiantes, y cumplen por
tanto las funciones de Profesores Guias.”(MINSAP, 1988, p.31). Se considera que en la practica, esta
normativa, alejo al Profesor Guia de su funcion de coordinacién de influencias educativas y de
orientador principal en la labor educativa de la brigada a su cargo y del resto del colectivo pedagogico,
ademas, no se concibid la sistematicidad de su labor segun la concepcion alli reglamentada, por lo que
el seguimiento al diagnéstico de los estudiantes se realizaba con dificultad.

En 1989, en el XIl Seminario Nacional a Dirigentes, Metoddlogos e Inspectores de las Direcciones
Provinciales y Municipales de Educacién, fueron evaluados los resultados de la labor educativa del
Profesor Guia y se llegd a la conclusién de que no se habia logrado la efectividad requerida, se
manifestaba la falta de preparacion, autopreparacion y motivacion, unido a los problemas organizativos
de las instituciones docentes. (MES, 1989, p. 2). En junio de 1996 se realiz6 el Primer Taller Nacional de
Trabajo Educativo y Politico-ideolégico para fortalecer el enfoque integral para la formacion de los
estudiantes por lo que se aprobd el Proyecto de Trabajo Educativo, la Estrategia de trabajo, que se
publico en 1997 y fue actualizado posteriormente en 1999. (Pefia, 2007, p. 4). En el 2001, en el VI Taller
Nacional de trabajo politico ideoldgico se elaboré un documento en relaciéon con el papel de la
universidad en la batalla de ideas y la concrecion del trabajo educativo en las dimensiones: curricular,
de extensidn universitaria e ideopolitica” (MES, 2001, p.8) .

En la superacion de los profesores : se incrementé el trabajo metodol6gico, se implementaron las
indicaciones emanadas del V Pleno del Comité Central del Partido acerca de la necesidad de
perfeccionar la labor politica-ideoldgica, se comenzd una estrategia de superacion profesoral, sin
embargo, no se sistematizo la preparacion tedrica y metodoldgica de los Profesores Guias ya que no

existia un personal dedicado a ello, la superacion era muy esporadica y en algunos casos no se
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refieren niveles de asesoria, por eso desempefiaban su labor de manera formal. En tal sentido, el
Ministerio de Educacién instrumentd “Los lineamientos para fortalecer la formacion de valores, la
disciplina y la responsabilidad ciudadana desde la escuela”(MINED, 1998, p. 3) y “a partir de 1999 se
proyectd un programa de superacion constante de los profesores con vista a su preparacion integral, la
cual se desarrollé desde los departamentos docentes.” (Pefia, 2007, p. 4).

Etapa de 2004-hasta la actualidad: Fortalecimiento del trabajo educativo y de la atencion
personalizada a los estudiantes de Medicina en el proceso de universalizacion

La politica educacional se dirigio al fortalecimiento de la atencién personalizada a los estudiantes y el
desarrollo de la labor educativa con el surgimiento de un nuevo modelo que combina la realizacién por
el estudiante de actividades sociales y el éxito del estudio con la actividad laboral. (Ojalvo, 2011, p. 5).
En la Educacién Médica Superior a partir del curso 2004-2005, como resultado de la celebracion del IV
Congreso de este sistema de ensefianza, se inicia el proceso de universalizacion de la carrera de
Medicina.

En la concepcion del trabajo educativo se siguieron las orientaciones ofrecidas en los talleres
nacionales y se concreto el trabajo educativo y politico-ideol6gico en las dimensiones: curricular, de
extension universitaria e ideo politica (MES, 2001, p.8). En el afio 2006 surge el Programa Director de
Reforzamiento de Valores y se redisefié la Estrategia de trabajo para el desarrollo de un Enfoque
Integral de la labor Educativa y Politico Ideoldgica. “En las Universidades de Ciencias Médicas desde el
afio 2008 se indica la designacidn del metodologo de trabajo educativo y extension universitaria y en el
afio 2009 se cred el departamento de Trabajo Educativo”. (Lafaurié, 2009, p. 7).Para el curso 2013-
2014 se establecié por el Ministro de Educacion Superior Rodolfo Alarcén, que una de las tareas del

trabajo educativo es “jerarquizar los valores en los estudiantes universitarios”. (MINED, 2013).
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Se implementa un nuevo modelo para la formacion de medicos generales integrales basicos con tres
perfiles de salida: ético humanista, profesional y ocupacional con un plan de estudio basado en la
Atencion Primaria de Salud, insertandose estudiantes desde el primer afio en el Policlinico Universitario
y en el Consultorio del Médico de la Familia, bajo la tutoria de un especialista de Medicina General
Integral (MGI), con el apoyo del Grupo Bésico de Trabajo (GBT) y otros profesionales, técnicos y
trabajadores de la salud, y el empleo de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
las video clases, y el desarrollo del trabajo independiente del alumno. "Esta nueva modalidad esta
sustentada sobre la fortaleza de la Educacion en el Trabajo". (Zerquera y Rodriguez, 2011, p.11-12). En
el plan de estudios se producen cambios, al integrar 5 asignaturas (Embriologia, Anatomia, Bioquimica,
Histologia y Fisiologia) en la disciplina Morfofisiologia. (MINSAP, 2007, p. 8). Pero no se logra la
integracion sistematica en las dimensiones del proceso con los problemas sanitarios y las misiones del
Destacamento Carlos Juan Finlay en las acciones que se realizan.

Sobre la labor educativa del Profesor Guia: se es del criterio que su desempefio profesional como
orientador, con funciones docentes especificas en su labor, aun es insuficiente, lo que se muestra en la
no explotacion al maximo de las potencialidades del contexto formativo y de las estructuras docentes
creadas con este fin.

En el VII Taller Nacional de trabajo politico ideoldgico en el afio 2004 se analizé6 como una prioridad del
trabajo metodoldgico la labor educativa desde la dimension curricular. En los talleres de trabajo
educativo realizados por el Viceministerio de Docencia Médica se debatieron entre los temas: la
preparacion politica, el desarrollo de valores, el vinculo de lo instructivo con lo afectivo, la promocién del
didlogo y la participacion activa consciente; pero también se precisé que el ejemplo y la lucha por la
excelencia en los servicios de salud son fuentes importantes en ese empefio, todo en correspondencia

con el proyecto educativo, que demanda una mayor integracion en las acciones y protagonismo de los
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educandos. (MINSAP, 2007, p. 12). En el 2007 tuvo lugar el VIII Activo Nacional del Destacamento de
Ciencias Médicas "Dr. Carlos Juan Finlay", donde quedd claro que los Profesores Guias debian asumir
una nueva misién: lograr el cumplimiento de la ética profesional y alcanzar la excelencia en los servicios
de salud. (FEU, 2007, p.5).

En la superacion de los profesores se realizaron acciones por parte del departamento de Trabajo
Educativo y de la Unidad de Diagnéstico y Orientacién Estudiantil dirigidas al perfeccionamiento de la
actividad de los Profesores Guias para la atenciéon a la diversidad educativa, pero no se han
sistematizado cursos especializados para su preparacion tedrica y metodoldgica. En septiembre del
curso 2010- 2011 se ampli6 la preparacion de todos los docentes de las Universidades Médicas del pais
a través del Postgrado: Perfeccionamiento del Trabajo Politico Ideolégico.

A partir del analisis de los acuerdos del Sexto Congreso del Partido, en el Seminario Nacional de
Preparacién del curso 2011- 2012, se analizo la insuficiente preparacion politico- ideolégica e integral
de profesores y estudiantes. (Diaz-Canel, 2011, p. 2).Por eso en el lineamiento 145 del Sexto Congreso
del Partido se reafirma la necesidad de fortalecer la labor educativa en las instituciones docentes,
cuando se plantea que hay que "continuar avanzando en la elevacion de la calidad y rigor del proceso
docente- educativo, jerarquizar la superacion permanente, el enaltecimiento y atencién del personal
docente, y el papel de la familia en la educacion de nifios y jévenes "(PCC, 2011, p. 23).

Para la preparacion de los docentes, en el afio 2012, se elabord el Programa Director para la educacion
en el sistema de valores de la Revolucion Cubana para garantizar que en el contenido de las acciones
que se planifiquen y los valores que se potencien estén vinculados con la implementacién vy el
cumplimiento de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion
aprobados en el Sexto Congreso y los Objetivos de Trabajo de la Primera Conferencia Nacional del

Partido.(MINED ,2012,p.3).
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El estudio realizado, ha revelado las siguientes regularidades: La politica educacional ha estado dirigida
a fortalecer el trabajo educativo y la formacién integral de los estudiantes, se produjeron modificaciones
en los planes de estudio, en los que se concibié un vinculo estrecho entre la teoria y la practica lo que
favorece el proceso formativo del estudiante de Medicina, el modelo educativo cubano de formacion del
médico tiene como pilares los escenarios del Sistema Nacional de Salud, a través de los cuales se
realizan actividades de la educacion en el trabajo, sin embargo, a través de la labor educativa no se
explotan al maximo las posibilidades que brindan los diferentes contextos de formacion, aparece
implementado legalmente el Profesor Guia para la carrera de Medicina, sin embargo, en la practica se
evidencian dificultades que limitan su actuacion ya que las actividades de superacion carecen de
sistematicidad y en algunos casos resultan ser nulas.

La evolucion de los indicadores permite revelar tendencias histdricas en las etapas valoradas (Anexo 1)
1.2- Presupuestos teéricos sobre el trabajo educativo

Para determinar los supuestos tedricos sobre el trabajo educativo, es preciso tomar como referente, la
fértil obra de algunos pensadores destacados a lo largo de la historia. En la sociedad esclavista se
destacaron los trabajos de filésofos griegos de la antigiiedad, de pedagogos romanos y en el feudalismo
Tomas Moro sefiald la importancia de la educacion y el desarrollo multifacético de la personalidad.
Durante los siglos XVI al XVII se destaca el pedagogo eslavo Juan Amos Comenius con su obra
Didactica Magna. En el siglo XVIIl se desarrollan las ideas sobre la educacion de Juan Jacobo
Rousseau, Claudio Adrian Helvecio, Juan Enrique Pestalozzi y Juan Federico Herbart.

“‘Segun refiere, el destacado pedagogo e investigador Chavez R. Justo A. desde fines del siglo XVIII
hasta mediados del siglo XIX, el pensamiento pedagdgico cubano, como reflejo del acontecer
internacional y de las necesidades de la burguesia criolla naciente, se caracterizaba por ser liberal,

ilustrado y humanista, con matices de originalidad en el quehacer de educadores como José Agustin

21



Caballero (1762-1835), Félix Varela (1788-1853), José de la Luz y Caballero (1800-1862), José Marti
(1853-1895)". (Buenavilla, 1995, p.2-3).

Los autores Konstantinov, N, Medinski, E y Shabaeva, M(1974),plantean que en las tres ultimas
décadas del siglo XIX, el ideario pedagogico del pais contribuy6 a impulsar el progreso en lo cientifico-
técnico; era el ideal positivo de la burguesia nacional, se destacaron personalidades de la educacion
como Enrique José Varona y Pera (1849-1933), Manuel Valdés Rodriguez (1849-1914) y Maria Luisa
Dolz y Arango (1854-1928), Alfredo Miguel Aguayo (1866-1948), Medardo Vitier (1886-1960).

De los afios 30 a fines de los 50, en el pensamiento educativo cubano se introduce progresivamente el
pensamiento filosofico pragmatico de los Estados Unidos, a través del Movimiento de la Escuela Nueva.
Las figuras representativas del mismo fueron: Alfredo Miguel Aguayo, Diego Gonzalez y Piedad Maza,
entre otros y la obra de Medardo Vitier (1886-1960) mantuvo su influencia orientadora en los primeros
afos de la Revolucion. La década de los afios 40 del siglo XIX esta vinculada al surgimiento de la
teoria marxista leninista. Carlos Marx, Federico Engels y Vladimir llich Lenin como seguidor de sus
postulados se erigen como los precursores de las teorias educativas de la Unién Soviética y Alemania.
Aportaron a la misma los pedagogos: Klimber, Skatkin, Kripskaia, Makarenko, Konnikova, Boldiriev,
Schukina, Savin, entre otros.

Durante la primera mitad del siglo XX, se desarrolla en Cuba un amplio movimiento de lucha por una
escuela cubana, democratica y progresista y sus objetivos fueron cumplidos totalmente, con el triunfo
de la Revolucion el Primero de Enero de 1959. En este periodo se destaca la contribucion de la
pedagogia soviética a la cubana en el tratamiento al trabajo educativo y la continuacién de sus ideas
por autores cubanos.

Desde el punto de vista sociolégico se parte de considerar la preocupacion del estado en la educacion y

formacion de las nuevas generaciones, la que ha estado presente en todo el proceso revolucionario en
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la politica educacional del pais, propésito que debe ser alcanzado por la sociedad en su totalidad,
partiendo del papel protagonico de la universidad como institucion social primordial en el trabajo
educativo con los estudiantes, esta premisa ha constituido una meta para los colectivos docentes de las
Universidades Médicas.

El trabajo educativo es un proceso complejo que requiere de un andlisis multifactorial y categorial,
desde diferentes posiciones teéricas. La conceptualizacion del trabajo educativo ha sido tratada por
diversos autores, citando entre ellos a un grupo de investigadores del Ministerio de Educacién (1984,
p.165) que lo define como un “proceso complejo, en el que interactian diferentes factores con la
escuela como centro, aspira a materializar los ideales educativos de la sociedad en un individuo con
caracteristicas propias mediante un conjunto de actividades sociopoliticas dirigidas a influir en la
formacion de la personalidad de este individuo”. Esta definicién enfatiza en la importancia de los
agentes educativos en la formacién integral de los estudiantes, pero para lograr este propésito las
actividades sociopoliticas deben estar combinadas con las curriculares y extensionistas, aspecto que no
se sefiala por este colectivo de autores.

Labarrere y Valdivia (1988, p.166) lo definen como: "Conjunto de actividades y procesos especificos
que se desarrollan de manera consciente, tomando en consideracion las condiciones en que tiene lugar
la educacion; las relaciones que se establecen entre el educador y el educando, la participacion activa
de este ultimo en el proceso; y se dirigen al logro de objetos bien definidos”.

Milian-Rivero (2011, p.10) refiere que es" el conjunto de actividades sistematicas, que propicia la
interrelacion del educador y el educando, de caracter dinamico, complejo y que constituye un pilar de
maxima prioridad para el desarrollo del trabajo con los estudiantes, en aras de garantizar su formacién
general integral. "Se considera que ésta vision sobre el trabajo educativo, no enfatiza de forma concreta

en las actividades o procesos que la connotan con caracter complejo y dinédmico.
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Ambas definiciones tienen en cuenta los objetivos y tareas de la sociedad y apuntan a una organizacion
en el sistema de influencias educativas, circunscribiéndolas a las relaciones que se establecen entre el
educador y el educando, en cuyo resultado radica la esencia misma de este proceso y un aspecto muy
importante que se resalta es el papel activo de los estudiantes. La autora de esta investigacion
considera que en tal sentido, para que el trabajo educativo sea integral, debe abarcar diferentes aristas
de la personalidad, ya que su desarrollo no se reduce solamente a la via formal, sino que se puede
potenciar a través de disimiles actividades de tipo no formal que le dan un caracter eminentemente
social.

Por otra parte se identifica al trabajo educativo también, como: “Aquel proceso de relaciones sociales
que se dan en la actividad, en las cuales unos hombres influyen sobre otros con el objetivo de formar su
personalidad, que los prepara para la vida y el trabajo " (Alvarez, 1996, p. 44). La autora de la tesis
asume el criterio de este autor ya que ofrece una definicion en sentido amplio, le confiere importancia a
su caracter social y valora la unidad entre la instruccién y la educacion para la formacién del hombre.

En un documento sobre las transformaciones de los Institutos Superiores Pedagdgicos se plantea que
es “el conjunto de todas las actividades, sin excepcion que se realizan en la institucion tanto docentes
como de continuidad de ese proceso, dirigidas a alcanzar los objetivos educativos que, de modo
integral, confluyen en la formacidén multilateral y arménica de la personalidad”. (MINED, 2002, p.1).
Baxter (2006) y Portieles [...et. al] (2007), refieren que "el trabajo educativo es un proceso complejo en
el que interactuan diferentes factores con la escuela como centro, aspira a materializar los ideales
educativos de la sociedad en un individuo con caracteristicas propias mediante un conjunto de
actividades sociopoliticas dirigidas a influir en la formacion de la personalidad de este individuo". Es
muy valido el componente procesal del trabajo educativo, lo cual se relaciona con su sistematicidad,

pero estos autores limitan la participacion de los estudiantes a las actividades sociopoliticas, con lo cual
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la autora de esta tesis no estd de acuerdo, ya que para lograr la formacion integral del estudiante es
necesaria su participacion en las actividades en correspondencia con las diferentes esferas de
actuacion.

Al asumir la autora de esta memoria escrita, el papel que le corresponde al trabajo educativo en el
proceso de formacion del estudiante, es necesario que se tenga en cuenta el enfoque histérico cultural
de Vigotsky (1986).Especificamente su ley genética del desarrollo cultural nos explica la interiorizacién
de los contenidos del trabajo educativo desde lo interpsicoldgico a lo intrapsicolégico, donde el entorno
histdrico social es determinante en los modos de actuacion asumidos por cada individuo. Su concepcion
acerca de la Zona del Desarrollo Proximo, permite comprender el papel de los otros como mediadores
y estimulo constante para el aprendizaje de los sujetos sociales.

Segun criterio de Pefia Penton D. (2007, p.4) es un "proceso en el que interactlan los diversos factores
institucionales y extra institucionales con el fin de materializar en el individuo los ideales de la
sociedad”. Este mismo autor (2007, p. 26) también considera que el "trabajo educativo requiere del
ejemplo del profesor, la exigencia y la utilizacion de la persuasion como métodos educativos
fundamentales, ademas de la participacién consciente y activa del estudiante en su propia formacion,
donde la realizacidén de toda actividad tenga un significado para si”. En esta definicion se aborda un
elemento esencial que es el empleo de los métodos para el trabajo educativo como una de las vias para
la realizacion de este proceso y la importancia del protagonismo estudiantii como un aspecto
fundamental en el proceso de formacion.

Gonzalez Pérez V (2011, p. 21) refiere que "la labor educativa deviene elemento de primer orden en el
proceso de formacidn y se despliega en y mediante el proceso de instruccion, debe ser asumida por
todos los docentes desde el contenido mismo de cada una de las disciplinas y abarcar todo el sistema

de influencias que sobre el joven se ejerce desde su ingreso a la universidad hasta su graduacion”. Este
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autor valora en la definicion la unidad entre la instruccidn y la educacion para la formacién del hombre,
aspecto que la autora de la presente investigacion toma en consideracion para caracterizar el trabajo
educativo.

Leal Garcia ;lnerarity Beriel ; Pérez Obregdn (2011, p. 4) consideran que el "trabajo educativo
constituye un instrumento esencial para la formacion integral de los futuros profesionales de la salud en
el fortalecimiento de su ideologia revolucionaria. Permite, desde la propia ciencia, desarrollar
conocimientos, habilidades y valores que, de hacerse correctamente, se traducen en convicciones y
modos de actuacion en defensa del proyecto social cubano". Se hace referencia al trabajo educativo en
la dimension curricular y al papel que le corresponden a las diferentes disciplinas para su incidencia en
la formacién del estudiante.

"El trabajo educativo en la educacion superior contribuye a integrar el proceso de formacion y desarrollo
de los valores morales porque abarca tres dimensiones fundamentales, la curricular, la extension
universitaria y la politico-ideoldgica, mediante las organizaciones politicas y de masas. La combinacion
y coherencia de las influencias en estas dimensiones, constituye un factor esencial en el logro de las
aspiraciones formuladas". (Bustamante Alonso y Camejo Esquijarosa, 2011, p. 2). Estos autores se
refieren a la necesidad de la coherencia, la integridad en el trabajo educativo y organizacion a través de
sus tres dimensiones y de la coordinacion de todo el sistema de los agentes educativos.

Las definiciones analizadas tienen en cuenta los objetivos, tareas de la sociedad, apuntan a una
organizacion en el sistema de influencias educativas y se resaltan las relaciones que se establecen
entre el educador y el educando, en cuyo resultado radica la esencia misma de este proceso. Desde
posiciones dialéctico materialistas todas las definiciones analizadas apuntan a rasgos distintivos de lo
que ha de considerarse como trabajo educativo que es su caracter de proceso, sistémico, multifactorial,

la presencia del sujeto social activo en el contexto socio-historico cultural en el que se desenvuelve, el
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empleo de diferentes vias para su realizacion, la importancia de las acciones educativas y su incidencia
en las esferas de actuacion del estudiante.

Al tener en cuenta los contenidos anteriormente abordados, llama la atencién que en las definiciones
que se han tomado como referentes en este proceso, se le concede una importancia extraordinaria al
caracter social, aspecto distintivo para desarrollar integralmente la personalidad de los estudiantes.
Dicho caracter social incide en el sistema de influencias educativas, que en el contexto de la
Universidad acttan sobre el estudiante.

En las Universidades de Ciencias Médicas Portieles M. (2007, p.6) considera que para el trabajo
educativo deben aprovecharse todos los escenarios: institutos, hospitales, policlinicos, residencias
estudiantiles, filiales, sedes universitarias y comunidad. Esta visién se valora de gran importancia en la
carrera de Medicina, ya que se apoya en las potencialidades que puede brindar el contexto para el logro
de los objetivos propuestos con los estudiantes.

Lafaurié [...et. al] (2009), Sierra Figueredo (2009) y Balbona Brito R [...et. al] (2011) consideran que "
el trabajo educativo se desarrolla a través de un sistema de acciones educativas que organiza la
institucion para influir en el desarrollo de la personalidad de cada estudiante con caracteristicas propias,
de manera que permita una formacion integral en correspondencia con los objetivos educativos que se
plantean”. Estos autores desde el punto de vista organizativo establecen la relacion que debe existir
entre las caracteristicas de los estudiantes y la planificacién de las acciones educativas y ademas se
plantea el desarrollo de la personalidad del estudiante a partir de un sistema de acciones educativas
que propicie el colectivo de profesores.

Horruitiner. (2008, p. 8) refiere que "la labor educativa se resume en preparar a las nuevas
generaciones para que actuen como hombres plenos". Este autor enfatiza en el papel que desempefia

el trabajo educativo para la preparacion futura del estudiante y su actuacion en la sociedad.
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En este analisis se manifiesta una visidn de la complejidad del trabajo educativo en tanto esa
integralidad requiere de un sistema de interacciones de todo el personal docente que incide en los
estudiantes, enfatizada esta responsabilidad en el colectivo de afio y en la labor del Profesor Guia.
Desde posiciones dialéctico materialistas todas las definiciones aportadas, apuntan a rasgos distintivos
de lo que ha de considerarse como trabajo educativo que es su caracter de proceso, sistémico,
multifactorial, la presencia del sujeto social activo en el contexto socio-historico cultural en el que se
desenvuelve, el empleo de diferentes vias para su realizacion, la importancia de las acciones
educativas y su incidencia en las esferas de actuacion del estudiante.

“El trabajo educativo se organiza a través del disefio de los proyectos educativos que incluyen las
dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica, estableciéndose entre ellas una estrecha relacion
dialéctica. “ (Lafaurié, 2009, p. 8)

Al analizar, la organizacién que debe adoptar el trabajo educativo, es necesario que se tengan en
cuenta los fundamentos cientificos de la teoria del conocimiento marxista leninista aportada por Viadimir
llich Lenin. Al referirse a lo que pudiéramos llamar el camino dialéctico de la adquisicion del
conocimiento, V. I. Lenin (1986, p.150), sefialaba que por él se va “de la contemplacion viva al
pensamiento abstracto y de este a la practica”. Siguiendo esta via, el desarrollo del trabajo educativo
parte de la relacion dialéctica entre formacion y desarrollo, entendiendo que la formaciéon de las
particularidades del sujeto como personalidad, no se da aislada del desarrollo de sus procesos y
funciones psiquica.

El trabajo educativo se fundamenta en principios que sirven de base para la labor que lleva a cabo el
Profesor Guia, siempre que se adapten a las exigencias del Modelo del Profesional de la carrera de

Medicina. En esta memoria escrita se asumen los principios del trabajo educativo, aportados por el
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colectivo de autores del Ministerio de Educacion (Colectivo de autores, 2002, pp.150-151) y se
contextualizan a la carrera de Medicina:

1. Las tareas deben estar encaminadas a elevar el nivel politico ideolégico, mediante el
aprovechamiento de las posibilidades educativas que brindan todas las actividades del proceso
docente educativo: Las acciones que se disefian en el proyecto educativo deben estar dirigidas a la
formacion integral y ético humanista del estudiante de Medicina en correspondencia con el Modelo del
Profesional, para lo cual es necesario insertar actividades relacionadas con la utilizaciéon de los
espacios formativos de la Atencion Primaria de Salud, y destacar la labor coordinada del Profesor Guia
con el Colectivo pedagogico de afio.

2. El principio de la vinculacion de la educacion con la vida, el trabajo, y con la practica de la
construccion de la sociedad, el cual tiene en cuenta la integracion del sistema de acciones educativas,
hace énfasis en la participacion del estudiante en las instituciones de salud a través de la educacion en
el trabajo que contribuyen a la formacion de valores profesionales en el futuro médico , lo que permite
que el Profesor Guia se prepare para la solucion a los problemas educativos tanto en el contexto intra
universitario como extrauniversitario. Se requiere de la accion reciproca y participacion activa de los
agentes educativos en el proceso de formacion integral del futuro médico que se logra con la labor
protagénica del Profesor Guia.

3. La labor educativa debe ser sistematica, adecuadamente organizada en un colectivo estudiantil
fuertemente estructurado: Se requiere la organizacion y direccion correcta del trabajo educativo a partir
de la labor orientadora de Profesor Guia y de los esfuerzos del equipo de trabajo educativo para
orientar, dirigir al colectivo de estudiantes en la solucion de las tareas que les encomienda la institucion

y la organizacion estudiantil. El colectivo estudiantil planifica las acciones educativas a partir de sus
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necesidades, intereses, motivaciones y fines, las ejecuta y evalia mensualmente su cumplimiento en
las asambleas de brigada, conjuntamente con la aplicacién de métodos educativos.

4. Unidad de las exigencias educativas y respeto a la personalidad de los estudiantes: El Profesor Guia
debe exigir al estudiante lo que €l debe dar segun sus posibilidades, considerar sus particularidades y
dirigir su desarrollo hacia aspiraciones cada vez mas superiores, debe estimular la independencia del
estudiante, esto se puede lograr en el disefio del proyecto educativo, en la preparacion de temas para el
debate, ademéas debe tener en cuenta sus opiniones en las asambleas de brigada y debe educarlos en
el ejercicio de expresar sus puntos de vista y de respetar el criterio de sus comparieros.

5. El educador debe mostrar una gran confianza en su trabajo educativo, en los estudiantes y en las
posibilidades que ofrecen los mismos de ser educados e incluso reeducados: El Profesor Guia
conjuntamente con el colectivo de profesores, debe emplear en su trabajo métodos educativos, para lo
cual es necesario el conocimiento de ellos asi como de los requisitos. El ejemplo del Profesor Guia es
fundamental, asi como la empatia que exista entre él y sus estudiantes.

6. Orden y sistematicidad de las influencias educativas para buscar su apoyo y poder asi influir de una
manera integral en los educandos: El Profesor Guia a través de su coordinacién con el sistema de
agentes educativos debe apoyarse en los mismos, en los conocimientos, habitos, habilidades y
costumbres que posee el estudiante y sobre esta base ir aumentando gradualmente la complejidad de
sus tareas. Un lugar importante lo desempefian los intereses, motivaciones, aptitudes de los
estudiantes, de los cuales todos los docentes del afio deben tener conocimiento para que participen en
las diferentes actividades de la institucion y puedan influir de esta manera en su formacion integral.

7. Consideracion de las particularidades de las edades y de la atencion a las diferencias individuales: El
Profesor Guia emplea diferentes técnicas para conocer a sus estudiantes y esto le permite la

planificacion, organizacion y direccion del trabajo educativo que requiere del conocimiento profundo de
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las caracteristicas de los alumnos, asi como del nivel de desarrollo alcanzado. Esto es importante para
el trabajo conjunto con el colectivo de afio y la toma de decisiones en el modo de actuacion con cada
uno de los estudiantes.

Para contribuir a la formacion de un proyecto de vida en los estudiantes universitarios es necesario la
aplicacion de métodos y procedimientos. La autora se adscribe a la definicién de métodos de trabajo
educativo del colectivo de autores del Ministerio de Educaciéon (Colectivo de autores, 1996, pp. 26-
27).En la literatura pedagdgica existen diferentes clasificaciones y se asume la que ofrecié Baxter Pérez
(2007) de los métodos dirigidos a: la conciencia, la actividad y la valoracion ya que se establece la
relacion con los componentes cognitivo, afectivo motivacional y volitivo ademéas del axiologico. Este
aspecto en la Universidad de Ciencias Médicas, no ha sido abordado ampliamente, aunque los estudios
realizados por Portieles (2007), Pefia Penton (2007), y Lafaurié (2009) han servido de base para esta
tesis, por eso se ofrece la contextualizacion de estos métodos a la carrera de Medicina.

En los métodos dirigidos a la conciencia: La persuasion se emplea para formar en los estudiantes de
Medicina cualidades positivas ofreciendo explicaciones y argumentos convincentes desde que ingresan
en primer afio a partir de las actividades que realizan en el Curso introductorio y que reciben por parte
del Profesor Guia, se debaten informaciones politicas durante 10 minutos en los primeros turnos de
clases y se aprovechan las potencialidades educativas del turno de reflexion y debate. La critica y
autocritica se utiliza en las asambleas de brigada y en el proceso de evaluacion del cumplimiento de las
acciones disefiadas en el proyecto educativo, estrechamente relacionada con la exigencia del Profesor
Guia y el colectivo de afio en el trabajo con los estudiantes al comprobar el cumplimiento de
responsabilidades asignadas y en este proceso desempefia un papel fundamental el ejemplo de los

docentes.
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Los métodos dirigidos a la actividad: En la formacion del futuro médico se emplea la realizacion de
actividades socialmente Utiles a través de la educacion en el trabajo que les permite su vinculacion con
el consultorio del médico y enfermera de la familia, el policlinico y los hospitales, participan en
sociedades cientificas, en las brigadas universitarias de trabajo social, en campafias antivectoriales, en
proyectos comunitarios para la promocion y educacion de la salud en la poblacion, lo que les permite
incorporar un sistema de valores ético profesionales del médico. Se utiliza la asignaciéon de
responsabilidades o encomiendas a todos los estudiantes y de manera particular, a los miembros del
Movimiento Mario Mufioz Monroy, los estudiantes con diferentes aptitudes participan en el movimiento
de aficionados al arte, en talleres literarios, en el grupo de Teatro Olga Alonso y de Danza. Como
procedimiento se emplea la emulacion en el chequeo y control sistematico del cumplimiento de las
actividades del proyecto educativo.

Los métodos dirigidos a la valoracion: se emplean el estimulo y la sancion en las asambleas de
brigadas, en la evaluacién mensual del proyecto educativo, en el anélisis de la evaluacion integral de los
estudiantes en general y de los miembros de la Vanguardia Mario Mufioz Monroy, en particular, en la
valoracion de la conducta de los becarios donde se destaca el papel protagénico del equipo de trabajo
educativo. En el caso del estimulo se emplea como procedimiento el elogio al seleccionar
mensualmente a los estudiantes mas integrales y se aplican en el caso de la sancidn diferentes
procedimientos que incluyen las medidas del reglamento disciplinario en correspondencia con las faltas
cometidas, que pueden ser la amonestacion, la citacion del estudiante al consejo de direccion, la
citacion de los padres, la expulsion del centro.

La autora comparte el criterio de Baxter Pérez (2007, p.37) de que es necesario combinar los métodos y
procedimientos en todas las actividades que se realizan ya que esto propicia la unidad de las influencias

que actuan sobre el estudiante y que los métodos educativos para que resulten efectivos deben cumplir
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los siguientes requisitos: realizar una correcta seleccion de los métodos en correspondencia con las
caracteristicas de sus alumnos y acorde a los objetivos y el contenido de la actividad, concebir el
protagonismo del estudiante, tener en cuenta el diagndstico de la realidad, la aplicacion de los métodos
ha de caracterizarse por su dinamismo, flexibilidad , enfoque integral y sistémico.

Todo el andlisis anterior revela el caracter integral y desarrollador del trabajo educativo en consonancia
con las condiciones actuales, sin embargo, no manifiestan ideas en torno a los sujetos que coordinan
las influencias educativas y en especial sobre la labor del Profesor Guia.

Uno de los aspectos que ha sido insuficientemente abordado en el trabajo del Profesor Guia en la
Educacion Médica Superior, es la orientacion, el tratamiento metodologico, la evaluacion y
contextualizacion del trabajo educativo, lo cual requiere una organizacion que desde la teoria explique
la dinamica del mismo. Por eso, para desplegar un trabajo educativo que se corresponda con las
exigencias actuales, el Profesor Guia debe destacarse por su caracter creativo e innovador, por lo que
a continuacion se hara referencia a su trabajo educativo.

1.2.1- El trabajo educativo del Profesor Guia

La categoria Profesor Guia ha sido analizada por diversos autores cubanos: Figueroa y otros (1984),
Ojalvo (1988), Menéndez (1988), Hernandez (1988), Marquez (2002), Vera (2002), Jordan y Pachén (
2005), Paz (2005), Padron y Gonzalez (2005),Penton( 2008), Lafaurié y otros(2009), Soto (2011),
Garcia (2011), Hernandez y Diaz (2012), Rodriguez Selpa, Iraola Valdés, Santana Serrano y Noa
Castillo (2013).

En la ensefianza médica, Lafaurié y otros (2009, p. 9), lo definen como un “educador por excelencia
designado a la atencion de un grupo o brigada, para atender las diferencias individuales en el proceso
docente educativo y la formacion y/o consolidacion de valores durante un largo periodo de su

formacion.” Esta definicion se realiza para las carreras de ciencias médicas en general, sin embargo, la
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autora difiere en los siguientes aspectos: En el manual confeccionado por estos autores se identifica el
Profesor Guia con la categoria de tutor, y en la carrera de Medicina en el ciclo basico, cada una de
estas figuras tienen sus funciones muy especificas aunque ambos incidan en la formacién de los
estudiantes, ya que el tutor es solamente el especialista de Medicina General Integral ,ademas se limita
el papel del Profesor Guia solo al trabajo con el grupo que se le asigna, sin tener en cuenta su papel
como coordinador de influencias educativas.

Otros investigadores analizan el papel del Profesor Guia como educador en las Universidades Médicas,
entre los que se encuentran Jordan y Pachén (2005) y Pentdn (2008).Penton (2008) aborda su funcién
de coordinacion y enfatiza en que debe favorecer al Modelo del Profesional, sin embargo, las
conceptualizaciones realizadas parten de referentes de otros niveles de ensefianza y no desde la labor
del Profesor Guia en las condiciones del modelo del médico general integral basico, por lo que en este
aspecto aun se carece de argumentaciones tedrico metodoldgicas.

El trabajo educativo de estos docentes, es considerado como una forma de actividad pedagogica
profesional, teniendo en cuenta la definicién dada por Garcia, L y otros (1996, p. 15) quienes plantean
que ésta es una “actividad dirigida a la transformacion de la personalidad de los escolares en funcién
de los objetivos que plantea el estado a la formacidn de las nuevas generaciones. Se desarrolla en el
marco de un proceso de solucidn conjunta de tareas pedagdgicas, tanto de caracter instructivas como
educativas y en condiciones de plena comunicacion entre el maestro, el alumno, el colectivo escolar y
pedagdgico, la familia y las organizaciones estudiantiles”. Esta definicién posee un caracter mas
generalizador ya que aborda los rasgos de la realidad educativa y analiza la labor del Profesor Guia
como un tipo de actividad que esta en funcion de la transformacion de la personalidad de los

estudiantes de cualquier nivel de ensefianza.
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La definicion de Vera (2002) es para el nivel de secundaria basica, no obstante, se considera que posee
un caracter metodolégico y de aplicabilidad en el resto de las ensefianzas al definir al Profesor Guia
como “el responsable de coordinar e integrar las influencias educativas ejercidas por los diferentes
agentes educativos sobre el grupo docente a su cargo, con el objetivo esencial de garantizar el
adecuado desarrollo de la personalidad de cada uno de sus miembros”. (Vera, 2002, p. 62)

Este mismo autor analiza la actividad del Profesor Guia como una “actividad encaminada al desarrollo
de la personalidad del adolescente, realizada por el docente designado para el cumplimiento de este rol,
se basa fundamentalmente en acciones de coordinacion y orientacion del sistema actividad-
comunicacion, que incluye a los agentes involucrados en el proceso pedagogico grupal y regulado por
los objetivos o exigencias formativas del nivel, grado y grupo correspondiente”. (Vera, 2002, p.85) La
autora concuerda con los criterios de Vera y los asume como base para la definicion sobre la labor
educativa del Profesor Guia de la carrera de Medicina que se presenta en el segundo capitulo de esta
memoria escrita.

Un grupo de investigadores del Ministerio de Educacion, define al Profesor Guia “como un maestro con
funciones adicionales, con una responsabilidad especial, que requiere un nivel mas desarrollado de
cualidades, capacidades pedagdgicas y en particular de aquellas que le permiten ser un acertado guia,
capaz de dirigir, organizar, cohesionar su grupo y convertirlo en un verdadero colectivo”. (Figueroa,
Turner, Lopez, [...et. al] ,1984, p.289). En esta definicion estan presentes los rasgos de la personalidad
que deben caracterizar al Profesor Guia, ademas de las funciones que cumple. Sin embargo, se analiza
su labor de manera estrecha ya que solamente se limita su accionar con los educandos y no se analiza
su labor de coordinacién con el resto de las influencias educativas.

En el documento del Ministerio de Educacion Superior referido al Enfoque integral para la Labor

Educativa y Politico Ideolégica y de la Defensa en la Universidad se define al Profesor Guia integrando:
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sus cualidades y funciones por lo que se refiere que el Profesor Guia“ es un educador por excelencia y
debe con su liderazgo académico y educativo, favorecer ademas, la formacion de una cultura general
integral en los estudiantes, atenderlos permanentemente de forma individual y colectiva y garantizar el
fortalecimiento de los vinculos afectivos en una adecuada atmosfera espiritual. Es el que esta llamado a
desarrollar, en coordinacion con los demas profesores, el trabajo educativo integral haciéndolo efectivo
eny con el grupo. (MES, 2004, p. 1)

Un anélisis de las conceptualizaciones anteriores permite la determinacion de elementos comunes tales
como: su papel rector en el trabajo educativo, su caracter mediador en el sistema de influencias
educativas, su nivel de responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, la necesidad de poseer
cualidades especificas para el desempefio de su labor, para la atencion a la diversidad educativa y la
formacion de valores en los estudiantes y su labor esta encaminada a la orientacién educativa a la cual
se le otorga un lugar importante en la realidad educacional, al estar dirigida a la formacion integral de la
personalidad.

Como caracteristica fundamental se destaca su caracter dialéctico y orientador lo que se pone de
manifiesto en las funciones y en los nexos que se establecen entre los diferentes agentes que
interacttan en el trabajo educativo, donde el Profesor Guia tiene un papel protagdnico. Por eso se
manifiesta la importancia de la orientacién educativa para el desarrollo de su labor.

La orientacion educativa ha sido una categoria investigada por multiples equipos de profesionales entre
los que destacan: Suarez (1993), Morején (1996), Calvifio (1998), Del Toro (1998), Aranda (2005), Paz
(2005), Bermudez (2005), Carpio (2007), Recarey (1995y 2011), Del Pino y Rodriguez (2011).

En un analisis tedrico respecto a esta categoria se seleccion6 como punto de partida lo expresado por

Ross, C, citado por Morejon, R. (1996), quien “la connota con el proposito de asistir al educando para
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que adquiera suficientes conocimientos de si mismo y de su medio ambiente, para ser capaz de utilizar
mas inteligentemente las oportunidades educacionales ofrecidas por la escuela y la comunidad”.

La orientacion constituye “una forma de asistencia sistematica aparte de la instruccién regular,
proporcionada a los alumnos, u otras personas, para ayudarlos a adquirir conocimientos y sabiduria,
libre de compulsién o prescripcion y calculada a estimularla autodireccion” (Good, citado por
Morején,1996).

Se considera también la orientacidn “como relacién de ayuda, en la que uno de los participantes intenta
sugerir, de una 0 ambas partes una mejor apreciacion y expresion de los recursos latentes del individuo,
y un uso mas funcional de estos” (Rogers, citado por Morejon, 1996). Se concibe la orientacion, “como
un proceso de ayuda y consejeria para fomentar en las personas la autorrealizacion” (Maslow, citado
por Morejon, 1996).

Carpio (2007, p. 61),se refiere “a la orientacion como un proceso de ayuda dirigido a todos las personas
en periodo de formacién, y esta ayuda debe tener como objetivo, tanto prevenir posibles dificultades,
como posibilitar el maximo desarrollo personal y académico del estudiante”. El criterio de este autor
sefiala la importancia de la prevencion y el desarrollo como fases de la orientacién.

Es importante lo expresado por Veloz de Medrano, citado por Recarey (2011, p.29),quien la definid
como “conjunto de conocimientos, metodologias y principios teéricos que fundamentan la planificacion,
disefio, aplicacion y evaluacion de la intervencion psicopedagdgica preventiva, comprensiva, sistémica y
continuada que se dirige a las personas, las instituciones y el contexto comunitario con el objetivo de
facilitar y promover el desarrollo integral de los sujetos a lo largo de las distintas etapas evolutivas de su
vida, con la implicacion de los diferentes agentes educativos y sociales”. En esta definicion se
encuentran aspectos relevantes que muestran el caracter multifactorial y continuo de la orientacion

educativa.
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“La orientacion educativa es un proceso de ayuda que realiza un orientador a un agente 0 a un grupo
de ellos en proceso de crecimiento para que aprendan a conocerse a si mismos y a su medio,
descubriendo sus potencialidades, de manera que puedan elegir, decidir y hacer proyectos de vida
responsables.” (Collazo, citado por Recarey, 2011, p. 37).

Recarey y Del Pino (2011, p.30), refieren que la orientacion educativa al establecer la relacion de ayuda
pone al estudiante en funcién de aprender, crecer y resolver de forma desarrolladora sus problemas,
logra que cada decisidn y actuacion del alumno estimule el desarrollo de sus motivos, sentimientos y
valores, que le haga sentir la necesidad de aprender mas y lo ubique ante un proyecto de vida util para
ély la sociedad, donde encuentre la realizacion personal.

En estas definiciones citadas se precisan las siguientes ideas sobre la orientacion educativa: Como
ayuda, servicio o asistencia de un sujeto de mayor preparacién a uno de menor preparacion, se
manifiesta el papel de la comunicacion, la orientacidn se analiza como proceso por su caracter
sistematico, provoca el autoconocimiento de potencialidades, incluye como principios la prevencion, el
desarrollo y la intervencidn social, va dirigida a la autorrealizacion de la persona, al desarrollo de su
protagonismo e independencia.

Suérez y del Toro (1999, p.15) valoran la orientacién educativa como un proceso de aprendizaje que
promueve los recursos personales y sociales de los sujetos y los grupos en los que estos se insertan,
permitiendo organizar o estructurar los proyectos de vida, objetivos, aspiraciones, asi como establecer
estrategias para alcanzarlos, criterio que comparte Paz, (2005, p. 42). Estos juicios ponen de manifiesto
el papel consciente de la orientacion una vez que es asumida por el sujeto o los grupos de sujetos a
quienes se dirige.

Guevara, F. y Herrera R. (2012) refieren que la orientacion permite promover el desarrollo del ser

humano en su totalidad y tiene como objetivo prevenir dificultades y posibilitar el desarrollo personal y
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academico del estudiante. Por eso la autora considera que la orientacion constituye un componente de
la institucion universitaria, con la cual ha de estar comprometida y que los docentes para lograr su
eficiencia orientadora deben trabajar en equipo. En este sentido, los Profesores Guias dirigen la labor
educativa que se realiza con los estudiantes, consignan acciones desde el proyecto educativo que
garantizan su crecimiento profesional y personal y deben poseer preparacion, experiencia, prestigio y
un fuerte compromiso politico y social e integrar a todos los agentes educativos.

La orientacion grupal en la ensefianza superior se desarrolla a través del proyecto integral de trabajo
educativo que aporta un espacio de reflexién, discusion y consenso a partir de la propuesta de metas,
principios, objetivos y estrategias desde una negociaciéon permanente con sus protagonistas y que
permiten integrar a todos los factores implicados en la formacion del profesional. Incluyen las exigencias
sociales y las jerarquias motivacionales del grupo y se convierten en una herramienta que moviliza el
comportamiento social e individual.

En este proceso se establece una interrelacion dialéctica entre la labor educativa y orientacion
educativa, por esto es necesario el perfeccionamiento del trabajo de los Profesores Guias para que
puedan asumir los retos que de esta integracion se deriva, ya que su labor es compleja y tiene
caracteristicas muy especificas en cada institucion docente, como es el caso de las Universidades
Médicas.

1.3- Diagnéstico del estado inicial de la labor del Profesor Guia en la carrera de Medicina

El diagnostico parte del asesoramiento, la preparacion de los Profesores Guias y control a esta carrera
por la autora como integrante del Departamento de Trabajo Educativo en el periodo que se realiza la
investigacion, asi como la aplicacion de métodos y técnicas tales como: andlisis documental,
observacion a turnos de reflexiéon y debate, entrevistas, encuestas y el inventario de necesidades

sentidas.
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Para la medicion de los resultados en su estado inicial, se tomaron en cuenta las dimensiones:
conceptual, procedimental y actitudinal. Las mismas se asumen a partir de las elaboraciones de
distintos autores, entre ellos, Dra. Kenia Gonzalez (2005), Dra. Maria Justiz (2007). Se toman en cuenta
sus indicadores que fueron adecuados por la autora de la investigacion y en correspondencia con estos
ultimos los criterios de medida y escala valorativa.

La dimensidn conceptual: conocimientos esenciales que debe poseer un Profesor Guia para la direccion
del trabajo educativo y del proceso de educacion en valores. Incluye como indicadores: el conocimiento
de conceptos basicos, documentos normativos y orientaciones metodoldgicas sobre el trabajo educativo
y la educacion en valores en la Educacion Médica Superior, el conocimiento de las particularidades de
los estudiantes del nivel universitario que ingresan a la carrera de Medicina y el dominio de las
direcciones de trabajo y funciones.

La dimension procedimental relacionada con la implementacion de los conocimientos adquiridos en las
actividades desarrolladas con los estudiantes. Contiene como indicadores: la utilizacion de la
metodologia para el trabajo educativo, la adecuacion del trabajo educativo a las condiciones de la
formacion del futuro médico y los resultados alcanzados en el trabajo educativo del Profesor Guia.

La dimension actitudinal referida a la disposicion de participar en las diferentes actividades de la
propuesta e implementar los resultados de la preparacion en la practica educativa en la carrera de
Medicina. Incluye como indicadores: el nivel de los intereses y motivaciones de los Profesores Guias
para recibir una preparacion referida al trabajo educativo, iniciativas desarrolladas con el aporte de
alternativas renovadoras para el trabajo educativo con los estudiantes y participacion activa en los
debates realizados aportando sus criterios.

Para la evaluacion de las dimensiones se procedio a crear una escala valorativa que se evalua de la

siguiente forma: Alto: si se aprecian los aspectos referidos en los indicadores sin que medie eficiencia
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en la calidad, medio: si se aprecian, con calidad, al menos, tres de los criterios, bajo: si se aprecian, al
menos, tres de los criterios sin que medie eficiencia en la calidad.

Para la investigacion se toman como muestra los 23 Profesores Guias de la carrera de Medicina. Para
su seleccion se consideraron los siguientes criterios: grado de escolaridad: egresados del nivel superior,
afos de experiencia como profesor en la Universidad de Ciencias Médicas: de dos a cinco afios, contar
como minimo con dos afios de experiencia como Profesor Guia y ultima evaluaciéon de Bien o
Excelente.

La caracteristica que predomina en los docentes que conforma la muestra -segun lo constatado en la
encuesta (Anexo 2) es la diversidad de su composicion, debido a las diferentes especialidades
profesionales de los miembros que la conforman. Dos de Filosofia, uno de Inglés, uno de Informatica,
uno de Educacién Fisica, dos de Literatura y 16 médicos. Los 23 docentes tienen entre 2 y 5 afios de
experiencia como Profesor Guia .De ellos 6 son instructores, 15 asistentes y 2 auxiliares y todos estan
evaluados de bien.

También se tomaron en cuenta 277 estudiantes que representa el 50 % de la matricula de 554
pertenecientes a primer y segundo afios de la carrera de Medicina, y 20 docentes seleccionados de los
colectivos de ambos afos (63, 3 %) de 30 que conforman la poblacidn en general.

Los resultados obtenidos en el estado inicial de cada dimension se representan en tablas (Anexo 3). La
valoracion de la confiabilidad de las dimensiones e indicadores se desarrolld a partir de los criterios
emitidos por los especialistas, durante la realizacion de la tesis de maestria que precedio a la presente
investigacion, los que emitieron juicios muy favorables para su puesta en practica.

En la dimension conceptual se constatd un bajo nivel de conocimiento de conceptos basicos,
documentos normativos, orientaciones metodoldgicas sobre el trabajo educativo y la educacidn en

valores en la Educacion Superior, las causas de estas deficiencias se corroboraron con el analisis
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documental (Anexo 4) ya que el documento normativo que rige el trabajo educativo y el Programa
Director para el reforzamiento de valores fundamentales en la sociedad cubana actual carecen de
orientaciones metodoldgicas que sirvan al docente para el desempefio de su labor y los lineamientos
que se brindan tienen un caracter general. En ambos documentos no se da respuesta a como lograr el
enfoque integral de la labor educativa, ni tampoco se brindan los pasos para disefiar el proyecto
educativo, ni como articular las dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica, no se ofrecen
orientaciones precisas para que el docente pueda operar con una secuencia légica y tenga en cuenta
cual es el punto de partida para realizar cientificamente el trabajo educativo.

En los planes de desarrollo individual se pudo determinar que el asesoramiento a estos docentes en la
tematica de trabajo educativo y de educacion en valores no constituye un elemento de prioridad, en las
medidas de desarrollo se prioriza la superacion vinculada con las especialidades y cursos que son
necesarios para realizar los cambios de categoria docente, ademas de la participacion en conferencias
para el analisis de temas actuales de corte politico que se planifican por la facultad.

En las actas pertenecientes a las reuniones mensuales que efectua el metoddlogo de trabajo educativo
se constatd que no se realiza la preparacion sistematica del Profesor Guia lo que conlleva a que
carezcan de métodos y procedimientos metodoldgicos que les permita trabajar eficientemente.

En entrevista aplicada a los Profesores Guias (Anexo 5) se manifestd el desconocimiento de sus
funciones y poca preparacién para el desempefio de su labor y con los resultados de las encuestas
aplicadas a los mismos se corrobora que la preparacion recibida no es suficiente.

En la dimension procedimental se aprecia un desfavorable desempefio, pues desconoce la labor con los
métodos educativos y procedimientos, no realiza la contextualizacion del trabajo educativo a las
condiciones de la formacion del futuro médico. En las encuestas realizadas a los 20 docentes

seleccionados del colectivo de primer y segundo afios de la carrera (Anexo 6)el 63, 3 %) de 30 que
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conforman la poblacion en general confirman que existen dificultades en el desempefio del Profesor
Guia , ya que el 100% plantea que este docente tiene un rol pasivo y que su actividad se limita a rendir
informes sobre la situacién de la brigada estudiantil y en algunas ocasiones plantea la politica educativa
que se debe seguir con los estudiantes, por lo que no se manifiesta una labor orientadora y la
coordinacion es limitada .

Con los resultados de las encuestas aplicadas a los Profesores Guias se corrobora que las
orientaciones metodol6gicas no resultan suficientes, ni sistematicas, en los encuentros mensuales no se
ofrece una preparacion para el desempefio de su labor, la superacion recibida en los ultimos 3 afios no
resulta suficiente y se concentra en las modalidades: de la especialidad y politica, muy pocos sefialan la
autosuperacion, se han superado a través de cursos y diplomados, en los cursos de superacion,
desearian incluir temas que ofrezcan la forma de cdmo el Profesor Guia debe realizar su trabajo, cémo
disefar el proyecto educativo, exigen orientaciones para el desempefio de la labor educativa, las vias
mas utilizadas para el trabajo con los valores son las reflexiones de Fidel Castro, los discursos de
dirigentes cubanos, la informacién politica, conversatorios con colaboradores de la salud, aunque no
cuentan con las orientaciones metodologicas para realizar estas actividades.

En las observaciones realizadas a los 23 turnos de reflexion y debate (Anexo 7), en 5 (21, 73 %)
actividades el contenido fue interesante y en 18 (78, 26 %) poco interesante ya que los mismos no
tenian relacién con las necesidades, ni motivaciones del grupo. En el contenido se ofrecio a veces
tratamiento a las dificultades detectadas en el diagnéstico pedagégico por parte de 2 Profesores Guias
(8, 69 %). Se emplearon técnicas participativas solamente en 2 (8, 69 %) turnos. El objetivo
seleccionado en 2 turnos (8, 69 %), tuvo en cuenta las caracteristicas individuales, en 5 turnos (21, 73
%) se tuvieron en cuenta las caracteristicas colectivas del grupo y en 16 turnos (69, 56 %) se prestd

atencion a las caracteristicas generales del contenido y se realiz6 de manera monétona.
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Se aprovechan parcialmente las potencialidades educativas de los contenidos, pero la dificultad se
mostré en la forma que se emplea para el desarrollo de los mismos. Los 23 (100 %) utilizan como via el
didlogo y solamente 2 profesores ademés del didlogo, emplean el estimulo y la sancion al realizar el
control de la actividad. Ello esta determinado fundamentalmente por el desconocimiento de los métodos
de trabajo educativo y procedimientos, por eso su utilizacion en la mayoria de los casos es inadecuada
0 no se usan. Esto conllevd a que no se planificaran acciones que favorecieran la motivacién del
alumno, por eso solamente el protagonismo estudiantil se evidencié en el grupo de 2 Profesores Guias,
en 16 grupos se manifesto muy poco ya que los estudiantes que participaron lo hicieron con la
influencia del Profesor Guia y en 5 a veces.

Con la verificacion de los criterios de los Profesores Guias y la encuesta a los estudiantes se deduce
que la preparacion de estos docentes es insuficiente, ya que no se utilizan las diversas vias que existen
para realizar el trabajo educativo, lograr el papel protagénico de los estudiantes y su formacion integral
en correspondencia con las exigencias de formacion del futuro médico.

La encuesta aplicada a los estudiantes(Anexo 8) con el objetivo de constatar la informacion que poseen
sobre la labor educativa que realiza el Profesor Guia revela lo siguiente: en la muestra seleccionada de
277 estudiantes, que representa el 50 % de la matricula de 554 estudiantes de primer y segundo afios
de la carrera de Medicina, pertenecientes a la Sede Central, el 39,71% (110) plantea que siempre el
Profesor Guia contribuye a resolver sus necesidades y problemas y el 60,28%( 167) que algunas veces.
El 41,51% (115) refiere que el Profesor Guia favorece al desarrollo del protagonismo estudiantil ya que
se les orienta investigar problematicas relacionadas con el tema que se aborda en el turno de reflexién y
debate, el 58,48% (162) lo niegan y sefialan que no se les ofrecen tareas especificas, sino que es el
docente el que lee o se refiere a una tematica del acontecer nacional e internacional, no siempre se

apoya en los estudiantes.
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En los aspectos relacionados con el Profesor Guia, el 100 %(277) considera que es ejemplo, se
comunica con la familia cuando existen dificultades académicas, escucha sus opiniones, se preocupa
por las actividades que realizan, participa en las mismas. Solamente el 28,88% (80) plantea que su
profesor es una persona activa y creativa, pero refieren que no siempre se cumplen en la practica las
actividades que ellos proponen.

Un 100% (277) conoce el proyecto de trabajo educativo. El 39, 71% (110) participd activamente en la
elaboracion del mismo a nivel de brigada y el 60,28% (167) lo niegan refiriendo que no se les pide que
digan las actividades que desean realizar, no siempre se escuchan sus criterios. El 100 % (277) refiere
que se actualiza con regular sistematicidad de manera colectiva el proyecto educativo en la brigada y
que conoce el sistema de acciones que conforman el proyecto educativo. El 54,15% (150) plantea que
no todas las actividades programadas en el proyecto educativo de la brigada estan en correspondencia
con sus necesidades, intereses y motivaciones, y solamente el 4584% (127) responden
afirmativamente. El 100% (277) refiere que se realiza mensualmente la evaluacion del cumplimiento de
las acciones educativas disefiadas en el proyecto educativo y que semanalmente se realizan los turnos
de reflexion y debate.

El 39,71% (110) le motivan los temas que se trabajan en los turnos de reflexion y debate ya que ellos
mismos tienen la posibilidad de realizarlos, el 60,28% (167) lo niega y alude que hay temas interesantes
que quisieran debatir relacionados con su futura labor profesional, con temas actuales, culturales, de
historia de la Medicina, se realiza de manera monétona, no hay dinamismo. ElI 64,98% (180) plantea
que las vias que se utilizan para la realizacion de los turnos de reflexién y debate son preguntas y
respuestas y la exposicion del tema de debate por parte del Profesor Guia, el 35,01% (97) refiere que
se expone el tema de debate por parte de los estudiantes, que se trabaja en equipos y ademas

preparan actividades novedosas en correspondencia con el tema que se aborde. EI 43,32% (120)
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refiere que tiene una participacion activa en el desarrollo de los turnos de reflexion y debate y el 56,67
% (157) responden de forma negativa.

Solamente el 17,32% (48) plantea que el Profesor Guia lo orienta, apoya y organiza acciones para
encaminarlo en su preparacion como futuro médico, y lo hacen a través del turno de reflexion y debate,
el 72,20% (200) lo niega y el 10,46% (29) plantean que muy poco porque solamente se realiza esto con
la lectura de documentos que estén relacionados con la profesion. EI 100 % (277) plantea que se
realiza mensualmente el andlisis integral en la brigada a través de la autoevaluacion y autovaloracion
que realiza cada estudiante en la reunién, de lo que plantea el equipo de trabajo educativo, de los
criterios de los estudiantes de la brigada y del analisis del rendimiento académico que presenta
mensualmente el Profesor Guia.

El 43,32% (120)refiere que el Profesor Guia ha contribuido a su formacion integral ya que les da
consejos relacionados con su futura labor, los ayuda a desarrollar las capacidades y habilidades en las
diferentes asignaturas y también investigativas, los incentiva a integrarse a las diferentes
manifestaciones pertenecientes a la extension universitaria del centro, contribuye a elevar la constancia
en el estudio sistematico, brinda recomendaciones y los invita a participar en jornadas cientificas
estudiantiles. El 56,67% (157) responde negativamente y refiere que el profesor no ha realizado nada
particular que repercuta en su integralidad, aunque ha orientado a desarrollar habitos de estudio, los
educa y ensefia para ser buenos profesionales, hace énfasis en que se deben obtener las mejores
evaluaciones, su labor se ha encaminado a dar consejos pero en la practica es limitada su actividad
para que el estudiante sea integral

Esto se corrobora en el inventario de necesidades sentidas (Anexo 9) ya que solicitan preparacion en
temas relacionados con el trabajo educativo, sus métodos, procedimientos, recomendaciones para el

turno de reflexiéon y debate y para el disefio del proyecto educativo, asi como para la realizacién del
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diagnostico y la caracterizacion. En cuanto a los cursos de superacion, algunos sefialan como una de
las vias los talleres.

En la dimension actitudinal existen criterios diversos al respecto, debido a que 5 Profesores Guias que
representan el (21, 73%), expresan no tener la necesidad de sentirse preparados ni estar motivados
para recibir la preparacion, 3 de estos, que constituyen 13,04 %, manifiestan con cierta incertidumbre
esta necesidad y 15 de ellos (65,2 %), expresan la necesidad de prepararse para resolver situaciones
educativas que se den con este tipo de alumno. EI 60,8 % no muestra en el desarrollo de las
habilidades practicas iniciativas creativas, el 34,78% manifestd un bajo nivel de participacién con
propuestas y criterios y el modo de actuacién asumido ante las tareas asignadas no fue el mas
adecuado.

En cuanto al nivel de satisfaccién con su labor 21(91,30 %) tienen un nivel medio y alto 2 Profesores
Guias (8,69 %).Los que sefialan un nivel alto se refieren a la hermosa tarea de educar y contribuir a la
formacion integral del futuro médico, plantean que realizan su labor con amor y dedicacién , que han
obtenido logros significativos en sus estudiantes, ademas tienen un estrecho vinculo con sus familias ,
las cuales han sistematizado sus visitas al centro a través de las reuniones de padres y han asistido a
otras actividades de caracter extensionista. Aunque consideran que todo lo que han logrado ha sido por
iniciativa propia y que por lo tanto se requiere de una mayor orientacion para el trabajo del Profesor
Guia.

Los que refieren un nivel medio centran la atencion en la insuficiente preparacion que poseen para
realizar su labor, no tienen una formacion pedagdgica. Tienen poco tiempo para cumplir con todas las
tareas ya que ser Profesor Guia implica centrar la atencion en el estudiante y estar en todas las
actividades con ellos, priorizan otras actividades relacionadas con su desempefio profesional como es

la participacion en cursos de su especialidad.
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El diagndstico realizado revela insuficiencias en la integracion que deben lograr los Profesores Guias de
la carrera de Medicina en su labor educativa, ademas de limitaciones cognitivas, procedimentales y
actitudinales para dirigir en la practica este proceso, por lo que es necesario su tratamiento a partir de la
concepcion metodoldgica sobre la labor del Profesor Guia que se presenta en el proximo capitulo.
Conclusiones parciales

Las ideas fundamentales que se exponen en el capitulo permiten expresar las consideraciones
siguientes:

El andlisis histérico desarrollado referido a las experiencias del trabajo educativo en la Educacion
Superior cubana, con énfasis en la Educacion Médica Superior ha evidenciado un mayor significado en
el qué hacer, minimizandose la busqueda de una perspectiva integradora y contextualizada relacionada
con el cémo planificarlo, orientarlo, ejecutarlo y evaluarlo, de modo que se aprovechen las
potencialidades educativas que brindan las diferentes actividades correspondientes a las dimensiones
curricular, extensionista y sociopolitica para fortalecer el desarrollo del trabajo educativo en el que se
implique el estudiante, el Profesor Guia , los agentes educativos , asi como permita dar cumplimiento a
las exigencias del Modelo del Profesional de la carrera de Medicina.

El anlisis del objeto y el campo permite revelar un vacio epistemolégico que no posibilita la realizacion
de un trabajo educativo coherente en su relacion con el contexto educativo de las Universidades
Médicas.

A través del diagnostico se revela la necesidad de un cambio en la concepcion del trabajo educativo,
pues existe insuficiencias en la integracion del mismo y, se aprecia un criterio muy general en la forma
de concebirlo, sin particularizar en determinados elementos que son imprescindibles considerar en la
planificacion, orientacion, ejecucion y evaluacién del trabajo educativo, que posibilite un adecuado

desempefio profesional de los Profesores Guias de la carrera de Medicina.
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CAPITULO 2
CONCEPCION METODOLOGICA SOBRE LA LABOR EDUCATIVA DEL PROFESOR GUIA EN LA
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CAPITULO 2. CONCEPCION METODOLOGICA SOBRE LA LABOR EDUCATIVA DEL PROFESOR
GUIA EN LA EDUCACION MEDICA SUPERIOR

En este capitulo se presentan los procedimientos epistemoldgicos seguidos para la elaboracion de la
concepcion, sus premisas teoricas, y la concepcion metodologica sobre la labor educativa del Profesor
Guia en la Educacion Médica Superior en funcion de lograr el caracter integrador del trabajo educativo.
2.1- Premisas de la concepcion sobre la labor educativa del Profesor Guia

Se asume el criterio de Valle Lima (2007, p.26) al considerar que la concepcion: “esta ligada a los
conceptos esenciales o categorias, pero ademas de contenerlos en ella se explicitan los principios que
la sustentan, el punto de vista o de partida que se asume para la elaboracién de las categorias 0 marco
conceptual, asi como una caracterizacion de aquellos aspectos trascendentes que sufren cambios,
explicitando los mismos.”

En la literatura consultada se constata que varios investigadores como Venet (2003); Coello(2004);
Collazo (2004); Herrera( 2005); Hernandez (2005);Montoya (2005); Diaz (2006); Pérez (2006);
Orozco(2007);Atiénzar (2008);Aulet (2009);Navarro(2011); entre otros, han enriquecido la teoria
educativa, al ofrecer concepciones teéricas desde lo metodoldgico, lo pedagdgico, lo psicopedagdgico,
lo educativo y lo didactico para la solucién de diferentes problemas educacionales.

En relacion con la concepcidn metodoldgica, en las bibliografias consultadas, se aprecian regularidades
en la conformacién de los elementos que la componen, se hace referencia al sistema de ideas,
conceptos y representaciones; asi como sus relaciones con las guias, sugerencias, orientaciones
metodol6gicas y procedimientos para la implementaciéon de la estructura propuesta y de ahi a la
practica.

En consecuencia con lo anterior, se define operativamente como concepcién metodoldgica sobre la

labor educativa del Profesor Guia a aquella que contiene un sistema de ideas organizadas logicamente,
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que se concretan en orientaciones metodologicas asi como acciones dirigidas a los Profesores Guias
encaminadas a orientar el trabajo educativo en la carrera de Medicina.

La investigacion presenta una concepcion metodologica que toma en consideracion: El analisis de los
fundamentos tedricos generales para el desarrollo de la labor del Profesor Guia, el principio del caracter
integral participativo, el establecimiento del aparato conceptual en el que se sustenta la concepcion y
los componentes estructurales.

La concepcion se corresponde con los postulados del paradigma sistémico estructural de investigacion.
A partir de los fundamentos epistemoldgicos que sustentan esta concepcion se asume la teoria general
de los sistemas y el método de investigacidn sistémico estructural funcional, el cual permite comprender
la estructura e interrelaciones que constituyen la esencia del trabajo educativo.

La concepcién metodologica asume como una de las premisas la Filosofia Marxista Leninista y el
método dialéctico materialista, ya que permiten reconocer el papel activo del Profesor Guia en la
transformacion de la realidad educativa, por eso se sustenta en la interpretacion del trabajo educativo,
donde la actividad humana constituye una plataforma tedrico-metodologica para la comprension del
lugar que debe ocupar el docente conjuntamente con el sistema de influencias educativas, para
accionar en estrecha relacion con los estudiantes en el contexto especifico de las Universidades
Médicas y para el disefio de una concepcion sistémica de las acciones que impliquen al estudiante de
forma activa.

Se sustenta también en los principios de la Filosofia Marxista Leninista: sobre el caracter universal del
desarrollo, del analisis histérico concreto y de la concatenacién universal de los fendomenos (1992, p.
41) que permiten explicar la interaccion del Profesor Guia con los estudiantes, agentes educativos y el
conjunto de influencias del contexto educativo. El materialismo dialéctico e historico es asumido en el

trabajo educativo porque sefiala el camino a seguir en dicho proceso. Se manifiesta el caracter de
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sistema con los nexos y conexiones de cada uno de los elementos que intervienen en el trabajo
educativo, y posibilita la logicidad e historicidad en su estudio, hasta llegar a conclusiones que como
expresion de lo sintético conducen a una renovacion en los mecanismos de adquisicion de
conocimiento e incorporar recursos tedricos y metodolégicos al modo de actuacion de los Profesores
Guias.

Las premisas socioldgicas sobre la educacion del hombre enfatiza en el papel de la institucion en la
socializacion de los estudiantes y en la relacion entre la educacion y la transformacion de la sociedad;
en tal sentido, se privilegia la misién de la Universidad Médica y el Modelo del Profesional que se aspira
a formar, en correspondencia con las transformaciones de la educacion superior. Esto implica que el
Profesor Guia como el maximo orientador del trabajo educativo posea la preparacion necesaria para
contribuir a la formacion integral de los estudiantes a partir de su participacién activa en las acciones
correspondientes a la dimension curricular, extensionista y sociopolitica.

Las premisas pedagégicas, se fundamentan en el pensamiento pedagdgico universal y cubano
heredado de los siglos XVI-XIX ya que las obras de diferentes figuras son referentes pedagogicos
necesarios y ademas se ha nutrido del basamento tedrico- metodoldgico para fundamentar el trabajo
educativo en la ensefianza médica superior.

Como componentes personales del proceso se encuentran la integracion de los agentes educativos de
la Universidad de Ciencias Médicas por influir en la formacion de los estudiantes de Medicina, en
especial, se valora la actividad pedagdgica de interacciéon permanente entre el colectivo profesoral y los
estudiantes.

Se sustenta en las siguientes leyes:
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La relacion indisoluble entre la escuela y la vida como ley pedagdgica esencial, establece la importancia
del contexto en el cual se desarrolla el estudiante de Medicina, por lo que se precisan sus
caracteristicas y su incidencia en el profesional que se necesita formar.

La unidad entre el proceso educativo que se ofrece en la escuela y los que se derivan de los otros
agentes educativos de la sociedad, establece el papel que desempefia el Profesor Guia con su
participacion activa y consciente en la interaccion con los otros al influir en la formacion integral de los
estudiantes y se proyecta como un docente cuya actividad educativa principal la constituye el proceso
de orientacion y coordinacion del sistema de influencias con el grupo que tiene a su cargo, como
premisa para la comprension de esta labor en la formacion de médicos en particular.

La ley del caracter socialmente condicionado y condicionante de la educacion, es expresion de lo
determinante que resulta la inclusion de nuevos procesos en un contexto donde su actividad
fundamental no coincide con las caracteristicas del mismo, lo cual condiciona las estructuras de estos
contextos y, a su vez, son condicionantes para transformar sus direcciones fundamentales de trabajo.
Por eso la labor del Profesor Guia se contextualiza en la carrera de Medicina para que pueda cumplir
con su encargo social.

Se sustenta en concepciones sobre el proceso educativo como categoria pedagdgica, ya que como
refiere un colectivo de autores (2002, p. 150), es un momento integrador de todas las influencias
educativas y abarca diferentes esferas de desarrollo del estudiante (cognitivo, afectivo, volitivo y fisico).
Incluye fundamentalmente la institucion docente, pero también puede incluir alternativas no
escolarizadas. Incide en la formacidn integral del estudiante de Medicina y el proceso educativo
escolarizado contribuye a su socializacion ya que se inserta a los diferentes contextos de actuacion que
le permiten realizar actividades relacionadas con el cumplimiento del Modelo del Profesional en los

espacios formativos de la Atencion Primaria de Salud.
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Las premisas psicolégicas, se fundamentan en el enfoque historico cultural en el que se asumen los
principios y postulados de esta teoria y de su maximo representante L. S. Vigotsky. Una de las premisas
sustentadas se centra en la transformacién del contexto educativo en bien de la sociedad, lo que se
traduce en la influencia de los agentes educativos en la formacion del estudiante de Medicina, a partir
de significar las interacciones sociales que se establecen en la actividad que permite el proceso de su
formacién.

A través de sus funciones el Profesor Guia debe interactuar con los estudiantes para facilitar una
educacion coherente, en correspondencia con el contexto organiza su labor de forma secuencial y
apoyandose en el diagndstico brinda atencién a la diversidad educativa. En el desempefio de sus
funciones este docente toma de la orientacion educativa determinados recursos como son las
caracterizaciones de los estudiantes, el proyecto educativo de la brigada y el tarjetero metodoldgico
que le permiten dar cumplimiento a los tres momentos de la orientacién educativa: caracterizacion,
intervencion y seguimiento.

Este analisis conlleva a tomar en consideracion la categoria vigotskiana de Situacién Social del
Desarrollo, a partir del papel relevante que se le atribuye a lo externo que se manifiesta en el
intercambio que tiene el estudiante con los demas miembros del grupo y del medio social en las
variadas situaciones que propician la actividad y la comunicacion y a su vinculo con lo interno y, en
consecuencia, con el papel de la ensefianza y la educacion, procesos que transcurren mediante las
acciones externas, sociales, interpsicologicas y que potencian el cambio en el comportamiento de los
estudiantes, mediante la interiorizacién de los procesos que se dan en dichos intercambios sociales; asi
como la categoria vivencia, de gran importancia en la significacion que para ellos adquieren las

influencias externas por corresponder con la esfera de sus necesidades y motivos.
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Con relacion al papel del medio, Vigovski expresod que bajo las mismas condiciones de vida pueden
formarse distintas particularidades de la psiquis, por eso en la Universidad de Ciencias Médicas se
deben tomar en cuenta las acciones educativas generales que demanda la sociedad, y atender la labor
educativa desde lo particular que se le asigna a la carrera de Medicina, al afio, grupo y estudiante,
integrando en ello las acciones de orientacion educativa.

Otro postulado que se asume es el papel de la educacion para propiciar el desarrollo. El papel de la
educaciéon como motor desarrollador del trabajo del Profesor Guia con el grupo y el estudiante es de
gran importancia ya que las diferentes funciones psiquicas superiores se forman y desarrollan en el
proceso de interrelacion con los demas, solo después se construyen individualmente. En este aspecto
se manifiesta la relacion de ayuda, operando la zona de desarrollo préximo del estudiante, mediante el
establecimiento de un vinculo desarrollador con ese otro que facilita las condiciones de desarrollo
personal.

El Profesor Guia con los agentes educativos, realiza la orientacién educativa al establecer la relacion de
ayuda que pone al estudiante en funcion de aprender, crecer y resolver de forma desarrolladora sus
problemas, logra que cada decision y actuacion del mismo estimule el desarrollo de sus motivos,
sentimientos y valores, que le haga sentir la necesidad de aprender mas y lo ubique ante un proyecto
de vida util para él y la sociedad, donde encuentre la realizacion personal, alcance su protagonismo,
independencia y creatividad.

Estas premisas reconocen la relacién integral de lo filosofico, socioldgico, pedagégico y psicolégico en
la concepcion de manera contextualizada en la carrera de Medicina. Desde estas premisas tiene gran
significacion considerar la preparacion de estos docentes como centro del proceso pedagégico, utilizar
todos los aspectos revelados por el diagnostico para influir en su personalidad y desplegar sus

potencialidades, desarrolladas sobre bases cientificas para la direccion del trabajo educativo. Las
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mismas concretan los criterios de particularidad para la labor del Profesor Guia con un caracter integral
participativo, en correspondencia con las caracteristicas de este docente en la Educacion Meédica
Superior.

Entre las caracteristicas generales de la concepcidn pueden destacarse:

- La multicausalidad al representar un sistema total integrado, donde las partes se relacionan entre si y
tienen nexos de interdependencia multiple con otros sistemas de la realidad social y natural.

-Su integridad, se manifiesta en la presencia de relaciones de coordinacion, subordinacion,
retroalimentacion entre sus componentes, las cuales determinan el orden, la jerarquia y su dinamica,
conjuntamente con los presupuestos en los cuales se sustenta la concepcion, ademas del vinculo entre
el desarrollo alcanzado por los Profesores Guias en la praxis educativa y su repercusion en el trabajo
con los estudiantes y los agentes educativos.

-Manifiesta la integracion entre el saber, el hacer y el ser, atendiendo asi al desarrollo pluridimensional
de la personalidad y a la formacion humanistica lo cual puede lograrse a partir de la implementacién de
las orientaciones que se ofrecen para la realizacion del trabajo educativo en el proceso de formacién del
estudiante de Medicina.

-Caracter transformador, al constituir una via para transformar la realidad educativa, a partir de la
concrecidn en la praxis educativa de sus componentes.

-La contextualizacién, a partir de conocimientos teoricos y metodoldgicos relacionados con el trabajo
educativo, y la propuesta de acciones y orientaciones dirigidas a la formacién del futuro médico.
-Permite un aprendizaje organizacional al ofrecer orientaciones que permiten un accionar consciente
para el disefio de acciones educativas, ademas tiene en cuenta el compromiso con los procesos de

cambio para solucionar los problemas, el desarrollo de habilidades para aprender a planificar diferentes
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actividades, para ensefiar a los estudiantes a autodirigirse y desarrollar el protagonismo estudiantil.
-Caracter innovador, ya que potencia el aprendizaje de los Profesores Guias, los cuales estan obligados
a autosuperarse en aspectos filoséficos, pedagdgicos, sociolégicos y psicoldgicos, esto les permite
buscar alternativas renovadoras para dar soluciones a situaciones concretas de sus estudiantes y
proyectar las acciones teniendo en cuenta las caracteristicas psicopedagogicas de cada brigada y del
momento historico que vive el pais.

-Su flexibilidad, al poseer la capacidad para incorporar los cambios que se operan en la realidad, para
adecuar el trabajo a las caracteristicas del grupo estudiantil. Se debe tener presente la diversidad en las
formas de actuar de docentes y estudiantes, asi como las caracteristicas del trabajo en los diferentes
contextos de formacién del estudiante de Medicina.

-La dindmica de la interactividad en el proceso de preparacién de los Profesores Guias al ofrecer un
espacio de confrontacion dialégica, donde confluyen una serie de circunstancias, que en su fusién
provocan el acceso a nuevas formas de construir conocimiento y desarrollar competencias que
potencian el aprender a pensar haciendo.

La concepcion metodoldgica sobre la labor del Profesor Guia contextualiza el tratamiento del trabajo
educativo en la carrera de Medicina. Lo particular se refleja en la relacién que se establece entre este
proceso Yy el uso de herramientas organizativas y metodolégicas para su implementacion en la praxis
educativa con una vision integradora y desarrolladora a partir de su relacion con el principio del caracter
integral participativo, siendo estos elementos los que distinguen cualitativamente la concepcion

propuesta, de otras.
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Los presupuestos tedricos analizados avalan cientificamente un modo de actuar de manera dialéctica,
sistémica e integral, abierta, flexible, de autodesarrollo en las Universidades Médicas y dan cuenta del
fundamento epistemologico de la concepcion metodoldgica.

2.1.1-Principio del caracter integral participativo

El término principio permite fijar nexos ldgico-gnoseoldgicos y metodoldgicos entre el sistema categorial
y los postulados filoséficos, psicolégicos, pedagdgicos y socioldgicos adoptados. Diversos autores como
Klingbert (1972), Danilov y Statkin (1978), Labarrere y Valdivia (1988), Aguilar (1998), Chacon (1999),
Addine (2002), Gonzalez (2011), entre otros, coinciden en que los principios emanan de los fines y
objetivos de la educacion y de las condiciones historico-concretas, que son postulados mas generales
para la conduccion de la ensefianza y la educacion.

En esta investigacion se consideran los principios como fundamentos que argumentan cientificamente
el desarrollo del trabajo educativo del Profesor Guia en la carrera de Medicina.

Segun Addine (2002, p. 80), “Los principios actuan como guia de las metas que el hombre debe lograr a
través de su actividad, para la transformacién y creacion de lo nuevo”. También se analiza en la
literatura como “fundamento, punto de partida, idea rectora, regla fundamental de conducta, fundamento
de un sistema que constituye una generalizacién”, Rosental y ludin (1981, p. 374), por lo anteriormente
planteado se propone un principio que orienta la labor del Profesor Guia en el contexto educativo en el
cual interactta y se denomina “principio del caracter integral participativo”.

La finalidad educativa que se persigue con este principio, es dotar al Profesor Guia, mediante el
conocimiento directo de los aspectos relacionados con el trabajo educativo, de una preparacion que le
permita comunicarse e interactuar con el entorno educativo, donde es de especial interés que logre
identificar las cualidades presentes en ese entorno, asi como que realice la valoracion acerca de la

importancia que él mismo posee para accionar como orientador de la labor educativa e incidir en la
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formacion integral del estudiante. Desde esta finalidad se comprende la significacion y validez del
principio” del caracter integral participativo “‘como nucleo de la concepcion metodologica.

Los elementos que justifican el establecimiento del principio del caracter integral participativo
parten de un analisis historico —logico del objeto, del diagnostico realizado y de un examen de los
fundamentos tedricos existentes, por lo que entre esos elementos se encuentran los siguientes:
1-Aunque se planteaba como una necesidad la integracion del trabajo educativo, no se advertia desde
la teoria la fundamentacién de un principio que estableciera la relacion entre los agentes educativos y
su accionar coherente a través de las diferentes esferas de actuacion de los estudiantes de Medicina.

2- Si bien se declara en la literatura y en los lineamientos para el desarrollo del trabajo educativo de un
Enfoque Integral de la labor Educativa y Politico Ideoldgica, existe aun carencias que se mantienen en
la Pedagogia Médica como ciencia en formacién.

3-Es necesario, en el caso de la Universidad de Ciencias Médicas, por su especificidad, incorporar un
principio que ofrezca una nueva vision del trabajo educativo a partir del sistema de interacciones del
personal docente que incide en los estudiantes, enfatizada esta responsabilidad en la labor protagonica
y orientadora del Profesor Guia y en el colectivo de afio para que se integren las actividades
curriculares, extensionistas y sociopoliticas a las caracteristicas del Modelo del Profesional del Médico
Genera Integral Basico.

En este sentido, la integralidad ofrece una vision general de la realidad y la posibilidad de aprovechar
las potencialidades del contexto educativo y de todos los espacios formativos en los que se desarrolla el
estudiante de Medicina y el término participacién se define como: “aquella actividad desplegada por el
conjunto de actores sociales en la consecucioén de un proyecto de accion comun de determinados

objetivos y metas, el cual tendra formas y niveles diferentes de expresion” (Portal, 2003, p. 59).
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A partir de las consideraciones anteriores y como resultado de un proceso creativo y reflexivo, el
“principio del caracter integral participativo” se define como principio porque es un postulado que
direcciona y sustenta, desde el punto de vista gnoseoldgico y practico, el trabajo educativo que se
desarrolla en la Educacion Médica Superior, sobre la base de sus particularidades contextuales. Este
conduce en su interior a la organizacion necesaria para el logro de los fines y objetivos de la educacion
y la instruccion a favor del crecimiento personal y desarrollo arménico del futuro estudiante de Medicina.
Su caracter integral participativo ofrece una nueva perspectiva de articular el trabajo educativo a partir
de los espacios formativos que ofrece el contexto de la Universidad de Ciencias Médicas (Policlinico
Universitario y el Consultorio del Médico de Familia) y de la participacion activa e interaccion de los
agentes educativos en el proceso de formacién integral del estudiante de Medicina. Brinda una vision
general del trabajo educativo ya que incluye el sistema de principios y métodos del trabajo educativo,
procedimientos y orientaciones metodoldgicas que guian la actividad orientadora del Profesor Guia y
propician la realizacion coherente del trabajo educativo. Desde este principio se revela la tendencia al
desarrollo en el modo de actuar del Profesor Guia como orientador del trabajo educativo y contribuir asi
con el proceso de formacion integral del estudiante de Medicina, segun las exigencias del Modelo del
Profesional.

Este principio es el nicleo dinamizador de la concepcion ya que la esencia del mismo se encuentra
en la propia naturaleza del trabajo educativo, en su caracter integral y en la revelacion de la
concatenacion que existe entre las dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica y las actividades
que se realizan en los espacios formativos de la Atencion Primaria de Salud. Por tanto e principio, le
brinda la posibilidad de interactuar con el contexto educativo universitario, al asumir los objetivos
propuestos y favorecer el perfeccionamiento del trabajo educativo a partir de la accion conjunta de los

agentes educativos.
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Este proceso de transformacion y apropiacion de saberes que va desde la identificacion de las
necesidades educativas y su respectiva jerarquizacion, la articulacion de los objetivos y las posibles
propuestas de solucidn, ejecucion y evaluacion de las acciones implica la accion reciproca entre los
componentes de la concepcion, que sin perder su propia identidad, tributan a la coherencia en el trabajo
educativo, de manera tal que los Profesores Guias se apropien de los conocimientos y habilidades
generales que le permitan enfrentar el trabajo educativo integrador, desempefiando un papel
importante su participacion en la busqueda de soluciones a los problemas educativos, en la
reelaboracidn, comprension, confrontacion critica de lo que ya esta presente en la practica de los
sujetos que interactian. En este sentido, se establece una estrecha relacion dialéctica entre el trabajo
educativo, la orientacién educativa y la praxis transformadora.

Este principio se caracteriza por los rasgos siguientes:

-Tiene caracter estructurador por la necesidad de articular congruentemente los componentes funcional
y metodolégico de la concepcion, para el logro de saberes, desarrollo de la creatividad y
autoperfeccionamiento en el trabajo educativo del Profesor Guia.

-Posee caracter integrador ya que establece la accion reciproca entre los agentes educativos y los
espacios formativos en los cuales interactua el estudiante de Medicina, lo que contribuye a su formacion
integral.

-Su caracter sistémico se manifiesta en que permite establecer la ldgica secuencial del trabajo
educativo a partir del empleo del procedimiento metodoldgico y de los pasos a seguir para el disefio del
proyecto educativo, lo que permite que los Profesores Guias puedan realizar el trabajo educativo de

manera coherente.
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-Tiene caracter contextual porque permite que el desarrollo del trabajo educativo se oriente hacia los
diversos campos de actuacion del estudiante de la carrera de Medicina y hacia la contextualizacién de
los métodos, procedimientos y principios de la labor educativa.

-Permite con flexibilidad planificar el trabajo educativo en correspondencia con las necesidades de los
Profesores Guias, las exigencias del Modelo del Profesional de la carrera de Medicina y las
caracteristicas del contexto.

-Admite utilizar los cambios y las nuevas exigencias en el proceso de formacién de los estudiantes para
desarrollar con caracter innovador el trabajo educativo.

- Establece la relacidn dialéctica entre las exigencias del trabajo educativo y el empleo de herramientas
organizativas y metodolégicas para el desempefio de los Profesores Guias.

En esta memoria escrita se tiene en cuenta que los principios conducen a la elaboracion de normas
mas concretas y que, segun Addine (2002), son acciones y estas, a su vez, son indicadores practicos
para lograr una acertada aplicacion de los principios. Esto conduce a formular las acciones siguientes:
-Potenciar las posibilidades de los Profesores Guias y su rol socioeducativo como sujetos orientadores
y desarrolladores del trabajo educativo.

-Determinar las potencialidades de los diferentes contextos de actuacion del estudiante de Medicina,
para desarrollar el trabajo educativo con un carécter integral participativo.

-Concebir el desarrollo del trabajo educativo, a partir de la interrelacion de las dimensiones curricular,
extensionista sociopolitica y los contextos formativos de la Atencion Primaria de Salud (Policlinico
Universitario y Consultorio del Médico de Familia).

-Tener en cuenta en el proceso de desarrollo del trabajo educativo, su caracter sistémico y secuencial.
-Promover la participacion activa de los agentes educativos en el proceso de formacion del estudiante

de Medicina, a partir de la labor orientadora del Profesor Guia.
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A través de este principio se garantiza el sustento de la concepcion, lo cual constituye condicion
fundamental para favorecer y potenciar el desarrollo integral de la personalidad de los futuros médicos.
El principio que se aporta como expresion concreta de la concepcion permite estimular la labor educativa
del Profesor Guia por lo que es necesario ofrecer los componentes estructurales de la concepcion
metodoldgica.

2.2-Componentes estructurales de la concepcion metodoldgica sobre la labor educativa del
Profesor Guia

Esta concepcion metodoldgica, fundamenta y explica los componentes estructurales que intervienen en
la labor educativa del Profesor Guia, las relaciones de coordinacion, subordinacion y retroalimentacion
que se establecen entre ellos, las cuales determinan el orden, la jerarquia y la dinamica del sistema, su
equilibrio y evolucion.

Para la elaboracién de la concepcidn se tiene en cuenta que el caracter integral participativo es la forma
en que se le brindaré determinado tratamiento teérico metodolégico a los aspectos relacionados con el
trabajo educativo, que le permita al Profesor Guia sistematizar su propia practica educativa y buscar
soluciones a problemas propios del contexto educativo en el cual se desenvuelve.

La estructura de la concepcion estd constituida por los componentes Funcional y Metodoldgico y se
elaboran sobre la base de las propias necesidades surgidas en el trabajo educativo.

1-Componente Funcional. Revela el sistema de relaciones sociales en el que se inserta el trabajo
educativo en la carrera de Medicina en estrecha relacién con las funciones que desempefia el Profesor
Guia, en la que se destaca la dialéctica de la relacion sujeto- objeto, a partir de considerar a este
docente en su funcién de orientador del trabajo educativo. Tiene la funcion de habilitar a los Profesores
Guias de los aspectos cognoscitivos esenciales para el desarrollo del trabajo educativo con caracter

integral participativo.
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Este componente esta conformado por los siguientes elementos: el contexto educativo de la
Universidad de Ciencias Médicas, el trabajo educativo del Profesor Guia y las exigencias para la
implementacion del trabajo educativo en la carrera de Medicina.

El contexto educativo de la universidad de Ciencias Médicas es el escenario donde se establecen las
relaciones sociales entre los profesores y los estudiantes como entes transformadores, a través de la
actividad y la comunicacién, donde los Ultimos se forman y desarrollan en correspondencia con las
exigencias sociales y del Modelo del Profesional, mediante la integracion docente-asistencial-
investigativa. Ademas de lo fisico, se valoran las influencias que inciden en la formacion multilateral de
los estudiantes, dentro de ellas se encuentran: el lugar de residencia, procedencia social, composicion
familiar, los espacios formativos de la Atencién Primaria de Salud. El contexto esta formado por la
comunidad intra universitaria y extra universitaria.

La comunidad intra universitaria incluye:

El aula que es el espacio donde se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es generalmente
un salon con espacio suficiente para albergar a los sujetos que intervienen en el mencionado proceso:
el docente y los estudiantes.

La residencia estudiantil es un centro de educacion formativa que proporciona alojamiento a estudiantes
cubanos y de otras nacionalidades, cuenta con los servicios de hospedaje y manutencién. Entre los
principales objetivos a lograr en la transformacion de los estudiantes en la beca universitaria se
encuentran la convivencia en la residencia, utilizacion del tiempo libre y extensionista del becario, la
emulacién y comunicacién con el becario.

En este contexto se conciben a los agentes educativos como el conjunto interactivo de sujetos que
participan en el proceso de formacion del estudiante donde se destaca el papel protagdnico y orientador

del Profesor Guia, el cual propicia la colaboracién de los agentes educativos, fundamentalmente de los
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profesores del colectivo de afio, para favorecer el desarrollo multilateral de los estudiantes, a partir de
potenciar desde el proyecto educativo la organizacién de acciones de caracter intencional, planificado y
controlado.

Los sujetos que intervienen en este proceso son:

Los miembros del Colectivo Pedagogico de afio en la Universidad de Ciencias Médicas: Coordinador
de Afio, Jefe de Brigada, Secretario de la UJC, Profesores Guias, profesores de todas las asignaturas,
ademas del tutor de la Atencion Primaria de Salud que es el Médico General Integral que orienta al
estudiante durante toda su carrera, reafirma su vocacion profesional y enfatiza en la integracion
asistencia- docencia e investigacion, y que tienen la mision de garantizar la unidad de las influencias y
las exigencias educativas para lograr el desarrollo integral del grupo y de cada estudiante.

Los especialistas de la Unidad de Diagnostico y Orientacion Estudiantil participan en la confeccion del
diagndstico y reciben a los estudiantes que son remitidos por el Profesor Guia para que sean valorados
y propicien una transformacion de sus conductas.

El colectivo estudiantil es una agrupacién social donde sus integrantes comparten ciertas caracteristicas
y trabajan en conjunto por el cumplimiento de un objetivo en comun, toma decisiones en base al
consenso y ejerce su liderazgo en la aprobacion del proyecto educativo y ejecucion de actividades
correspondientes a las dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica y dentro del mismo se
destaca el Grupo de Trabajo Educativo integrado por el presidente de la FEU de la brigada y el
secretario general del comité de base de la Unién de Jévenes Comunistas, desempefian un rol
protagdnico en la labor educativa del colectivo estudiantil y brindan apoyo al trabajo educativo del
Profesor Guia.

Representantes de las organizaciones politicas el Partido Comunista de Cuba (PCC) y Unién de

Jovenes Comunistas (UJC), la estudiantil Federaciéon Estudiantil Universitaria (FEU), y la sindical,
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juegan un importante papel en la formacidn politica, ideoldgica, educativa y cultural de los estudiantes y
sus opiniones sobre la formacion y actividades que desarrollan los estudiantes son determinantes en el
proceso de formacién integral.

El instructor educativo es el personal que labora en las residencias estudiantiles, educa a los
estudiantes que disfrutan de la beca por proceder de otros municipios y paises. Tiene la responsabilidad
del proceso de formacién del becado, su evaluacién y control en lo relacionado con la disciplina,
convivencia social y educacion formal en la residencia. Trabaja coordinadamente con los Profesores
Guias, para la atencion personalizada y colectiva de los estudiantes becados de la brigada estudiantil.
Trabajadores de apoyo a la docencia son los que se desempefian en distintas labores del area de los
servicios (cocina, comedor, mantenimiento, limpieza, entre otros). En la practica diaria, prestan un gran
servicio de apoyo al desarrollo de la docencia y contribuyen a la formacion de los estudiantes en las
actividades educativas.

La comunidad extra universitaria esta conformada por:

El lugar de procedencia, procedencia social, composicién familiar: Estos aspectos permiten ir de lo
general a lo particular y tener una visién mas completa y a la vez particularizada de las influencias de
los alumnos y también incluye los espacios formativos de la Atencién Primaria de Salud.

Policlinico Universitario Docente: Escenario de la Atencién Primaria de Salud para el desarrollo del
profesional de la salud, donde se integran la docencia, la investigacién, la informacién cientifica, la
informatizacion de los servicios, y la actividad asistencial, en aras del perfeccionamiento de habilidades,
habitos y convicciones a partir de la concrecion de la educacion en el trabajo como principio basico del
proceso formativo.

Consultorio del Médico de la Familia es el establecimiento y escenario docente que facilita el desarrollo

de las acciones propias de la especialidad en funcion de la poblacién, en el mismo se realiza el analisis
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de la situacion de salud comunitaria y la dispensarizacion aplicando el enfoque familiar. Contribuye
ademas, a la concrecion de la educacion en el trabajo.

El trabajo educativo del Profesor Guia de la carrera de Medicina: se define como la actividad
pedagdgica de un profesional comprometido, que se dirige a realizar el trabajo educativo, apoyado en
los dirigentes de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), de la Union de Jovenes Comunistas
(UJC) y de la brigada estudiantil, a la orientacién, coordinacion y movilizacién de los agentes educativos
para la atencidn personalizada de los estudiantes en general, a partir de la caracterizacion, intervencion
y seguimiento en el proceso de crecimiento personal, a la integracion de las actividades curriculares,
extensionistas y sociopoliticas y de las realizadas en los escenarios formativos de la Atencion Primaria
de Salud desde el proyecto educativo, para favorecer la participacion activa de los estudiantes en la
gestion transformadora del cuadro de salud a través de la educacion en el trabajo y contribuir asi a la
formacion de un Médico General Integral Basico, dotado de un sistema de valores de la profesion
médica que responda a las condiciones actuales del desarrollo del proyecto social cubano.

Para la definicién, se parte de la interpretacién teérica de documentos y materiales de los autores
citados en el epigrafe 1.2.1, sin embargo ninguno de ellos llega a definir el trabajo educativo del
Profesor Guia de la carrera de Medicina, pero revelan elementos que se han tomado como referentes
para llegar a definir dicha categoria. Lo nuevo que aporta la definiciéon es que toma en cuenta los
elementos cognitivo, metodoldgico, volitivo e ideoldgico que deben caracterizar a este docente en la
carrera de Medicina.

Las funciones que se proponen para el Profesor Guia en la carrera de Medicina estan en relacion con el
activismo y el protagonismo que debe distinguirlo en su accionar en estas condiciones concretas. Con
las mismas puede cumplir con su rol socioeducativo y potenciar la labor coordinada de los agentes

educativos. Entre sus funciones se encuentran las siguientes:
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1-Cognoscitivo-organizativa: el Profesor Guia en correspondencia con el conocimiento del contexto
educativo organiza su labor de forma secuencial en estrecha relacion con el equipo de trabajo educativo
y el colectivo de afio. Con el empleo de técnicas e instrumentos da seguimiento al diagnostico inicial de
los estudiantes realizado por el equipo de psicopedagogos y apoyado en los resultados, confecciona
las caracterizaciones individuales y la grupal, documentos que son puntos de partida para el disefio del
proyecto educativo a través del aprendizaje organizacional.

2-Préactico- Movilizativa: el Profesor Guia, en estrecho vinculo con el equipo de trabajo educativo,
manifiesta su espiritu innovador en la praxis educativa al concebir diferentes métodos y técnicas
participativas para estimular el pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes, los incita a proponer
actividades amenas y creativas que posibiliten su desarrollo como futuros médicos y moviliza a los
agentes educativos para la busqueda de alternativas y soluciones a los problemas del grupo.
3-Orientadora — Participativa: se manifiesta en la orientacion que el Profesor Guia brinda a los alumnos
del grupo, al colectivo pedagégico, a la familia, en la mediaciéon que logra entre sus estudiantes y los
agentes educativos y en la coordinacion de las influencias que estos ejercen en funcién del desarrollo y
la formacién del colectivo estudiantil y de cada uno de sus miembros en particular. Ademas estimula la
participacion responsable y comprometida de los alumnos y agentes involucrados en el proceso
formativo, tanto en la concepcién como en el seguimiento y valoracion de la marcha y resultados de las
acciones planificadas en los proyectos educativos, propicia el desarrollo del nexo afectivo como
soporte fundamental de la labor educativa y potencia la elevacion de la autoestima del estudiante a
partir del reconocimiento al buen desempefio en el cumplimiento de sus deberes.

La funcién orientadora - participativa se concreta: en la labor que el Profesor Guia desempefia en

el colectivo de afo, frente a la brigada estudiantil, en el trabajo con la FEU y con la familia de los

67



estudiantes que son precisamente sus direcciones fundamentales de trabajo, por eso en la practica se
manifiesta de la siguiente manera:

En el colectivo de aio el Profesor Guia hace una proyeccion del trabajo que se realizara en la brigada
sobre la base del diagnéstico grupal e individual y del Proyecto Integral de Trabajo Educativo aprobado,
el objetivo es recibir sugerencias y recomendaciones encaminadas a perfeccionar su labor. Se ofrecen
recomendaciones relacionadas con el proceso de formacion del futuro médico, teniendo en cuenta los
objetivos del afio y los resultados del diagndstico para incidir en los estudiantes desde las asignaturas,
0 como tutores en los consultorios y favorecer el proceso formativo de los estudiantes acorde con el
Modelo del Profesional. Se realiza el seguimiento al estudiante con dificultades a partir de la relacién
con la Unidad de Diagnéstico y Orientacion Estudiantil.

En el trabajo con la brigada estudiantil y los miembros de la Vanguardia Mario Muiioz Monroy el
Profesor Guia debe establecer una estrecha comunicacion y conocer las caracteristicas individuales,
imparte el Curso Introductorio, participa junto a la brigada en sus reuniones mensuales para la
aprobacion, conformacion y seguimiento al Proyecto Integral de Trabajo Educativo y también impartira
una asignatura en el afio correspondiente. Orienta a los estudiantes a la elevacion de su protagonismo y
a la participacion en las catedras multidisciplinarias, en grupos de teatro, en talleres literarios, en
eventos cientificos, entre otras actividades, para su formacidn integral y ademés organiza y brinda
atencion priorizada a los estudiantes que forman parte del Movimiento de la Vanguardia “Mario Mufioz
Monroy”, controlando y evaluando todas sus tareas en estrecho vinculo con la FEU.

En el trabajo con la FEU y con el Destacamento de Ciencias Médicas Carlos Juan Finlay. el
Profesor Guia orienta a la FEU para que cumpla con las tareas de orden social que son asignadas y
para que sea protagonista en la atencién y seguimiento a los estudiantes que forman parte del

Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz.
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Con la familia de los estudiantes, el Profesor Guia debe dotar a la familia de recursos y una
preparacion psicopedagogica, para que realice de forma correcta su tarea educativa y apoye a la
universidad en la formacién de sus hijos como futuros profesionales. Debe insertarla a las diferentes
actividades que se realizan en la institucidn, a las reuniones de padres con su grupo en las que
participan los docentes que imparten las asignaturas, ofrece orientaciones sobre las caracteristicas del
modelo de formacion del médico y propuestas para estrechar los vinculos entre la familia y la
universidad.

A través de la funcidén orientadora- participativa el Profesor Guia, de forma dinamica, ofrece
funcionalidad a la labor educativa a partir de su organizacion, planificacion, control, ademas de la
coordinacién con los agentes educativos, lo que le permite tomar decisiones, fijar prioridades para el
mejoramiento continuo del trabajo educativo a partir de la autogestion por parte de los estudiantes de su
formacion integral y ético- humanista.

Estas funciones constituyen un sistema y en la practica pedagégica se entrelazan dialécticamente ya
que se manifiestan relaciones de dependencia, de coordinaciéon y de retroalimentacion, y su eje
integrador es la formacion integral y ético humanista del futuro médico. La funcion orientadora-
participativa es la de mayor integracién ya que se desarrolla en el marco del resto de sus funciones
sociales, integrandolas y dinamizandolas coherentemente; ya que construye las condiciones para que el
trabajo educativo que se desea se concrete, por eso se retroalimenta de este proceso llevando implicita
la organizacion, la movilizacion de todos los agentes educativos en una direccién, en funcion de
propdsitos muy precisos para lograr un fin.

Para el desempefio de su labor el Profesor Guia debe cumplir las siguientes exigencias: una
preparacion pedagdgica y psicolégica para la realizacion de la orientacion educativa a los estudiantes, a

la familia y al colectivo pedagégico de afio, amplia cultura general y preparacion politico ideoldgica,
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dominio del Modelo del Profesional del médico general integral basico, para influir de forma mas directa
en la formacién de sus estudiantes, dominio de las caracteristicas del contexto educativo, de la brigada
estudiantil y de cada alumno, lo que le proporciona significacion singular y concrecién al trabajo,
implicar a los profesores del afio para establecer estrategias desarrolladoras con una naturaleza
participativa y cooperativa, impregnarle un enfoque interdisciplinar al desempefio profesional para
enfrentar y resolver los problemas, no sélo de las interrelaciones de las ciencias, sino de la propia
realidad educativa profesional, desplegar un trabajo conjunto con el colectivo estudiantil y propiciar el
desarrollo de su protagonismo en las diferentes actividades.

Relaciones internas de los elementos. Entre ellos existen relaciones de coordinacion ya que el
contexto determina el trabajo del Profesor Guia como agente orientador que debe interactuar con los
alumnos, con el colectivo de afio para facilitar una educacion coherente, acorde con las exigencias
sociales y de la Educacién Médica Superior, posibilita el desarrollo de las funciones que debe cumplir el
Profesor Guia y, a su vez, su labor se sustenta en las exigencias que retroalimentan los aspectos
anteriores. Estas relaciones permiten la realizacion del trabajo educativo personalizado que es el
proceso que posibilita que el Profesor Guia conjuntamente con el colectivo de afio realice de manera
armonica la orientacion educativa y personalizada a partir de las caracteristicas de cada estudiante,
situando el énfasis en su crecimiento personal a lo largo de su trayectoria universitaria. Este proceso
condiciona la aparicion del componente metodoldgico.

2-Componente metodolégico. Tiene como referente a los aspectos del componente anterior y
representa el transito para poder realizar el trabajo educativo personalizado. Ofrece las orientaciones
metodol6gicas para actuar en correspondencia con la transformaciéon que se plantea del objeto de
estudio en el que se precisa los elementos para la formacion del estudiante de Medicina. Facilita la

ejecucion de la concepcidn y permite implementar las normativas que estan reguladas para el trabajo
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educativo en la Educacion Superior, pero a partir de su contextualizacion en la carrera de Medicina.
Tiene la funcion fundamental de pertrechar a los docentes de los aspectos metodolégicos esenciales
para la implementacion del trabajo educativo en la praxis educativa.

Se intensifica la relacion dialéctica entre causa y efecto, expresada en los modos de pensar y actuar de
los Profesores Guias, de acuerdo a los contextos y situaciones que le atafien. Un elemento esencial lo
constituye la practica, que como eje central de la actividad educativa, conforma junto con el sistema de
relaciones sociales, la esencia de la preparacién cientifico pedagégica de los Profesores Guias en el
sistema de ensefianza médica superior.

Este componente lo constituyen los elementos siguientes: las orientaciones metodoldgicas para el
disefio del proyecto educativo a través de un aprendizaje organizacional, para la elaboracion y empleo
del tarjetero metodoldgico integrador, para contribuir a la formacién armonica de los estudiantes de
Medicina desde la integracion de las actividades correspondientes a las dimensiones curricular,
extensionista y sociopolitica y a los espacios formativos de la Atencion Primaria de Salud y para
potenciar el trabajo educativo de la familia de los estudiantes, ademas de la propuesta para la
preparacion cientifico- pedagogica de los Profesores Guias.

Las orientaciones metodoldgicas que se proponen se definen como: indicaciones que guian las
acciones que deben realizar los Profesores Guias en el proceso de planificacidn, orientacion, ejecucion
y control de su trabajo educativo para lograr coherencia en su labor.

Orientaciones metodologicas para el disefio del proyecto educativo a través de un aprendizaje
organizacional. Para este disefio se deben cumplir las siguientes fases: motivacion, sensibilizacién y
justificacion, andlisis de la situacion, realizacidn del diagndstico pedagdgico integral, seleccion vy

jerarquizacion de problemas, identificacion de las causas de los problemas seleccionado, disefio del
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proyecto educativo a través de un aprendizaje organizacional, seguimiento y evaluacion del proyecto
educativo. (Anexo 10)

Orientaciones metodolégicas para la elaboracion y empleo del Tarjetero Metodolégico Integrador
como procedimiento metodolégico. El Tarjetero Metodoldgico Integrador como procedimiento
metodolégico se define como "la herramienta organizativa del trabajo educativo que permite la
recopilacion de evidencias consideradas necesarias en el proceso de aportacion de producciones de
diferente indole relacionadas con el trabajo formativo, por parte de los Profesores Guias y del equipo de
trabajo educativo. Con enfoque dialéctico y metodoldgico incluye los pasos l6gicos que se siguen para
disefar el proyecto educativo. Es, ademés, una compilacion de documentos en base a un propésito,
que representa el resultado del trabajo del Profesor Guia con sus estudiantes en las diferentes esferas
de actuacién, lo que permite analizar los esfuerzos y los logros alcanzados. Asimismo, incluye la técnica
de autoevaluacion por parte del colectivo estudiantil, lo que muestra la autonomia y el sentido critico,
que supone una autovaloracion”.

Los componentes que conforman el tarjetero son los siguientes:

El primer componente incluye los datos generales del grupo como son: curso académico, carrera, afio,
grupo, matricula. Ademas se presentan el nombre y apellidos del Profesor Guia, los miembros del
Equipo de Trabajo Educativo y los resultados del diagndstico pedagégico integral.

En el segundo componente se formulan las dificultades detectadas a partir de los resultados del
diagndstico y los objetivos especificos para eliminar las mismas.

El tercer componente esta conformado por la caracterizacion grupal.

El cuarto componente incluye las caracterizaciones individuales.

En el quinto componente se presenta el disefio del proyecto educativo del colectivo estudiantil.
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En el sexto componente se muestra la evaluacion mensual del proyecto educativo a partir del analisis
del cumplimiento de las acciones planificadas, de las medidas tomadas con los alumnos que
incumplieron con las actividades, se analizan los métodos educativos aplicados, se seleccionan los
estudiantes destacados vy, si es necesario, se redisefian otras actividades en correspondencia con las
necesidades, motivaciones, intereses y fines de los estudiantes.

El séptimo componente presenta la evaluacién final del proyecto educativo, el cual se presenta ante el
colectivo pedagogico del proximo afio en el proceso de la entrega pedagogica.

Sus elementos como partes de un todo interactian como un conjunto encaminado a desarrollar el
trabajo educativo coherente. Sus componentes se analizan como un sistema de procesos
interrelacionados, caracterizados por relaciones no lineales y donde la salida de un proceso
normalmente forma parte de las entradas de los procesos subsecuentes, resultando en una red de
procesos interdependientes, cuyos componentes interactuan entre si.

Se establecen relaciones de coordinacién entre los diferentes componentes ya que el diagnostico
pedagogico integral posibilita la realizacién de una adecuada caracterizacidn, sobre esta base se disefia
el sistema de acciones que posteriormente se sometera a un proceso de evaluacion continua y esto
permite dar organicidad, al resto de los componentes del tarjetero metodoldgico, por cuanto la
evaluacion es el registrador que va regulando su implementacion. La evaluacion y el diagndstico tienen
entre sus puntos de partida la entrega pedagdgica, que se retroalimenta del resto de los componentes.
En cuanto a las relaciones de subordinaciéon se manifiesta en la dependencia de un elemento sobre
otro.

Para el trabajo con el Tarjetero Metodoldgico Integrador se establecen las exigencias siguientes:

-Vision sistémica de la organizacion: esto implica desplegar un sistema de pasos con una secuencia

logica y dialécticamente relacionados, siendo el punto de partida el diagndstico pedagégico y la
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caracterizacion, lo cual es necesario para el disefio por parte de los estudiantes del proyecto educativo
y la realizacion de la entrega pedagogica al finalizar el curso académico.

- Liderazgo compartido: se promueve un trabajo colectivo en el que participan el Profesor Guia, los
miembros del colectivo de afio y los estudiantes, lo que permite fortalecer los mecanismos de
comunicacion entre las partes.

-Gerencia participativa: los estudiantes asumen obligaciones de manera progresiva en la toma de
decisiones y en el proceso evaluativo mensual que realizan, al valorar el cumplimiento de las acciones
disefiadas en el proyecto educativo de la brigada y el proceso de cambio y se establece el nivel de
desarrollo alcanzado por cada estudiante. Esto incrementa el sentido de compromiso y responsabilidad.
El trabajo en equipo es una forma de democratizar la toma de decisiones.

Su importancia radica en lo siguiente:

-Desde el punto de vista metodolégico posibilita el cumplimiento de las fases del proceso de orientacion
ya que fundamenta el tratamiento escalonado, secuencial, I6gico y dindmico que debe realizar en su
labor educativa para promover el desarrollo personal y social de los estudiantes.

-Se conserva la planificacién del trabajo educativo y su valoracién a través de todo el curso.

-Integra las esferas de actuacion del estudiante en el contexto educativo logrando una articulacion
coherente en las acciones educativas que se desarrollan sobre los educandos.

- Con el empleo sistematico de este procedimiento metodoldgico, el Profesor Guia cumple de manera
coherente con sus funciones perfeccionando su modo de actuacién.

-La evaluacion como manera de manifestarse es el canal de informacién constante de su desarrollo,
permitiendo constatar o enriquecer su concepcion tedrica en la practica.

-Sirve de continuidad para el proximo afio académico a través de la entrega pedagogica ya que permite

realizar la misma de forma cientifica, se caracteriza de forma integral al estudiante, en su desempefio
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en todos los contextos de actuacion y ofrece un estudio minucioso y detallado de las necesidades y
potencialidades que tuvo el estudiante en el desarrollo integral de su personalidad; principales
recomendaciones y aspectos puntuales que necesitan la atencion individual y grupal, con el objetivo de
transformar y fortalecer las limitaciones sefialadas.

-Proyecta el trabajo del Profesor Guia del préximo afio con los elementos que aporta la entrega
pedagogica, al poseer datos que le permiten iniciar su labor, esto le garantiza la realizacién adecuada
del proceso formativo y le permite brindar atencion a la diversidad educativa.

-Le permite a este docente planificar acciones como el intercambio con los profesores que precedieron,
esto posibilita obtener mayor informacion para la determinacion de actividades conjuntas en el colectivo
pedagogico para el seguimiento del diagnéstico y su redisefio.

Orientaciones metodolégicas para contribuir a la formacion ético humanista e integral del futuro
médico. La formacion ético humanista e integral del futuro médico se define “como la asimilacion y
apropiacién por parte del estudiante de Medicina, de un determinado sistema de valores propios de la
ética médica humanista, a través de un proceso de configuracion personal consciente de normas,
patrones de conducta que regula sus relaciones en un momento histérico concreto, lo que le permite
participar activamente en las actividades curriculares, extensionistas, sociopoliticas y ademas
transformar el contexto con el que interactla y transformarse a si mismo, por medio de la educacién en
el trabajo en los escenarios formativos de la Atencién Primaria de Salud".

Para lograr este proposito se ofrecen orientaciones para accionar a través de las diferentes esferas de
actuacion del estudiante.

En la dimensién curricular se propone: desde las asignaturas preparar al estudiante como futuro Médico
General Integral e introducir los fundamentos humanos y éticos de la practica médica. Durante el

proceso de planificacion de la actividad docente se debe dar respuesta a las siguientes
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interrogantes: ¢ Como pueden los contenidos de las diferentes asignaturas tener una salida natural a
través de las habilidades que desempefian los alumnos en la Atencion Primaria de Salud?. A través de
la actividad cientifico estudiantil se deben proponer tematicas relacionadas con la ética médica, la
bioética, el humanismo médico, con figuras de la medicina cubana, con problemas de salud de la
comunidad, con acciones relacionadas con la promocion de salud y prevencion de enfermedades, con
la cultura de la salud, entre otras.

En la extensidn universitaria: la insercion de los estudiantes a las actividades deportivas, culturales,
talleres literarios, proyectos comunitarios para desarrollar actividades de promocion de salud vy
prevencion de enfermedades a través de la educacion en el trabajo, teniendo en cuenta los principales
problemas de salud de la poblacién. Incorporar a los estudiantes al Grupo de Teatro Estudiantil Olga
Alonso de la Universidad de Ciencias Médicas de Camaguey para favorecer su formacién estética.
Desarrollar el extensionismo de salud insertando a los estudiantes a las campafas antivectoriales, a las
Brigadas Universitarias de Trabajo Social.

En la dimension sociopolitica: incitar a los estudiantes para que cumplan con la guardia, para que
participen en el Bastion Estudiantil, en los matutinos, en el turno de reflexién y debate, entre otras.

El turno de reflexion y debate se define " como un espacio que parte de los conocimientos previos
adquiridos por los estudiantes en su vida cotidiana, se vincula a los acontecimientos nacionales e
internacionales, a determinadas conductas que contribuyan a realizar la autorreflexion, el debate, las
valoraciones y que esto incida en la formacion y modo de actuacion del estudiante. Permite realizar el
intercambio y el trabajo politico ideoldgico con los grupos de estudiantes asi como la incorporacion de
diferentes factores de la institucién, como son: el Partido Comunista de Cuba, la Unién de J6venes

Comunistas, el sindicato. "
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En el mismo se puede analizar el pensamiento de Fidel Castro sobre la formacion del Médico General
Integral, emplear reflexiones de Fidel Castro sobre la formacion de los médicos como la titulada:
"Cristianos sin biblia ", entre otras, reflexionar en torno a los preceptos éticos de Ernesto Guevara en "El
Médico Revolucionario", se pueden ofrecer las ideas de Marti sobre los conocimientos médicos, valorar
acontecimientos como el del 27 de noviembre de 1871 relacionado con el fusilamiento de los ocho
estudiantes de Medicina y la actitud asumida por los mismos, asi como la preparacion de la guerra de
1895,cuando José Marti dijo que seria la "Revolucion de los médicos", ya que cada medico se convirtio
en un mambi en potencia. Se propone analizar glorias de la medicina cubana, cuya formacién cultural y
humanista los ha dotado de gran prestigio ante el mundo: Tomas Romay, el Dr. Ramén Zambrano y
Valdés , el "Benefactor de Cuba y de toda la humanidad", como se le nombré: Carlos Juan Finlay, Mario
Mufioz Monroy, entre otros ,valorar el cédigo de honor del médico de la familia, el cual se encuentra
vigente en Cuba desde enero de 1984 y emplear contenidos éticos humanistas a través de anécdotas
ofrecidas por colaboradores de la salud de la propia universidad médica.

Orientaciones metodologicas para potenciar el trabajo educativo de la familia. Se propone la
participacion de las familias en las reuniones de padres, en los actos de inicio del curso escolar, en las
galas culturales, en el dia del estudiante, en las tertulias que se realizan en la Casa Finlay, en la
actividad cientifica estudiantil , en concursos familiares, entre otras. Para la participacion de la familia
en el Dia del estudiante se propone el Concurso La familia mas creativa, que se define como la
"actividad mediante la cual se logra una amplia participacion de los miembros de la familia y de los
estudiantes lo que permite estrechar los vinculos con la Universidad. A través de ella los participantes
presentan trabajos relacionados con manifestaciones artisticas como son: obras plasticas y de
ceramica, orfebreria, de madera, joyeria e innovaciones caseras y de arte culinario, con los objetivos de

propiciar la participacion del estudiante y de las familias, de proporcionar incentivos que se transformen
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en actividades agradables y de estimular moralmente el esfuerzo y la labor de Profesores Guias,
estudiantes y familias. "

Con el proposito de propiciar el uso eficiente de las orientaciones metodoldgicas que se ofrecen para la
labor educativa se brinda la preparacion cientifico —pedagégica de los Profesores Guias que se
define "como la actividad continua y sistematica dirigida a los Profesores Guias, con el propdsito de
actualizar y perfeccionar el desempefio profesional actual y/o perspectivo, atender insuficiencias en la
formacion. Es un proceso de apropiacion de conocimientos, métodos y procedimientos educativos,
técnicas participativas, de desarrollo de habilidades no adquiridas anteriormente, formas de actuacion
en las funciones, en las direcciones de trabajo, que les permitira asumir una actitud positiva en el
desempefio de su labor en la praxis educativa".

Para esta preparacion se proponen como vias el Postgrado: Instrumentos tedricos y metodologicos para
el disefio del proyecto educativo que aborda como temas centrales la educacion en valores humanos y
el trabajo educativo y los talleres metodoldgicos interactivos.

Se asume el criterio de taller interactivo elaborado por Carmen Pinilla Padilla y Dolores Grau Vicente
(2000), pero a partir de la necesidad de la preparacién del Profesor Guia se definen, por la autora de la
tesis, los talleres metodolégicos interactivos "como la forma de organizar y conducir la actividad con
enfoque sistémico, participativo y de constante intercambio entre los Profesores Guias logrando
debates, reflexiones y propuestas creativas para elevar la calidad del trabajo educativo. Promueve el
cambio en las actitudes y aptitudes de los mismos en relacion con el desarrollo del trabajo educativo y
se estimula a la busqueda de opciones que favorecen el desarrollo personal de los participantes, en un
contexto de colaboracion”.

Los talleres metodoldgicos interactivos cumplen las siguientes funciones.
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1- Cognoscitiva. Brindan conocimientos necesarios sobre las tematicas de trabajo educativo y de
educacion en valores, las cuales son necesarias para la labor que desempefian los Profesores Guias en
el proceso de formacion integral de los futuros profesionales.

2- Metodologica. Se ofrecen diversos métodos educativos, técnicas participativas para el trabajo con los
estudiantes, asi como propuestas metodoldgicas y herramientas organizativas para la realizacion de la
labor educativa con una secuencia légica y enfoque sistémico.

3- Interdisciplinaria. A través de los talleres se establecera la relacién con otras disciplinas como son
Pedagogia, Psicologia, Filosofia, Sociologia, Literatura, las cuales son importantes para el trabajo
educativo del Profesor Guia.

4-Socializadora. Se ofrecen y despliegan las politicas, estrategias y orientaciones de las instancias
institucionales y de las organizaciones politicas y de masas, asi como el liderazgo y papel de éstas en
la ejecucion del proyecto educativo.

5- Control. Los talleres se evaluan sisteméaticamente a través de la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion.

Relaciones internas de los elementos: las orientaciones metodoldgicas, indican una forma de
proceder para el trabajo con el proyecto educativo y el tarjetero metodoldgico integrador desde las
funciones del Profesor Guia, guian las acciones que éste debe realizar en estrecho vinculo con los
estudiantes y el colectivo de profesores. Las relaciones que se establecen entre cada elemento
permiten adaptar al contexto donde se desarrolla la actividad educativa la preparacion cientifico
pedagdgica para que los docentes puedan asumir su rol socioeducativo.

Esto da lugar al surgimiento de caracteristicas especificas para lograr una labor educativa coherente en
la formacién del futuro médico surgiendo el enfoque integral del trabajo educativo que constituye la guia

orientadora con la légica secuencial del trabajo educativo, a partir de la integracion de la metodologia
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para el disefio del proyecto educativo a través de un aprendizaje organizacional, las recomendaciones
para formular las acciones educativas y las exigencias para el empleo del procedimiento metodoldgico.
Estos elementos reciprocamente relacionados, forman un todo con propiedades y caracteristicas
propias que favorece el trabajo educativo personalizado para alcanzar como objetivo la formacién
multilateral del estudiante.

La relacién orientaciones metodologicas y preparacion cientifico- pedagogica, esta dada desde el punto
de vista filoséfico en la naturaleza dialéctica entre lo externo y lo interno, en tanto los Profesores Guias
deben dominar e interiorizar los conceptos basicos con los que va a operar en la praxis educativa.
Relaciones entre los componentes funcional y metodoldgico: el principio del caracter integral
participativo permite articular dialécticamente los componentes, son interdependientes e interactuan
entre si. Se establecen relaciones de jerarquia, en la que el componente funcional constituye el
elemento rector ya que todos los aspectos que lo componen giran alrededor del trabajo educativo y
como en correspondencia con el contexto se debe organizar el mismo, le sigue en orden jerarquico el
metodoldgico que se subordina a él, estableciendose entre ellos relaciones de coordinacién y de
retroalimentacion.

El componente funcional permite direccionar y determinar las caracteristicas del componente
metodoldgico, éste al tener como referente a los aspectos funcionales representa el transito para poder
realizar el trabajo educativo personalizado para lo cual se incluyen como guias orientadoras las fases
para el disefio del proyecto educativo a través de un aprendizaje organizacional y el tarjetero
metodolégico integrador como procedimiento metodoldgico, la instrumentacion de los mismos a partir
de la preparacion que posea el Profesor Guia, la apropiacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades, sus formas de actuacién en las funciones y direcciones de trabajo propiciara la articulacion

de forma armoénica de los elementos metodoldgicos para lograr el enfoque integral de la labor educativa.
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En el componente metodoldgico se complementa el accionar del componente funcional ya que se
intensifica la relacion dialéctica entre causa y efecto, expresada en los modos de pensar y actuar de los
Profesores Guias a partir del desempefio de sus funciones en correspondencia con el contexto
educativo en el cual interactia, y ademas se manifiestan relaciones de retroalimentacion al ofrecer
orientaciones para concretar en la praxis educativa el proceso de formacion ético humanista e integral
de los estudiantes, el turno de reflexién y debate, el trabajo educativo de la familia .

En este sentido, se revelan vinculos intrasistémicos que le confieren totalidad e integridad y estan
determinados por las relaciones de coordinacidn ya que el componente funcional posibilita la realizacién
del componente metodoldgico. Las relaciones de subordinacion se manifiestan en la dependencia de un
componente sobre otro, asi como la retroalimentacion que se establece entre ellos, los cuales
determinan el orden, la jerarquizacion y la dinamica del sistema, revelandose la sinergia al encontrarse
los componentes bien integrados e interactuando entre si.

Se valoran las relaciones en que los componentes se complementan y se presuponen esto hace que en
cada uno de los componentes existan elementos de los restantes, ya que en el componente
metodoldgico estd la presencia de determinados pasos para una correcta orientacion del trabajo
educativo y el componente funcional se sintetiza en el componente metodolégico. Esto permite que se
manifiesten acciones dependientes entre si, que permiten la transformacion del objeto.

Estas interrelaciones sistémicas y sinérgicas con su interactuar perfeccionan el desempefio del Profesor
Guia. De la concepcion, surgen las regularidades y relaciones que permiten un acercamiento al analisis
de como se interpreta el trabajo educativo en la ensefianza médica y sobre las que debe sustentarse la
preparacion de los Profesores Guias.

El esquema siguiente muestra de forma sintetizada los componentes y relaciones principales de la

concepcidn teodrico-metodoldgica que se presenta:
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Concepciéon metodoldgica para el trabajo
educativo del Profesor Guia.

Componente Componente
funcional. metodoldgico.
Contexto educativo. . G B Orientaciones
PrlnC|p|o del metodoldgicas.
caracter
Trabajo educativo -
del Profesor Guia. |ntegral
participativo A —
_ _ preparacion cientifico-
Fx:gencuas para i pedagdgica para el
implementarel trabajo ) Profesor Guia

Figura 1. Esquema de la concepcion metodologica.

Las nuevas relaciones, dadas en el proceso del trabajo educativo, permiten determinar el caracter
concreto de la concepcion metodolégica para la labor del Profesor Guia como aporte en las ciencias
pedagdgicas que son las siguientes:

-La sistematizacion del principio del caracter integral participativo; adquiere como rasgo distintivo en la
concepcion de base, la necesidad de articular congruentemente los componentes, para el logro de
saberes, desarrollo de actitudes reflexivas, de creatividad y autoperfeccionamiento en los Profesores
Guias, en donde se tiene en cuenta como criterio de validez, la correspondencia con los fundamentos
asumidos, su insercidn en la concepcion tedrico- metodoldgica asi como la posibilidad de su concrecion
en la praxis educativa.

-El caracter integral participativo en el desarrollo del trabajo educativo de los Profesores Guias de la
carrera de Medicina, garantiza su implicacion conjuntamente con el sistema de influencias educativas

en el contexto educativo de la Universidad de Ciencias Médicas.
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- A través del contexto educativo se garantiza la integracion de las dimensiones curricular, extensionista
y sociopolitica y la participacién de los estudiantes en las diferentes esferas de actuacién segun las
exigencias sociales expresadas en el Modelo del Profesional de la carrera de Medicina.

Como expresion de las relaciones manifestadas entre los componentes, surge en calidad de regularidad
esencial la siguiente: se revela la légica entre lo funcional y lo metodoldgico en el desarrollo del trabajo
educativo en la carrera de Medicina, donde su integracion sistémica posibilita la realizacion del trabajo
educativo integrador del Profesor Guia.

Las reflexiones anteriores reclaman una adecuada organizacién para concretar la introduccion de la
estrategia sustentada en la concepcion metodologica que se propone.

2.3- Estrategia metodologica para introducir en la practica la concepcion metodoldgica
propuesta.

Un colectivo de autores del Ministerio de Educacion Superior, expone que, la estrategia metodoldgica
como resultado cientifico de la investigacion educativa es" el producto de una actividad en la cual se
han utilizado procedimientos cientificos, que permiten ofrecer solucién a un determinado problema.
“(MES, 2010, p.6).

La estrategia metodologica se elabora sobre la base de este criterio, al constituir una solucién que
permite, de una manera contextualizada e innovadora, desarrollar el proceso de apropiacion del
contenido del trabajo educativo para estimular la labor del Profesor Guia en la carrera de Medicina.
Garcia Alvarez (2011, p.1) reafirma la importancia de esta estrategia cuando refiere que" resulta
necesario dotar a las Facultades de Ciencias Médicas de los elementos indispensables para realizar el
trabajo educativo integral, que organizan los Profesores Guias en unién con todo el claustro de
profesores y el resto de los factores comprometidos en la formacién de un profesional de la salud

integral".
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Para la presentacion de la estrategia metodoldgica, se han seguido los criterios expuestos en el curso
85 del Congreso de Pedagogia 2003, donde se explicita que una estrategia debe poseer una
fundamentacién, a partir de un diagnéstico, plantear un objetivo general del que se deriva la planeacion
estratégica, su instrumentacion y evaluacion (De Armas, 2003, p. 2)

La definicion de estrategia metodoldgica que se asume es la de M. A. Rodriguez del Castillo y A.
Rodriguez Palacios (2005, p. 27), pero la autora precisa y contextualiza la estrategia que propone ya
que esta dirigida al trabajo educativo de los Profesores Guias en la Universidad de Ciencias Médicas.
Se define la estrategia metodoldgica para el trabajo educativo como una secuencia integrada de
acciones organizadas, sustentadas en la actividad grupal e individual de los Profesores Guias,
manifestandose la interactividad a través de la comunicacion reciproca y la contextualizacion en los
talleres metodoldgicos y en el Postgrado, que propician una direccion participativa y democratica del
proceso de ensefianza-aprendizaje, mediante la colaboracion de estos docentes, ademéas posibilita la
transformacion de su desempefio y permite satisfacer sus necesidades de preparacion. Sus acciones
seran controladas y evaluadas sistematicamente para transformar la realidad existente, desde un
estado real a uno deseado.

La estrategia se sustenta en la concepcion metodoldgica, lo que manifiesta una relacion tedrico-
practica. Parte de considerar las relaciones que se establecen entre: las premisas teéricas, el principio,
los conceptos y los componentes que conforman la concepcién, y va dirigida a la preparacién de los
Profesores Guias de la carrera de Medicina.

En el contexto educativo actual de la Educacion Médica Superior, en la que se exige un médico general
integral basico que pueda dar solucién a los problemas de salud, es una condicién esencial para la

implementacion de la estrategia, que los Profesores Guias estén conscientes de la necesidad de las
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transformaciones que son necesarias asumir en la dinamica del trabajo educativo para contribuir a la
formacion integral y ético humanista del futuro médico.

La estrategia en su disefio comprende el objetivo general, dos fases con sus objetivos, etapas y
acciones. Para elaborar la estrategia se utilizd el método sistémico estructural. Se caracteriza por la
estrecha relacion que establece entre las fases y las diferentes etapas que la componen reforzando su
caracter sistémico e integrador. El caracter sistémico de la estrategia metodoldgica se aprecia entre sus
componentes principales: diagndstico, objetivo y acciones de cada etapa de la planeacion e
instrumentacion estratégica. Dentro del principio de jerarquia el sistema superior de integracion lo
constituye el objetivo con su caracter rector, revelando el resultado del diagndstico y pronosticando el
resultado a alcanzar.

La estructura de sistema, entendida como el modo de organizacion e interaccion entre los componentes
y donde algunos adquieren una mayor jerarquia y otros se subordinan, permite que a partir del
diagndstico se determine el objetivo y que la proyeccién estratégica responda a éste, existiendo una
interdependencia entre cada etapa. La preparacién de las condiciones previas permite la correcta
implementacion y la evaluacion condiciona las metas para la proxima etapa de trabajo metodoldgico,
donde éste se desarrolla a partir del diagndstico como proceso continuo e integral.

A continuacion se presentan el objetivo, las fases, etapas y acciones que se declaran en el proceso de
elaboracion de la estrategia. (Anexo 11)

Persigue como objetivo: contribuir al tratamiento del trabajo educativo en la Educacion Médica
Superior, a partir de la ejecucion de un sistema de acciones orientadas al perfeccionamiento de dicho
proceso, en correspondencia con las actuales exigencias en la formacién del estudiante de Medicina en
el contexto del Sistema Educativo cubano.

Fase 1. Diagndstico del estado actual de la problematica.
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Esta se sintetiza en la identificacién y descripcion de los aspectos a evaluar relacionados con los
elementos de mayor incidencia en el trabajo educativo en la carrera de Medicina, lo cual implica la
determinacion y caracterizacion actual del desarrollo de dicho fendmeno, aspecto fundamental para la
aplicacion de las acciones concretas orientadas a perfeccionarlo, corroborando los problemas
fundamentales que lo afectan.

Objetivo. Determinar cuéles son las potencialidades y dificultades que presentan estos docentes con
vista a un desarrollo adecuado del trabajo educativo que propicie la formacion integral de los
estudiantes.

Las acciones encaminadas a la fase de diagndstico estaran dirigidas por la investigadora de la tesis y
tendran la participacion de Profesores Guias.

Para determinar las insuficiencias se sugiere que se utilicen métodos y técnicas tales como: entrevista a
Profesores Guias, encuesta a Profesores Guias , a docentes de los colectivos pedagdgicos de afio y a
estudiantes, observacion a turnos de reflexion y debate, aplicacion del inventario de necesidades
sentidas, el analisis documental (planes de desarrollo individual de los Profesores Guias, el programa
director para el reforzamiento de valores fundamentales de la sociedad cubana actual y sus
orientaciones metodoldgicas, actas de las reuniones del Profesor Guia con el metodélogo de trabajo
educativo de la carrera , documento normativo Enfoque Integral para la Labor Educativa y Politico
Ideoldgica y de la Defensa en la Universidad .

Fase 2. Planeacion e instrumentacion de la estrategia metodoldgica.

En esta fase de planeacion e instrumentacion se tiene en cuenta los resultados obtenidos en la
valoracién de la situacion actual del diagnéstico, se crean las condiciones para la garantia de una

aplicacién adecuada de la estrategia, se definen los objetivos que permiten la transformacion del objeto
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desde el estado real al estado deseado y se planifican las acciones por etapas con sus
correspondientes objetivos.

Objetivo. Contribuir a la preparacion cientifico pedagdgica de los Profesores Guias , a partir de la
ejecucion de un sistema de acciones orientadas al perfeccionamiento del trabajo educativo, en
correspondencia con las actuales exigencias de las transformaciones en la Educacion Médica Superior
en el contexto del sistema educativo universitario cubano.

La autora al concebir la estrategia asume el sistema de trabajo metodoldgico, al cual se hace referencia
en la resolucién ministerial 108 de 2008 (MES, 2008, p. 2). Dentro del proceso de optimizacion
constituye la via principal para la preparacion de los docentes, al posibilitar la elevaciéon del nivel
politico-ideoldgico, cientifico-tedrico y pedagdgico y la sistematizacion del trabajo educativo por parte
de los Profesores Guias del ciclo basico de la carrera de Medicina, posibilitando el trabajo colectivo e
interactivo y la unidad de criterio para el desarrollo del trabajo educativo coherente y desarrollador. Este
trabajo metodoldgico tiene como finalidad la aplicacién de los fundamentos de la concepcidn tedrica-
metodoldgica desarrollada para tal fin.

Durante la etapa de implementacion se utilizaron técnicas de la metodologia cualitativa como: el
inventario, entre otras para evaluar la disposicién y motivacion de los profesores y realizar los ajustes
correspondientes. A continuacion se presentan diferentes nucleos de acciones y las etapas en las que
se dividio esta segunda fase:

PRIMERA ETAPA. Creacion de las condiciones previas para la implementacion de la estrategia
metodoldgica.

Accioén 1. Elaboracién de las precisiones metodologicas para el desarrollo de los talleres, donde se

aborden los aspectos relacionados con el trabajo educativo.
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Objetivo. Elaborar las precisiones metodolégicas para la realizacion de los talleres metodologicos
interactivos, con los Profesores Guias del ciclo basico, con el propésito de contribuir al desarrollo del
trabajo educativo.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Profesores Guias del ciclo basico.

Plazos para la realizacion: Septiembre 2008.

Instrumentacion: El propdsito fundamental de estos talleres, es provocar la existencia de nuevas
relaciones pedagdgicas, a partir de situaciones problémicas que generen desarrollo, teniendo en cuenta
la vinculacion de la teoria con la practica y basados en el trabajo cooperativo y participativo, para
trabajar con los aspectos teéricos relacionados con el trabajo educativo.

Los talleres se utilizaran como forma organizativa fundamental para la preparacion cientifico-
pedagdgica de los Profesores Guias, con una duracion de 40 horas presenciales y de consulta, donde
deberéd prevalecer un clima afectivo favorable, que potencie el trabajo colectivo, en el campo tedrico y
metodoldgico, a partir de la actividad independiente. Se realizara un taller mensual con cuatro horas de
duracion (Ver anexo 12 con la esencia de los talleres y anexo 13 con el folleto)

Accioén 2. Elaboracion de un manual y materiales complementarios para la consulta y profundizacién de
los Profesores Guias sobre los fundamentos tedricos y metodoldgicos del trabajo educativo.

Objetivo: Elaborar un manual y materiales complementarios que contribuyan a la preparacién de los
Profesores Guias sobre los aspectos del trabajo educativo y su implementacion.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Profesores Guias.

Plazos para la realizacién: Octubre-noviembre 2008.
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Instrumentacion: Existen materiales valiosos para el andlisis del trabajo educativo, sin embargo,
adolecen de especificidades para la Educacion Médica Superior que le permitan a los Profesores Guias,
operar con esa informacién. Por esta razon, es preciso elaborar un manual para el trabajo educativo del
Profesor Guia y materiales complementarios que le posibiliten un acercamiento y profundizacién sobre
los fundamentos tedricos y practicos del trabajo educativo desde una perspectiva metodologica con
acciones que le permitan conducir eficientemente el trabajo educativo teniendo en cuenta las
especificidades de la Educacion Médica Superior y su contextualizacién en la carrera de Medicina.
Accion 3. Reunidn metodoldgica con los Profesores Guias y docentes de los colectivos pedagdgicos de
afo seleccionados.

Objetivo: Viabilizar el analisis y el debate acerca de los problemas y causas vinculados al trabajo
educativo, para tomar decisiones que permitan su mejor desarrollo.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Profesores Guias y docentes de los colectivos pedagdgicos de afio.

Plazos para la realizacion: Noviembre 2008.

Instrumentacion: Esta accion permitira la realizacion de un analisis minucioso con los Profesores Guias
y docentes de los colectivos pedagodgicos de afio sobre los problemas que presentan al realizar el
trabajo educativo, causas de los mismos y las posibles soluciones que desde los colectivos
pedagogicos puedan aplicarse, potenciando el proceso de metacognicion porque le permite al docente
asumir su propio aprendizaje e implica que adopte una actitud consciente frente a esta tarea, seleccione
las estrategias de aprendizaje, y conozca lo que necesita aprender. Utilizar estrategias metacognitivas
en el desarrollo del trabajo educativo, es importante porque influye en las actitudes y los sentimientos,

con respecto a la significacion de su trabajo como docente.
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Desde el primer intercambio se deben utilizar actividades que generen habilidades de colaboracion,
porque el establecimiento de una buena comunicacién grupal influye en la actividad que desarrollara el
grupo y sus miembros.

Combinar lo cognitivo y lo afectivo, dirigidos a la tarea compleja de desarrollar el trabajo educativo,
contribuye a una asuncion consciente, segura y solida, basada en un alto grado de motivacion y
empatia de sentimientos por lo que hace. Esta unidad sustenta toda la estrategia metodoldgica al
posibilitar una conexién solida entre lo afectivo y lo cognitivo, y facilitar el aprendizaje, pues considera
las importantes necesidades de los docentes para generar una autoestima alta, asegurar aceptacion,
inclusion y reconocimiento, ademas de un ambiente de apoyo.

En el proceso de concientizacion de un problema pedagdgico intervienen varios factores que se
relacionan: primeramente conocer el estado real que se tiene sobre la problematica, qué implicaciones
tiene el mismo en el proceso docente educativo de sus estudiantes y qué acciones tedricas y
metodoldgicas pueden desarrollarse para superar la problematica presentada.

Con posterioridad se discutiran las dimensiones e indicadores que estaran presentes en todas las
actividades que desarrollen los Profesores Guias, ya sea en los talleres presenciales o en el trabajo de
disefio e intercambio metodoldgico que se realice. Siempre adoptard un caracter autovalorativo y
constaré con la evaluacion de la investigadora.

Accion 4. Preparacion a los Profesores Guias.

Objetivo: Explicar la concepcién del trabajo educativo en la Educacién Superior, asi como las
caracteristicas y exigencias de la estrategia para su implementacion.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Profesores Guias.

Plazos para la realizacion: Diciembre 2008- Enero 2009.
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Instrumentacion: Es necesaria la preparacion a los Profesores Guias por parte del responsable de la
investigacion, porque compartiran junto a éste la direccion de algunas acciones en la aplicacion de la
estrategia metodologica. Es imprescindible que a partir de la concepcion del trabajo educativo pueda
ser capaz de realizar analisis eficientes que le permitan dirigir el colectivo de docentes en funcidn de
desarrollar el trabajo educativo coherente. Esta actividad se realizara utilizando como forma
organizativa fundamental el taller. Las acciones 3 y 4 deben constituir momentos de preparacion y
motivacion, antes de comenzar la etapa de implementacion.

SEGUNDA ETAPA: Implementacion de la estrategia metodolégica.

Accioén 1. Desarrollo del sistema de talleres metodoldgicos interactivos con caracter presencial.
Objetivo: Preparar a los Profesores Guias para la aplicacion de los fundamentos, componentes y el
principio del caracter integral participativo determinados a partir del desarrollo de la concepcion
metodoldgica.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Profesores Guias.

Plazos para la realizacion: Febrero- Diciembre 2009.

Instrumentacion: En la preparacion de los Profesores Guias la asuncién del taller como una forma de
organizacion del proceso favorece la integracion entre la teoria y la practica, permite que este docente
utilice el conocimiento que posee y su experiencia para adquirir nuevos conocimientos en calidad de
descubrimiento, mediante su participacion en propuestas a implementar en la direccion y control del
trabajo educativo, lo que incidird en el mejoramiento de su desempefio con el fin de transformar la
realidad.

La importancia del tema relacionado con el trabajo educativo reclama, en opinién de la autora, concebir

talleres metodoldgicos, a los mismos se hace referencia en el articulo 54 de la Resolucién No. 210 del

91



Ministerio de Educacion Superior y se define como "el tipo de trabajo docente metodoldgico que tiene
como objetivo debatir acerca de una problematica relacionada con el proceso de formacion y en el cual
los profesores presentan experiencias relacionadas con el tema tratado. “(MES, 2007, p. 12)

Para la preparacion de los Profesores Guias, la autora asume el criterio de taller interactivo elaborado
por Carmen Pinilla Padilla y Dolores Grau Vicente (2000) y emplea en su investigacion la denominacidn
de taller metodolégico interactivo que se definieron en el segundo capitulo y se asume la estructura de
los talleres propuesta por la Doctora en Ciencias Pedagégicas Maria Justiz Guerra (2007). Cada taller
trabajara un problema rector relacionado con el tema del trabajo educativo, tienen un caracter
presencial y el orden que sigue el sistema de los mismos responde a la logica de atender aspectos
generales, que sirven de base tedrica y metodoldgica al trabajo educativo que debe desempefiar el
Profesor Guia. La seleccion de los temas esta en correspondencia con los resultados del diagndstico.
Tienen un enfoque de sistema ya que entre ellos existe una estrecha correlacion y secuencia légica,
también se sustentan en una base metodoldgica, adecuada al nivel de la Educacion Médica Superior.
Accion 2. Analisis y proyeccion metodologica de la concepcion del trabajo educativo personalizado en
la Educacién Médica Superior.

Objetivo. Analizar las principales dificultades que presentan los Profesores Guias y docentes
seleccionados de los colectivos de afio para realizar el trabajo educativo personalizado.

Responsable: Autora de la tesis y Profesor Guia.

Participantes: Profesores Guias y docentes de los colectivos pedagogicos de afio.

Plazos para la realizacion: Diciembre 2009.

Instrumentacion: El colectivo de Profesores Guias y de docentes seleccionados es un marco mas
estrecho, lo que posibilita que las proyecciones del trabajo educativo vayan mas a las especificidades

de los mismos, lo que permite realizar un trabajo mas personalizado con cada docente. Los Profesores
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Guias y docentes del afio desempefian un rol fundamental en el disefio de las estrategias que se
sequiran, de acuerdo con las necesidades y potencialidades de los grupos y las individualidades. La
direccién acertada de todos los profesores debe posibilitar un proceso docente educativo coherente,
desde todas las asignaturas con un enfoque desarrollador e interdisciplinar.

Accion 3. Intercambio interactivo sobre la concepcion del trabajo educativo personalizado, a través la
preparacion metodoldgica concentrada.

Objetivo: Promover el intercambio interactivo sobre la concepcion del trabajo educativo personalizado, a
través de la preparacion metodologica.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Profesores Guias y los docentes de los colectivos pedagdgicos de afio.

Plazos para la realizacion: A partir de enero del 2010 hasta enero del 2011.

Instrumentacion: La preparacion metodolégica dirigida a la concepcidn del trabajo educativo
personalizado, tiene como objetivo ofrecer a los Profesores Guias y a los docentes de los colectivos
pedagogicos de afio el tratamiento metodoldgico para el trabajo educativo personalizado. Esta
propuesta organizativa tiene como base la demanda de los docentes sobre la necesidad de tener
herramientas de trabajo para realizar la direccion adecuada del trabajo educativo. En la preparacidn
metodol6gica se imparte el Postgrado: Instrumentos tedrico metodoldgicos para el disefio del proyecto
educativo, conjuntamente con dos profesores mas que forman parte del mismo proyecto de
investigacion, su objetivo general es preparar a los Profesores Guias y a los docentes de los colectivos
pedagdgicos de afio en los aspectos cognoscitivo y metodolégico para la realizacion del trabajo
educativo personalizado en la Educacion Médica Superior. Se brindan recomendaciones para el trabajo
con los estudiantes, aspecto que es esencial para la atencion a la diversidad educativa. La segunda

parte dedicada al trabajo educativo contiene varias tematicas repartidas en 50 horas que incluyen la
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evaluacion final. Se imparte mensualmente en encuentros de 4 horas y se destinan 6 horas finales para
la presentacion de trabajos investigativos por parte de los Profesores Guias a partir del contenido
recibido y estrechamente relacionados con las experiencias de su labor educativa con los estudiantes.
(Anexo 14).

TERCERA ETAPA: Evaluacién de la efectividad de la estrategia.

Esta etapa adopta un caracter valorativo al posibilitar la evaluacion final de la estrategia que se fue
realizando como proceso, tanto de forma individual como colectiva durante toda la aplicacién. Es de
importancia vital el seguimiento al diagnostico por los indicadores establecidos en cada una de las
dimensiones establecidas.

Se tendra en cuenta el control de las acciones en cada una de las etapas, utilizando diferentes vias. Los
resultados del control al desarrollo del trabajo educativo de los Profesores Guias deben ser analizados
en la reunién de andlisis, para valorar los cambios que sean necesarios hacer en la estrategia de
trabajo en funcion de las particularidades de estos docentes.

Accion 1. Evaluacion por cada Profesor Guia del nivel alcanzado en el desarrollo del trabajo educativo.
Objetivo: Evaluar el nivel alcanzado por el Profesor Guia en el desarrollo del trabajo educativo.
Responsable: Autora de la tesis y Profesor Guia.

Participantes: Profesores Guias.

Plazos para la realizacion: Sistematicamente.

Instrumentacion: La autoevaluacion no ocupara un momento especifico, sino que estara presente en
todo el proceso y contara para su realizacién con la evaluacion emitida por el Profesor Guia y con la
valoracion realizada por sus comparieros, que les proporcionara elementos para que el docente pueda

determinar sistematicamente sus insuficiencias y trazarse nuevas metas.

94



Accioén 2. Reunion de andlisis para evaluar el nivel de desarrollo alcanzado por los Profesores Guias y
elaboracion de propuestas de trabajo para la proxima etapa.

Objetivo: Evaluar el nivel de desarrollo alcanzado por los Profesores Guias y la elaboraciéon de
propuestas de trabajo para la proxima etapa.

Responsable: Autora de la tesis y Profesor Guia.

Participantes: Profesores Guias.

Plazos para la realizacion: Sistematicamente.

Instrumentacion: En la reunion de analisis con los Profesores Guias se evalian resultados individuales
y colectivos alcanzados en el desarrollo del trabajo educativo para su solucion o generalizacion; a partir
de los aciertos y desaciertos del trabajo y donde se traza una estrategia que contribuya al
perfeccionamiento de su trabajo para la proxima etapa de trabajo.

Accion 3. Evaluacion de la estrategia metodoldgica.

Objetivo. Evaluar logros e insuficiencias en la aplicacion de la estrategia metodoldgica para alcanzar la
meta propuesta, asi como la pertinencia del empleo de los talleres para la preparacion de los
Profesores Guias en lo referido al trabajo educativo.

Responsable: Autora de la tesis.

Participantes: Profesores Guias.

Plazos para la realizacion: Enero  2011.

Instrumentacion: Esta accion permitira determinar logros, insuficiencias y barreras que se fueron
presentando durante el desarrollo de la misma con el objetivo de transformar el estado real del objeto al
deseado. La validez cientifica de la estrategia metodologica y su contribucion al desarrollo del trabajo

educativo, seran corroboradas por el criterio de especialistas y la aplicacion del pre- experimento.
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Conclusiones parciales

-Los presupuestos tedricos que devienen de la revision y anélisis de diferentes teorias aportadas desde
las distintas ciencias y que han sido asumidos como referentes fundamentales, conlleva a la
elaboracion de la concepcion metodoldgica para el trabajo educativo de los Profesores Guias, la cual
posibilita enriquecer la vision cientifica del trabajo educativo y su integracion al proceso de formacién
general integral del futuro médico.

-Con la elaboracién de la concepcién metodoldgica se contribuye a resolver, de manera creadora y
novedosa, las dificultades presentadas, desde el punto de vista tedrico, en el desarrollo del trabajo
educativo, ya que ésta revela un sistema de relaciones objetivas que posibilitan la concrecion de la
configuracion de acciones dirigidas a desarrollar los contenidos de este proceso que favorecen su
contextualizacion en las Universidades Médicas.

-La concepcion metodoldgica que se ofrece se sustenta en presupuestos filoséficos, sociolégicos,
psicologicos y pedagogicos que se sintetizan en premisas teoricas y principios que constituyen el
basamento epistemologico esencial para explicar el proceso del trabajo educativo en la carrera de
Medicina.

-El fundamento de la concepcién metodoldgica, se sustenta en el establecimiento de un sistema de
relaciones esenciales, y que devienen en regularidades, creandose como principio metodoldgico el
caracter integral participativo.

-La concepcion metodoldgica se concreta en una estrategia que, con un caracter organizado, flexible y
transformador, revela la factibilidad de alcanzar una implicacién activa y consciente de los Profesores

Guias en el desarrollo del trabajo educativo.
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CAPITULO 3

VALORACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA INTRODUCCION DE LA ESTRATEGIA



CAPITULO 3. VALORACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA INTRODUCCION DE LA
ESTRATEGIA

Los propositos del presente capitulo estan dirigidos, en primer lugar, a ofrecer los resultados de la
consulta a especialistas acerca del grado de la pertinencia de la propuesta y sobre el valor cientifico-
metodoldgico de los resultados de la investigacion y, en segundo lugar, a analizar los resultados del
pre-experimento pedagogico dividido en tres etapas: constatacion inicial, introduccion de la propuesta y
constatacion final, en el que se informan los resultados obtenidos con la aplicacion de métodos y
técnicas que posibilitan evaluar la pertinencia y factibilidad de la concepcidn metodologica y la
estrategia aplicada, dirigida a perfeccionar el trabajo educativo de los Profesores Guias en la carrera de
Medicina.

3.1- Valoracion de la pertinencia de la concepcion y de la estrategia metodolégica

Para determinar la significacion cientifico-practica de la concepcidén y la estrategia metodoldgica
propuesta se asumi6 el método de valoracion por criterio de especialistas. EI mismo se asume a partir
de las elaboraciones de distintos autores, entre los que se encuentran los Doctores en Ciencias
Pedagogicas Victor Hugo Gonzalez Pérez y Magda Mesa Anoceto, esta ultima refiere que el término
"especialista se vincula con el ejercicio de la profesion en relacion con el objeto de estudio de la
investigacion®. (Mesa, 2008, p.3). Dicho método permitié valorar la factibilidad de los resultados de la
investigacion y se emplearon técnicas estadisticas para procesar e interpretar los resultados obtenidos.
Para corroborar la pertinencia de la concepcion y la factibilidad de la estrategia con el empleo de este
método, se asumio la siguiente secuencia de acciones de caracter metodoldgico aportados por Magda
Mesa (Mesa, 2008, p.3). El objetivo de la consulta a especialistas consistié en: valorar la estrategia
disefiada a partir de la concepcion metodologica que la sustenta, asi como la efectividad que esta

tendria con su aplicacién en la practica educativa.
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Las caracteristicas que deben poseer los especialistas: dominio del tema que se investiga y estar
inmersos en el @mbito en el cual se realiza el estudio, atendiendo a las mismas se seleccion6 una
muestra intencional preliminar de 34 profesionales, considerados posibles especialistas de instituciones
de Educacién Superior y de la Educacién Médica Superior, que incluy6é profesores a dedicacion
exclusiva y tiempo completo, sobre la base de su actividad como profesor dedicado al trabajo docente
fundamentalmente, en la direccién del trabajo cientifico pedagdgico, metodolégico, vinculo con el
trabajo educativo, la actividad desarrollada como profesor investigador dirigiendo proyectos de
investigacion sobre el tema objeto de la investigacion, asi como su espiritu critico e independencia de
criterios, los cuales fueron contactados para conocer su disposicidn de colaborar en la investigacion.
Posteriormente se realiza el proceso de determinacién del coeficiente de competencia, segun opinién
de los propios especialistas encuestados sobre su nivel de conocimiento en la tematica y las fuentes
que les permiten argumentar su criterio, y con ello la seleccién de los mismos. Para ello, se les aplico
una encuesta, en la cual se incluyen algunos criterios para su caracterizacion. (Anexo 15)

Se evidenci6 en cuanto a la labor profesional lo siguiente: metodologos de trabajo educativo 4 (11,7 %),
Profesores Guias 3 (8,82%), profesores de la Educacién Superior 4(11, 7%), profesores de la
Educacion Médica Superior 10(29, 4 %), investigadores de temas relacionados con la temética de
trabajo educativo y de la educacién en valores 13 (38, 2%).Por su experiencia profesional: 3 tienen
menos de 10 afios para el 8, 82%, 10 estan entre 11y 15 afios para el 29, 4%, 13 entre 16 y 20 para el
38,2%, 5 entre 21y 25 para el 14, 70%, 3 con mas de 25 afios para el 8,82 %.En cuanto a la calificacion
cientifica 0 académica: 4 son Doctores en Ciencias Pedagégicas (11, 7%), 30 Master (88, 23 %).

La composicién por categoria docente se comportd de la forma siguiente: 4 Profesores Titulares
(11,7%), 14 Profesores auxiliares (41, 17 %) y 16 Profesores asistentes (47, 05 %). Con respecto a su

especializacion 7 son especialistas en Filosofia, 8 de Pedagogia, 6 en Psicologia, 10 Licenciados en
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Educacion, 3 Médicos y el 100 % de los especialistas posee evaluaciones satisfactorias en los ultimos
tres anos.

Para la discriminacion de los aspirantes se realiza el proceso de determinacion del coeficiente de
competencia. En su seleccion se tuvo en cuenta el (Kc) y el (Ka), a partir de los cuales se determind el
coeficiente de competencia, K=1/2 (Kc + Ka). (Anexo 16).Los coeficientes encontrados que estuvieron
en el rango: 0, 95 < K <1, permitieron seleccionar de los 34 encuestados a 31, cuyo criterio se tuvo en
cuenta para la determinacion de los indicadores. Se excluyeron tres de estos profesionales, uno por el
bajo interés demostrado y dos por el bajo coeficiente de conocimiento sobre el tema de la consulta. Los
especialistas consultados tienen las condiciones iddneas para someterla a su valoracién al poseer una
amplia experiencia sobre el tema de la investigacion en la Educacion Superior y en el subsistema de la
Educacion Médica Superior, asi como de las caracteristicas del trabajo educativo en esta ensefianza.
La aplicacion de estos instrumentos corroboré el hecho de que sélo 31 de los 34 aspirantes poseian los
conocimientos debidamente actualizados, para asumir la responsabilidad de especialistas de la
investigacion. A continuacion se presenta la caracterizacién de los mismos: En cuanto a la labor
profesional: Metodologos de trabajo educativo 4(12,90%), Profesores Guias 2 (6,45%), profesores de la
Educacion Superior 2 (6, 45%), profesores de Educacion Médica Superior 10(29, 4 %), investigadores
de temas relacionados con la temética de trabajo educativo en la Educacion superior y de la educacion
en valores 13 (41, 93%).Por su experiencia profesional:1 con menos de 10 afios para el 3, 22%,10
estan entre 11y 15 afios para el 33,25%,13 entre 16y 20 para el 41, 93%, 4 entre 21 y 25 para el 12,
90%,3 con mas de 25 afios para el 41, 9 %.En cuanto a la calificacion cientifica o académica:1 es
Doctor en Ciencias Pedagogicas (3,22 %),30 Master (96, 77%).

La composicion por categoria docente se comporto6 de la forma siguiente: 1 profesor titular (3,22 %), 14

profesores auxiliares (45,16 %) y 16 profesores asistentes (51,6 %). Con respecto a su especializacion
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7 son especialistas en Filosofia, 8 de Pedagogia, 6 en Psicologia, 8 Licenciados en Educacion y 2
Médicos.

A los que obtuvieron la condicion de especialistas se les explico las caracteristicas de la propuesta,
dirigida a la preparacion de los Profesores Guias con relacion al trabajo educativo para garantizar el
dominio mas completo, que les permitiera asumir un criterio certero y emitir sus juicios. Unido al
instrumento presentado a los especialistas para la recogida de sus criterios valorativos sobre la
pertinencia de la concepcién metodoldgica y la factibilidad de la estrategia sustentada en dicha
concepcion, se entreg6 un resumen del contenido de ambos resultados para su analisis. Se presentaron
para su consideracion varios indicadores. (Anexo 17)

Los indicadores a valorar son: Fundamentacion teorica de la concepcion, estructura de la concepcion,
pertinencia del principio del caracter integral participativo, pertinencia de la concepcion en funcién del
objetivo propuesto, estructuracion de la estrategia, pertinencia de la estrategia, correspondencia de las
actividades de la estrategia metodoldgica con la formacion del médico, concepcidn y organizacion de
las actividades en la estrategia metodoldgica, grado de aplicacion de la propuesta de la estrategia
metodoldgica, fundamentacién de los talleres metodologicos, orientaciones metodologicas de los
talleres, correspondencia entre la concepcion y la estrategia.

La valoracion realizada por los especialistas sobre estos indicadores se realizd segun una escala de
cinco categorias, discriminadas de la siguiente forma: muy adecuado, poco adecuado, bastante
adecuado, adecuado e inadecuado, cuyos resultados fueron tabulados y procesados estadisticamente,
lo que permitié perfeccionar algunos elementos de la concepcidn y la estrategia. Los resultados fueron
los siguientes: los indicadores evaluados de muy adecuados por el 100% de los especialistas fueron la
fundamentacién tedrica de la concepcion y también recibi6 esta categoria la pertinencia de la estrategia

como contribucion practica para el perfeccionamiento del trabajo educativo. El resto de los indicadores
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en su gran mayoria fueron evaluados como muy adecuados. Se muestra en las tablas los resultados de
las valoraciones y el procesamiento estadistico que se realizd. (Anexo 18).

Entre los aspectos relevantes derivados del analisis se destacan los siguientes: los especialistas
consideraron que el enfoque de la concepcion esté bien argumentado y se observa coherencia respecto
a su fin, que resulta novedosa la incorporacidn del principio caracter integral participativo pero que para
lograr una mayor caracterizacion del mismo en la concepcion propuesta es necesario analizar sus
particularidades esenciales ya que éstas se expresan en la estrategia como aspectos a observar en el
trabajo educativo del Profesor Guia. No obstante, se reconoce la coherencia entre la estrategia
concebida y la concepcion que sirve de sustento epistemoldgico. Se valora ademas por el 100% de los
especialistas encuestados, la precision de orientaciones metodoldgicas como parte de la estructura de
la estrategia. Estos criterios de los especialistas permitieron aseverar, que la estrategia metodologica
disefiada para elevar el nivel de preparacion de los Profesores Guias, cumple con los requerimientos
basicos para ser aplicados con tales fines.

Las valoraciones se refieren a que la propuesta permite una mejor interpretacion de las necesidades y
potencialidades de los Profesores Guias para realizar el trabajo educativo, también, expresan la
efectividad de la estrategia metodoldgica, la cual puede facilitar la preparacion de éstos, por lo que, es
factible su empleo en la carrera de Medicina. Destacan lo novedoso y auténtico del sistema de talleres
metodoldgicos interactivos y de la estrategia metodoldgica aportada, y que las acciones disefiadas se
consideran vias eficaces para perfeccionar el trabajo educativo. La estrategia metodolégica da
respuesta a las exigencias del trabajo educativo en la Educacién Médica Superior, a partir del desarrollo
de actividades que complementan la preparacion de los Profesores Guias en el contexto educativo en el

que actuan.
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Los datos obtenidos avalan la pertinencia de la propuesta y le otorgan una categoria general de muy
adecuada, en tanto se ajusta a las transformaciones educacionales y posibilita a los Profesores Guias,
un modo de actuacion a partir del desarrollo presencial de los talleres metodologicos interactivos.

Los resultados de la valoracion permitieron aseverar que tanto, la estrategia metodolégica, su sistema
de talleres metodologicos interactivos y el Postgrado dan respuesta a la forma de realizar el trabajo
educativo en la Educacién Superior a partir de las exigencias del modelo de formacién del estudiante de
Medicina, argumentan la importancia de los materiales elaborados para elevar el nivel de preparacion
de los Profesores Guias, en funcion del trabajo educativo, los cuales pueden facilitar la autopreparacion
y el trabajo metodoldgico de los Profesores Guias, ademas, son factibles para emplearse por parte de
los docentes de las diferentes carreras de la Universidad de Ciencias Médicas y de otros centros de
Educacion Superior, no obstante, hicieron algunas observaciones y recomendaciones importantes, que
se tuvieron en cuenta para perfeccionar el disefio presentado.

Las principales sugerencias se encaminan a valorar la posibilidad de incorporar orientaciones
metodoldgicas desde los propios talleres, para dar tratamiento al trabajo educativo partiendo de las
caracteristicas propias de las Universidades Médicas, y a perfeccionar la redaccién de algunos
indicadores. Se procede a atender a las sugerencias de los especialistas y a realizar las variaciones
correspondientes para la estructuracion definitiva de la estrategia metodoldgica.

3.2-Validacion empirica de la implementacion de la estrategia metodolégica

Con el objetivo de evaluar la efectividad de la estrategia metodoldgica dirigida a perfeccionar el trabajo
educativo a los Profesores Guias en la carrera de Medicina se realizé un pre-experimento pedagdgico.
Los métodos y técnicas empleadas en el pre-experimento fueron los siguientes: analisis documental de
los planes de desarrollo individual de los Profesores Guias, las actas de las reuniones que realiza el

metoddlogo de trabajo educativo con los Profesores Guias, la observacién a los turnos de reflexion y
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debate, la encuesta y la entrevista a los Profesores Guias, la encuesta a los profesores del colectivo
pedagogico de afio, el inventario, la encuesta a los estudiantes, las técnicas proyectivas positivo,
negativo e interesante.

De la estadistica descriptiva se utilizd el analisis porcentual para el procesamiento de toda la
informacion cuantitativa de la investigacion, con el proposito de determinar tendencias a partir de la
aplicacién de los instrumentos y técnicas. Posibilitd6 mediante graficos y tablas, el analisis de los
resultados y las técnicas de interpretacion de la informacidn obtenida en encuestas y entrevistas.

El pre-experimento pedagdgico se organizé de manera que no se determinara grupo de control, sino
que el estimulo, su medicién y control tuvieran lugar en la misma muestra, antes y después de la
aplicacién de la estrategia, fue secuencial y la intervencién fue realizada por la autora de la tesis y los
Profesores Guias. Se realizé atendiendo a las siguientes etapas: constatacion inicial, introduccién de la
propuesta y constatacion final.

En la constatacion inicial se procedio a realizar el pre- test, se efectué después de la primera reunion
de los Profesores Guias del ciclo basico (septiembre 2008) para determinar el estado de preparacion
inicial de estos docentes para realizar el trabajo educativo. Para efectuar esta primera prediccion se
elaboraron y aplicaron los instrumentos sefialados, asi como las dimensiones (conceptual,
procedimental, actitudinal), cada una con sus indicadores y la utilizacién de la escala valorativa.

Para realizar una valoracién global de la situacién, se aplico la triangulacion de métodos y fuentes,
evidenciandose en este proceso las siguientes regularidades:

-Se pudo corroborar que al no poseer una formacién académica relacionada con la pedagogia, sus
limitaciones se expresan en todo lo conceriente a la actividad pedagdgica, lo cual repercute

negativamente en el desempefio de su labor educativa. Las limitaciones en la preparacion
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sociopsicoldgica y pedagdgica impide el cumplimiento de su funcion orientadora y por tanto no favorece
la calidad de la formacion integral de los estudiantes.

- Los Profesores Guias desconocen los procedimientos metodoldgicos que le permiten desarrollar su
funcion orientadora y no conocen el alcance de las funciones que desempefian por lo que la labor
educativa esta limitada, sus conocimientos son insuficientes, no poseen referencias tedricas que le
posibiliten aprovechar el espacio de las diferentes actividades para desarrollar el proceso de
orientacion.

-En el colectivo de afio el papel protagénico del Profesor Guia es limitado, por eso no realiza la
orientacién educativa hacia el colectivo de docentes, su labor se reduce a presentar informes
administrativos sobre el rendimiento académico de los estudiantes, no existe un trabajo cohesionado
con el colectivo de afio, ni claridad en cuanto al papel y lugar del Profesor Guia en la ensefianza
médica.

-La insuficiente coordinacién, coherencia y sistematizacion de las influencias educativas limita a los
Profesores Guias, en la realizacion conjunta de la proyeccion, ejecucion y control de los procesos
formativos en funcion del crecimiento personal de los estudiantes.

-Existen insuficiencias en la implementacion de las indicaciones de documentos normativos y
orientaciones metodologicas para el trabajo educativo ya que se desconoce lo establecido legalmente
para el desarrollo de esta labor con los estudiantes de Medicina.

- Aunque reconocen la necesidad de una mejor preparacion para el trabajo educativo, no todos estiman
la importancia de la superacion. No existe un sistema de preparacién metodoldgica concebida y su
realizacion préctica.

- Pobre dominio de la teoria y la metodologia sobre el trabajo educativo al desconocer los fundamentos

tedricos de este proceso, sus métodos, principios, las vias para favorecer el protagonismo estudiantil en
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las dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica, asi como los pasos a seguir para el disefio de
los proyectos educativos, para la realizacion del diagndstico y la caracterizacion de los estudiantes.

- En la actuacion pedagégica de los Profesores Guias se presentan deficiencias en la correcta
aplicacién de los fundamentos béasicos que rigen el trabajo educativo ya que existen carencias en la
direccion de los turnos de reflexion y debate, en el dominio de los fundamentos tedricos, metodoldgicos
y practicos, al planificarse y conducirse con una metodologia tradicionalista, donde predomina la
espontaneidad, a través de la exposicién oral de los Profesores Guias en detrimento del debate y la
discusion a partir del procesamiento de la informacién, utilizandose estilos diversos que no permiten una
actuacion profesional coherente, ni el protagonismo estudiantil. No se tienen en cuenta las actividades
creadoras e investigativas, no se emplean técnicas participativas y el tratamiento del contenido no se
realiza en funcién de las necesidades individuales y grupales.

- Se constatd que el tratamiento a las dificultades de los estudiantes desde el diagndstico, no constituye
una herramienta que les permita proyectar sistematicamente la atencion a las necesidades y
potencialidades de los alumnos, por la carencia en su desempefio profesional de procedimientos
metodoldgicos que le permitan una actuacion pedagdgica coherente.

-Se manifiestan insuficiencias en el trabajo del Profesor Guia con sus estudiantes, los cuales muestran
falta de motivacién, esencialmente por la manera en que se realizan las actividades que se planifican
en el grupo, siendo muy poco su protagonismo estudiantil.

Todos estos elementos confirman las insuficiencias que presenta el trabajo educativo en la carrera de
Medicina, lo que manifiesta la necesidad de desarrollar y aplicar una estrategia metodolégica que dé
respuesta a las carencias que se aprecian.

Después de culminada la constatacion inicial se procedié a la introduccion de las acciones de la

estrategia: en septiembre de 2008 se prepararon las condiciones previas, mediante el disefio de
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precisiones metodologicas para la realizacion de talleres con el objetivo de preparar a los Profesores
Guias en el contenido relacionado con el trabajo educativo en la educacién superior, en especifico en la
Educacién Médica superior .En los meses de octubre a noviembre de 2008 se elaboré un manual y
materiales complementarios para el estudio individual de los Profesores Guias donde se abordaron los
fundamentos tedricos esenciales para realizar el trabajo educativo.

En el mes de noviembre de 2008, la primera actividad realizada con los Profesores Guias y docentes
seleccionados de los Colectivos de afio fue la reunién metodologica donde se analizaron los problemas
que presenta la concepcidn del trabajo educativo, sus causas y posibles soluciones, esto posibilit6 una
concientizacion de todos los docentes sobre la problematica y la necesaria unidad de criterio y de
accion para solucionarla.

En los meses de diciembre de 2008 y enero de 2009 se realizé la preparacion a los Profesores Guias,
se les explico la concepcion del trabajo educativo en la Educacion Superior y las caracteristicas y
exigencias de la estrategia para su implementacion. Esto posibilitd motivar y preparar a los profesores
para que se enfrentaran a la implementacion.

La estrategia se implementa a partir de febrero de 2009 a enero de 2011, los contenidos fueron
seleccionados, teniendo en cuenta los objetivos y el diagndstico, la forma de evaluacion fue sistematica,
aplicando técnicas que apoyaron los objetivos propuestos. La implementacion de la estrategia
metodoldgica permitio la realizacidn de los diez talleres metodolégicos interactivos desde febrero hasta
diciembre del 2009 y se describen en el anexo19.

De enero de 2010 a enero de 2011 se crearon las condiciones para comenzar el intercambio interactivo
sobre la concepcion del trabajo educativo personalizado, a través de la imparticion del Postgrado:
Instrumentos tedricos metodoldgicos para el disefio del proyecto educativo, al mismo asistieron los

Profesores Guias y los docentes de los colectivos de afio. El curso posibilité el perfeccionamiento de la
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planificacion cotidiana de los turnos de reflexion y debate al comenzar a ser analizados en los propios
encuentros y evaluados de forma colectiva mediante las visitas a dichos turnos realizadas por la autora
de la tesis, algunos profesores invitados del colectivo de afio y el Profesor Guia para el intercambio
profesional.

Los Profesores Guias en estrecho vinculo con los estudiantes desarrollaron en estos 12 meses en los
23 grupos de primer y segundo afios ,un total de 46 turnos de reflexién y debate para un promedio por
docentes de 4 encuentros mensuales, exceptuando el mes de julio que solamente se planifican dos
para el andlisis de los resultados académicos finales del curso y la discusion de la evaluacién individual
y durante el periodo de realizacion del pre-experimento se visitaron 2 turnos a cada docente en el
transcurso de 8 meses, para un total de 368 turnos visitados. La distribucion de las visitas se realizd sin
dificultad, a partir del hecho de que la planificacion en el horario de este turno se realiza en ambas
sesiones de la docencia, lo cual facilita la realizacién de los controles a dicha actividad.

Al culminar cada etapa de trabajo se efectud la reuniéon de analisis, lo que posibilitd que se
determinaran los avances particulares de cada Profesor Guia y para trazarse nuevas proyecciones de
trabajo a partir de las dificultades determinadas para la préxima etapa.

La aplicacion de las técnicas proyectivas de lo positivo, negativo e interesante (P.N.I) y el inventario
propiciaron que se conocieran los problemas de los profesores, su disposicion y motivacion para
realizar los ajustes necesarios.

Para la constatacion final (post -test) se emplearon los métodos y técnicas del pre-test, los datos
fueron recogidos y triangulados de manera similar a la constatacion inicial. Se realiz6 la integracion de
los resultados en la etapa de pre-test y pos-test (Anexo 20) y el anélisis realizado, luego de aplicar la

estrategia en la practica educativa, demostré que ocurren cambios significativos:
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En la dimension conceptual (Anexo 21) se manifestaron avances en los docentes ya que en el nivel
bajo, quedaron solamente dos evaluados con esa condicion. El salto fundamental se produjo en el nivel
alto, ya que la mayoria logr6 alcanzarlo. Se manifiesta un cambio cualitativo, a partir de que los
Profesores Guias adquirieron conocimientos sélidos acerca del trabajo educativo, existe un incremento
en todo lo concemiente a la teoria a partir de las definiciones ofrecidas relacionadas con el trabajo
educativo, la educacion en valores, los métodos y procedimientos necesarios para la labor con los
estudiantes, asi como el diagndstico pedagdgico integral. El indicador relacionado con el dominio de las
funciones del Profesor Guia resulta muy revelador ya que en el pre-test 19 (82,6%) docentes mostraban
desconocimiento de las mismas y en el post-test 20(86, 9%) manifestaron conocimientos, se manifiesta
un cambio muy significativo en cuanto al nivel de conocimientos general para poder direccionar de
forma efectiva el trabajo educativo.

En la valoracién final de la dimensidn procedimental, que aparece en el (anexo 22) se constatd que
existen cambios muy significativos. Terminaron con nivel alto en la etapa de pos-test en el indicador
referido al empleo de la metodologia para el trabajo educativo 19 docentes, para el 82,6 %, para la
realizacion de su trabajo tienen en cuenta las necesidades, intereses, motivaciones de los estudiantes,
sus preocupaciones son motivos de atencién del Profesor Guia, esto se traduce, en la utilizacién
adecuada de métodos efectivos y en la atencion a la diversidad educativa.

Esto se corrobora con el criterio de los estudiantes ya que el 87,36% (242) plantea que las actividades
programadas en el proyecto educativo de la brigada estan en correspondencia con sus necesidades,
intereses y motivaciones. Los Profesores Guias emplearon sisteméaticamente la metodologia para el
disefio del proyecto educativo y el procedimiento denominado tarjetero metodoldgico lo que le permitid

cumplir las fases de la funcién orientadora, llevar a cabo la orientacién individual y grupal y obtener
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resultados satisfactorios con sus estudiantes, una evidencia de este resultado es el que se presenta en
el grupo A de primer afio y que aparece publicado en la Revista Humanidades Médicas. (Anexo 23)

En relacion con el indicador sobre la adecuacién del trabajo educativo a las condiciones de la formacién
del futuro médico se aprecia un comportamiento inicial solamente de 5 Profesores Guias (21, 73 %) en
nivel alto, en comparacién con el estado final, que se aprecia progresion de 17 (73, 91 %) docentes a
este nivel, lo que se manifestd en las actividades planificadas que respondian a las exigencias del
modelo de formacidn del futuro médico.

El indicador, Resultados alcanzados en el trabajo educativo manifiesta la apropiacién por parte de los
docentes de los aspectos esenciales, que se manifestaron en la observacion a los turnos de reflexion y
debate en los que se mostrd el protagonismo estudiantil en el analisis de temas relacionados con la
esfera de la medicina (Anexo 24).Durante el desarrollo de estas actividades se aprecia la realizacién de
investigaciones por parte de los estudiantes para el debate de los temas, estrecha relacion entre los
mismos, los resultados del diagnéstico, sus motivaciones, intereses, necesidades, se percibe una
mejoria en la participacion activa en los debates con propuestas novedosas y el uso de técnicas
participativas creadas por ellos.

En este sentido, el criterio de los estudiantes ha sido favorable ya que el 80,50 % (223) le motivan los
temas que se trabajan en los turnos de reflexién y debate, el 94,58 % (262) refiere que los estudiantes
son los que preparan las actividades en correspondencia con el tema que se aborde, el 79,42 % (220)
refiere que tiene una participacion activa en el desarrollo de este espacio.

Se evidencia que los Profesores Guias han asumido, un saber hacer a partir de los conocimientos que
han adquirido en la teoria, demuestran un desenvolvimiento méas efectivo al usar la informacién y dar
argumentos precisos, logran una comunicacion mas asertiva a la hora de compulsar y orientar no solo a

los estudiantes, sino al colectivo de afio y a la familia de los estudiantes.
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La dimension actitudinal (Anexo 25) también fue objeto de cambios significativos, aportando un
incuestionable avance en sus niveles de desarrollo, ya que en la etapa de post-test el indicador
relacionado con los intereses y motivaciones que muestran los Profesores Guias para recibir la
preparacion el nivel alto ascendié a 20 (86, 9%) docentes, se tuvo en cuenta la asistencia que se
comportd de manera satisfactoria.

En correspondencia con los elementos que se aportan se puede expresar que los intereses y
motivaciones que muestran los Profesores Guias, son evidentes, pues las transformaciones con
respecto a su estado inicial asi lo reflejan. En este aspecto, el 77,97% (216) de los estudiantes
responden que el profesor ha realizado actividades que repercuten en su integralidad, les inculca a ser
excelentes profesionales y el 74,0 % (205) plantea que el Profesor Guia orienta, apoya y organiza
acciones para encaminar a los estudiantes en su preparacion como futuro médico, y una via que se
utiliza es el turno de reflexion y debate.

Las iniciativas desarrolladas por los Profesores Guias se expresan en las actividades realizadas con
sus estudiantes, con la familia, con los profesores del colectivo de afio y en la creatividad mostrada en
los talleres metodoldgicos interactivos. Este indicador se elevo en la etapa de post-test a un 78,26, lo
que se evidencié en su labor como orientador educativo con los estudiantes ya que logr6 que en los
turnos de reflexién y debate se reflexionara de manera creativa, incentivé el protagonismo estudiantil.
Estos cambios se corroboraron con las opiniones de los docentes del colectivo de afio que refirieron
que el Profesor Guia asumié un papel activo ya que al analisis del rendimiento académico se sumaron
orientaciones para la realizacion del proyecto educativo, para el empleo del diagnéstico y la
caracterizacion en el trabajo con la diversidad educativa, se orientaron las actividades planificadas por
los estudiantes para que los miembros del colectivo de afio también asistieran, se ofrecieron

sugerencias para el seguimiento individual y grupal a partir del diagndstico realizado, recomendaciones
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para el trabajo educativo a partir del aprovechamiento por cada docente de las potencialidades de las
asignaturas, orientd la necesidad de socializar las experiencias del trabajo educativo con los
estudiantes.

Se manifestd ademas la capacidad movilizativa de los Profesores Guias para lograr la participacion
activa de los estudiantes y profesores del colectivo de afio en matutinos, en actividades deportivas, en
el dia del estudiante, en las tareas de impacto social relacionadas con las campafias de saneamiento,
actividades comunitarias de promocion de salud y movilizaciones para la prevencion del dengue y otras
enfermedades. Se logré que estudiantes de varias brigadas integraran el Grupo de Danza, las catedras
multidisciplinarias y que los mas integrales formaran parte del Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz.
Varios estudiantes integran el Grupo de Teatro Olga Alonso y participaron en la V Cruzada Literaria
efectuada en la provincia, realizaron presentaciones en varios municipios, actuaron para los
damnificados de los huracanes, participaron en el XIV Festival Internacional Universitario de Teatro, han
realizado actividades en escuelas, circulos infantiles, el Hospital Pediatrico, en la Casa de nifios sin
amparo filial y en los teatros de la ciudad.

A través de las reuniones de padres los Profesores Guias motivaron a la familia de los estudiantes para
la participacion en el Concurso La Familia més creativa donde presentaron trabajos relacionados con
las modalidades de artes plasticas y arte culinario, lo que se evidencia a través de la muestra de fotos.
(Anexo 26).

El indicador referido a la participacion activa en los debates realizados durante los talleres
metodol6gicos, también revela una tendencia favorable, ya que se apropiaron de nuevos contenidos, se
fortalecieron las bases del trabajo colectivo, lo que se vio estimulado por el dinamismo propio del
desarrollo de cada actividad planificada en los talleres. A pesar de los resultados obtenidos, se debe

continuar trabajando para solucionar algunas deficiencias tedricas, que aun subsisten.
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Los avances demostrados por los Profesores Guias en la dimension conceptual han incidido en su
modo de actuacion, en el empleo de la metodologia para el trabajo educativo y su contextualizacion en
la carrera de Medicina. De modo general, es perceptible la transformaciéon que se produce en los
Profesores Guias, bajo la influencia de la estrategia para su preparacién, a partir del andlisis de las
dimensiones e indicadores considerados, al contrastar los estados inicial y final.

-Los Profesores Guias, recibieron su preparacion a través de los talleres metodoldgicos
interactivos.(Anexo 27).En la observacion se pudo constatar que la preparacién se desarrolldé como
estaba planificada, manifestandose un clima agradable, prevalecio la cordialidad y la buena disciplina y
puntualidad, se reveld la participacion activa de los Profesores Guias, plantearon diversos problemas a
los cuales le dieron solucion desde posiciones tedricas, se mostro la elevacion del trabajo colaborativo,
la unidad en el trabajo desplegado, los Profesores Guias ampliaron sus conocimientos sobre la
problemética axiologica y aprendieron a contextualizar la labor educativa y de educacion en valores en
la Educacién Médica Superior, conocieron y aplicaron diversos conceptos tales como: axiologia,
formacion de valores y educacién en valores, diagndstico pedagdgico integral, trabajo educativo,
proyecto educativo, entre otros. Se aprecia en las relaciones del grupo el respeto mutuo.

En cuanto a la calidad de aportes individuales, se contribuy6é a fortalecer su papel a partir de las
sugerencias que brindaron y que se aplican en todos los contextos de actuacion donde influye. A partir
de los resultados de la actividad, expresaron criterios muy favorables acerca de las tematicas
planteadas y los conocimientos adquiridos.

Para la evaluacion final de los docentes se tuvieron en cuenta la asistencia y desempefio mostrado en
las actividades observadas. Se otorgd a 4 Profesores Guias (17, 39, %) la categoria de Excelente y a

19 para el 82,6 % de Bien.
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La pertinencia de los resultados obtenidos se revela en lo siguiente: los Profesores Guias de manera
activa y colaborativa participaron en la preparacién aportando alternativas e ideas creativas que
contribuyen a la formacién integral del futuro médico, elevaron sus conocimientos sobre las
caracteristicas de la labor educativa en la carrera de Medicina y la posibilidad del empleo de las
reglamentaciones, materiales complementarios, el tarjetero metodolégico integrador, pudo constatarse
que los docentes comprendieron el lugar y papel que les corresponde a partir del desempefio de sus
funciones y de su rol protagdnico como orientador del trabajo educativo y como coordinador de los
agentes educativos, en la observacion de los turnos de reflexion y debate se aprecia el papel activo de
los estudiantes y motivacion por los temas debatidos al tener en cuenta sus motivaciones, intereses,
necesidades.

Al concluir el curso de postgrado se aplicé un PNI (Positivo, Negativo e Interesante), lo que posibilitd
conocer las opiniones de los cursistas. Entre los aspectos positivos se sefialaron: Buena preparacion de
los profesores que impartieron el curso, se transmitieron conocimientos psicopedagogicos, se ofrecieron
vias para organizar el trabajo educativo, se explicaron las funciones de los Profesores Guias y la
importancia del trabajo cohesionado con el colectivo pedagogico de afio, se adquirié practica en la
elaboracion del proyecto educativo y en el empleo sistematico del tarjetero metodoldgico integrador.
Como aspecto negativo plantearon que fue muy poco tiempo el curso y como aspecto interesante
destacaron que los temas se desarrollaron de forma amena, que se demostrd con obras literarias,
poesias las herramientas que puede utilizar el docente para el desarrollo de su labor educativa.

Los resultados generales del pre-experimento, teniendo en cuenta la integracion de las dimensiones en
las etapas de pre-test y pos-test quedaron conformados como muestra la tabla y pueden verse
graficados en los anexos 28y 29.

Tabla 1. Integracion de las dimensiones en las etapas de pre-test y pos-test.
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Pretest Alto: 27,03 % Medio: 14, 49 % Bajo: 57, 95 %

Postest Alto: 82, 59 % Medio: 35, 24% Bajo: 35,65 %

En la valoracion final del pre-experimento pedagdgico se aprecia un vinculo mas estrecho del Profesor
Guia con el colectivo pedagdgico, los estudiantes y la familia , lo cual hace posible una labor educativa
mas coherente, la preparacion realizada posibilito que los Profesores Guias mostraran una preparacion
tedrica y metodoldgica satisfactoria lograndose el perfeccionamiento del trabajo educativo, mediante la
apropiacion de métodos y procedimientos metodoldgicos en su modo de actuacion, se contribuy6 a la
concientizacion de los Profesores Guias sobre la importancia de la direccion del trabajo educativo para
la formacién integral de los estudiantes. A pesar de que se obtuvieron significativos avances todavia
subsisten dificultades que erradicar, pues es necesario que los implicados interioricen los fundamentos
tedricos que sustentan el trabajo educativo y la estrategia para su preparacion metodoldgica.

Como derivacion del proceso de triangulacion de los resultados evaluativos de la concepcion y la
estrategia que la concreta, a partir de los criterios emitidos por los especialistas, los resultados de la
observacion y de las valoraciones de los estudiantes se significan como generalidades lo siguiente:

-La concepcidn, constituye un aporte tedrico que sirve de sustento al trabajo educativo, dado las
valoraciones de los especialistas en cuanto a su caracter teérico-metodoldgico, la corroboracion en la
practica a través de los resultados develados a partir de la observacion en donde se develan cambios
parciales en las manifestaciones de los Profesores Guias, evidenciado ademas por la propia valoracion
de los estudiantes.

-Se revela la importancia y posibilidad de desarrollar un sustento epistemoldgico y metodolégico que
contribuya al perfeccionamiento del trabajo educativo, dado el reconocimiento por parte de los

especialistas en cuanto a la coherencia lograda entre la estrategia concebida y la concepcion que la
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sustenta; lo evidenciado en la implementacién en la practica, en donde a pesar de persistir dificultades
develadas en el diagndstico se observan avances significativos evidenciados en los resultados de la
aplicacién de las acciones; y finalmente lo expresado por los estudiantes .

-La estrategia como expresion de la concepcion en la practica pedagdgica aporta un procedimiento
valido para el perfeccionamiento del trabajo educativo desde un enfoque cientifico, garantizando un
analisis empirico congruente con el desarrollo del proceso formativo de los estudiantes de la carrera de
Medicina, acorde a las exigencias actuales de la sociedad cubana.

-Se evidencié que la concepcidn metodoldgica es adecuada y constituye una respuesta cientifica al
necesario perfeccionamiento del trabajo educativo, manifestado en su enfoque integral, al tiempo que la
estrategia se convierte en un instrumento viable para su concrecién en el desarrollo del trabajo
educativo en la Educacion Médica Superior.

Conclusiones parciales

-La estrategia metodoldgica propuesta constituye la via de concrecion de la dinamica de la concepcion
metodoldgica, desde los fundamentos para su configuracion y las fases integradas de la misma, lo que
permite avanzar en la praxis educativa, coadyuvando a alcanzar los objetivos propuestos en el proceso
de formacidn integral del futuro médico desde el desarrollo de los contenidos del trabajo educativo.

-La estrategia propuesta se ofrece como alternativa de solucion a los problemas existentes en el
desarrollo del trabajo educativo, cuestién confirmada y avalada por la aplicacion de los instrumentos
utilizados como parte del diagnostico, comprension y evaluacion de la misma, los cuales revelan la
posicion evidente de esta concepcion aportada por la investigacion.

-Las corroboraciones realizadas, a través de la aplicacién de la estrategia, confirman la viabilidad de la

misma, como una via para demostrar la factibilidad de la concepcién metodoldgica propuesta en la
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solucién a las insuficiencias existentes en la preparacion de los Profesores Guias en el trabajo

educativo.
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CONCLUSIONES

Las ideas fundamentales que se exponen en la tesis permiten expresar las conclusiones siguientes:

La periodizacién de las experiencias del trabajo educativo en la Educaciéon Superior reveld una
tendencia hacia su caracter procesal, sistémico y sistematico, también, a la necesidad de incorporar al
trabajo educativo las caracteristicas del contexto, lo que trajo consigo que en su disefio y concepcion se
consideren las peculiaridades de la Educacion Médica Superior.

Se pudo constatar en el analisis de la labor del Profesor Guia que la incorporacion de la sistematizacion
de su actividad cientifica es esencial para el desempefio de su labor como premisa del
autoperfeccionamiento docente y de su incidencia en la formacion integral del estudiante.

Se confirm6é que, aun cuando aparece reflejado el trabajo educativo como un elemento de vital
importancia en el Sistema de Educacion Superior cubano, en la revision y analisis historico del
fendmeno no se revela la existencia de una tendencia ni de una regularidad o principio que sustente
esas exigencias de dicho sistema educativo, de donde surge la necesidad de elaborar una concepcion
metodolbgica para la labor de los Profesores Guias.

La concepcidn propuesta, viene a contribuir al enriquecimiento de la teoria y por ende a la préactica
educativa; elevando a un rango de superioridad dicha concepcién en las exigencias actuales de la
formacion del futuro médico en Cuba, ascendiendo a una fase superior en el perfeccionamiento de la
actividad pedagogica de los Profesores Guias, al poner a su disposicion una plataforma teérica, como
eje trascendental de su préactica educativa. La concepcidn revela en su dinamica, la existencia de una
cualidad superior determinada por el principio del caracter integral participativo.

La estrategia metodologica propuesta se sustenta desde el punto de vista teérico en los fundamentos

filosdficos, socioldgicos, pedagdgicos y psicologicos materialistas dialécticos. Los mismos fueron
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detalladamente sistematizados en la investigacion, desde la determinacion de las necesidades, que
permitieron la concepcion de la estrategia metodologica, la implementacion y la evaluacion.

Con la aplicacién de la estrategia metodoldgica se han podido apreciar cambios en las esferas
conceptual, procedimental y actitudinal, revelado en el mayor compromiso e iniciativa en la realizacion
de las actividades, en la elevacion del nivel de preparacion para el desempefio de la labor educativa a
partir de la adquisicion de conocimientos y habilidades para operar en la practica educativa, asi como
en el desarrollo de una actuacion mas integradora, coherente y sistematica en la direccion del trabajo
educativo, lo que influye en la transformacion del estado de la problematica en la institucidn y esto

revela la factibilidad y pertinencia de la estrategia propuesta.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de la labor investigativa, se considera conveniente recomendar:

-Continuar validando las acciones propuestas en otras carreras de la Universidad de Ciencias Médicas
de Camaguey.

-Continuar profundizando en el trabajo educativo a partir de la relacion coordinada entre el Profesor
Guia y los docentes del colectivo de afio.

-Continuar profundizando en proximas investigaciones la tematica abordada, por considerar que la
misma no ha sido estudiada suficientemente y analizar otros aspectos del trabajo educativo

contextualizados a la ensefianza médica.
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ANEXO No.1

Tendencias histdricas en las etapas valoradas.

1-En este estudio se revela una tendencia general en la cual se observa que la concepcion del trabajo
educativo ha ido avanzando desde posiciones mas generales y empiricas, basadas sustancialmente en
la experiencia practica, hacia posiciones mas explicativas y esenciales, que destacan la importancia de
generar un trabajo educativo mas adecuado al contexto particular en que se desarrolla, pero aun se
necesita de mayor coherencia, asi como de una concepcion metodoldgica que sustente esta labor.
2-.De una formacion centrada en la atencién secundaria a una formacién cada vez mas integral que
derivo en un modelo basado en la Atencién Primaria de Salud en su concepcién general y se enfatiza
en la integracion asistencia- docencia e investigacion como componentes principales del proceso
docente educativo.

3-De la aplicacién de planes de estudio con un fundamento biologicista a la instrumentacion de un plan
de estudio para la formacién de médicos generales con un profundo enfoque biosocial, concibiendo el
plan de estudio en su evolucidn integral de una concepcion por asignaturas hasta la concepcion actual
por disciplinas.

4-De una labor educativa espontanea a una concepcion planificada y dirigida, reforzada con la aparicion
del Profesor Guia y con la comprensién de la necesidad de concebir este proceso de manera integral
que incluya lo curricular, lo extensionista y lo politico ideoldgico desde el disefio del proyecto educativo.
5- La via fundamental para la preparacion del personal docente ha sido el trabajo metodoldgico, siendo
su principal prioridad, en relacién con el proceso de formacion, la labor educativa desde la dimension
curricular, pero aun necesita de mayor sistematicidad, de tratamiento especializado para los Profesores

Guias en aspectos metodolégicos que faciliten la direccion de este proceso.



ANEXO No.2

Encuesta a los Profesores Guias.
Objetivo: Obtener informacidn acerca de la preparacion teérico-metodoldgica que poseen para realizar
el trabajo educativo.
Datos generales.
a) Afos de experiencia como Profesor Guia:
De1abafios____
De 6a10afios____
Mas de 10 afios
b) Especialidad___
c) Categoria docente ___Instructor ____ Asistente_ Auxiliar___ Titular__
d) Resultados de la ultima evaluacién__
1- ¢ Consideras que la preparacion recibida le permite realizar un trabajo 6ptimo en relacién con la labor
educativa de sus estudiantes?
Si____No___Noessuficiente____
2- -Valore la orientacién metodoldgica que recibe para darle cumplimiento a las actividades que se le
asignan como Profesor Guia.
3- ¢ En los encuentros mensuales con el metodélogo de trabajo educativo se le ofrece una preparacion
para el desempefio de su labor?
Si__ No__
4.- ; Qué tipo de superacion has recibido en los Ultimos 3 afios?
Basica____ De su especialidad ____ Politica _____ Autosuperacion
5-; Cudles son las vias a través de las que se ha superado profesionalmente en los 3 ultimos afios?
Cursos____ Diplomado ¢cual? Autosuperacion
Entrenamiento ;cual? Maestria ¢ cual? Ninguna
6. - ¢Desearias participar en algin curso que te preparara para el trabajo educativo con los
estudiantes?
Si____No___
De ser afirmativa su respuesta ¢qué temas incluiria?
7.- Mencione las vias que utiliza para el trabajo con los valores a través de las dimensiones del trabajo
educativo.
8.-Mencione los documentos emitidos por el Ministerio de Educaciéon Superior que rigen el trabajo
educativo y de educacién en valores.
9.- ; Como usted evalla el nivel de satisfaccion con la labor que realiza como Profesor Guia?
Muy alto___ Alto___ Medio___Bajo___ Muy bajo ____
i Por qué?



ANEXO No.3

Tabla que muestra el estado inicial de las dimensiones.

Dimension Conceptual

Indicador Alto Medio Bajo
1.1 Conocimiento de conceptos basicos, | 3 4 16
documentos normativos 'y orientaciones | 13, 04 % 17,39 % 69,56
metodoldgicas sobre el trabajo educativo y la

educacion en valores en la Educacion

Médica Superior

1.2 Conocimiento de las particularidades de | 2 2 18

los estudiantes del nivel universitario que | 8,69 % 8, 69 % 78, 26
ingresan a la carrera de Medicina.

1.3 Dominio de las direcciones de trabajo y | 2 2 19

sus funciones. 8,69 % 8,69 % 82,6 %
Dimension Procedimental

Indicadores. Alto Medio Bajo
2.1Utilizacion de la metodologia para el | 3 4 16
trabajo educativo. 13, 04 % 17,39 % 69,56 %
2.2 Adecuacion del trabajo educativo a las | 5 3 15
condiciones de la formacién del futuro | 21,73 % 13,04 % 65,2 %
medico.

2.3 Resultados alcanzados en el trabajo | 10 4 9
educativo del Profesor Guia. 43,4 % 17,39 % 39,13 %
Dimension actitudinal

Indicadores Alto Medio Bajo
3.1 Nivel de los intereses y motivaciones de | 15 3 )

los Profesores Guias para recibir una | 65,2 % 13, 04 % 21,73 %
preparacion referida al trabajo educativo.

3.2 Iniciativas desarrolladas con el aporte | 5 4 14

de alternativas renovadoras para el trabajo | 21, 73 % 17,39 % 60, 8 %
educativo con los estudiantes

3.3 Participaciéon activa en los debates | 11 4 8
realizados aportando sus criterios 47,82 % 17,39 % 34,78 %




ANEXO No. 4

Guia para la revision de los documentos.

Objetivo: Determinar el grado en que se aborda la preparacion de los Profesores Guias para la
realizacion de su labor educativa.

Indicadores:

1. Orientacién en los planes de desarrollo individual de los Profesores Guias de la carrera de Medicina
hacia la superacién en las tematicas de trabajo educativo y educacion en valores.

2. Orientaciones metodoldgicas del Programa Director para el reforzamiento de valores fundamentales
en la sociedad cubana actual para conducir la labor de los Profesores Guias.

3. Aspectos relacionados con la preparacién de los Profesores Guias para el desempefio de su labor
educativa en las actas de las reuniones que realiza el metodologo de trabajo educativo.

4. Presencia en el documento normativo, que rige el trabajo educativo en la Educacion Superior,
denominado Enfoque Integral para la labor educativa y politico- ideoldgica con los estudiantes, de

orientaciones para su implementacion por parte del Profesor Guia.

Evaluacion de los indicadores:
Valoracién critica sobre el empleo de documentos normativos para la preparacion de los Profesores
Guias en el trabajo educativo.
Valoracioén de como se orienta a los Profesores Guias la metodologia para el trabajo educativo desde

la planificacion, implementacion, control y evaluacion.



ANEXO No.5

Entrevista a Profesores Guias.

Objetivo: Recoger informacion sobre el conocimiento que poseen los Profesores Guias acerca de las
funciones que deben desempefar para garantizar el trabajo educativo.

Tipo de entrevista: Estructurada.

Sujetos: Profesores Guias.

1-¢,Cuales son las funciones que cumple en la institucion?

2-;Qué acciones realiza de forma especifica con profesores y estudiantes como parte de su labor
orientadora?

3-Valore el nivel de preparacion que posee para realizar el trabajo educativo.

4-Valore la incidencia que han tenido los cambios en la ensefianza médica universitaria en el
desempefio de sus funciones.

5--; Cuales son las direcciones de trabajo del Profesor Guia en la Educacién Médica Superior?

6- --¢Cuales son los temas que usted considera cardinales para realizar adecuadamente el trabajo

educativo con los estudiantes?



ANEXO No. 6
Encuesta a profesores de los colectivos de afio de la carrera de Medicina (I y Il afio)
Objetivo: Obtener informacion sobre el papel del Profesor Guia en el colectivo de afio.
Profesor:
Con el fin de mejorar la investigacién que se realiza sobre el trabajo educativo de losProfesores Guias
de la carrera de Medicina, se le solicita que realice esta encuesta.
Muchas gracias.
1-¢,Como Ud. clasifica el rol del Profesor Guia en el colectivo pedagégico de afio?
__ Rol pasivo
_ Rol activo
a) Argumente su seleccion.
2-Realice una valoracion de las acciones que realiza el Profesor Guia en su labor de orientacion y
coordinacion en el colectivo de afio para garantizar la formacién de los estudiantes de la brigada

estudiantil.



ANEXO No. 7

Guia de observacion

Objetivo: Valorar el desarrollo del desempefio profesional de los Profesores Guias en el
aprovechamiento de las potencialidades educativas del turno de reflexién y debate.

Tipo de observacién: Participante.

Proceso que observa: Turno de reflexion y debate.

Aspectos generales.

Fecha: Hora:

Lugar:

Asistencia: Todos__ Casitodos _ Lamitad___ Muy pocos
Puntualidad: Buena ____ Regular Mala

1. El contenido seleccionado es:

a) Interesante____ Poco interesante Aburrido___

b) ¢El contenido ofrece tratamiento a las dificultades detectadas en el diagnostico pedagdgico?
Siempre__ Aveces__ Nunca__

c) ¢ El contenido se desarrolla con el empleo de técnicas participativas?

Siempre____ Aveces____ Nunca__

2. El objetivo seleccionado toma en cuenta:

Las caracteristicas Individuales de los estudiantes:

Las caracteristicas colectivas del grupo:

Las caracteristicas generales del contenido: __

3.- ; Codmo se aprovechan las potencialidades del contenido para contribuir a la educacion en valores?
Totalmente ___ Parcialmente ___ No se contribuye

4.- ; En qué momento se realiza ese trabajo?

Orientacion ___ Ejecucion ___ Control ___

5.- A través de qué vias se realiza?

Didlogo ___ Valoracién ___ Estimulaciéon ___ Sancién ___

Otra, ;Cual?
6.- ¢ Se evidencia el protagonismo estudiantil?
Siempre A veces Nunca Solo con la influencia del Profesor Guia

7. Utilizacion de los métodos y procedimientos adecuados en correspondencia con la formacion del
futuro médico.

Muy Adecuado.___ Adecuado.__ Poco adecuado.__ No adecuado._ Noseusan.___
8. Los procedimientos seleccionados posibilitan:

- La motivacion e interés de los estudiantes __

9. ¢ Realiza acciones que favorecen la motivacién del alumno para la actividad?
Si___No___Aveces____

10. La evaluacion de la actividad posibilita:

- La participacion activa del alumno____

Criterios de medida:

Asistencia.

Todos: 100 %

Casi todos: Entre el 51% y el 99 %

La mitad: 50 %

Pocos: Entre el 31 % y el 49 %



Muy pocos: Por debajo de lo anterior.
Puntualidad

Buena: Entre el 70 % y 100 %.
Regular: Entre el 50% y el 69 %
Mal: Por debajo de lo anterior.



ANEXO No. 8

Encuesta a estudiantes.

Estimado estudiante:

Se esta realizando un estudio sobre el trabajo educativo en la Universidad de Ciencias Médicas, por lo
que necesitamos conocer sus opiniones sobre la labor educativa del Profesor Guia. Esta encuesta es
absolutamente anonima y nos servira para mejorar nuestro trabajo. Lea cuidadosamente cada pregunta
y responda. Gracias por su colaboracion

Objetivo: Obtener informacién sobre el estado de opinion que tienen los estudiantes sobre la
efectividad de la labor educativa desempefiada por su Profesor Guia.

Datos Generales:

Afio académico Edad Sexo

1.- ¢ Contribuye tu Profesor Guia a resolver tus necesidades y problemas?

Siempre____ Algunas veces____ Nunca

2.- ;Favorece el Profesor Guia al desarrollo de tu protagonismo estudiantil?
____Si
___ No

Fundamente su seleccion.

3.- Analiza las siguientes oraciones relacionadas con tu Profesor Guia.

a) Marca con una X con las que estas de acuerdo:

¢ Es ejemplo para nosotros. __

¢ Es una persona activay creativa.___

+ Participa en nuestras actividades.

¢ Es facil llevarse bien con él (ella).

4 Se comunica con mi familia. ___

¢ Escucha y respeta nuestras opiniones. ____

¢ Se preocupa por las actividades que realizamos en el centro.

Fundamenta tu seleccion.

4.- ; Conoce usted el Proyecto de Trabajo educativo de su grupo?
___Si ___No

5.- ¢ Particip6 usted activamente en la elaboracién del Proyecto Educativo de su grupo?
___Si ___No

Si la respuesta fuera negativa, debe argumentar por qué.

6.- ¢ Se actualiza con regular sistematicidad de manera colectiva el proyecto educativo en la brigada?
Si___ No_

7.- ¢ Conoces el sistema de acciones que conforman el proyecto educativo de tu brigada?
Si___No___

8- ¢ Las actividades programadas en el proyecto educativo de la brigada estan en correspondencia con
tus necesidades, intereses y motivaciones?

Si_ No__ Muypoco__

9.-¢Se realiza mensualmente la evaluacion del cumplimiento de las acciones educativas disefiadas en
el proyecto educativo de tu brigada?

Si___No___

10.- ¢,Con qué frecuencia se realizan los turnos de reflexién y debate en tu brigada?

Semanal ___ Mensual ___Nunca____




11.- ;Sientes que te motivan los temas que se trabajan en los turnos de reflexion y debate en tu
brigada?

Si___No___

Fundamente su seleccion.

12. i A través de qué vias se realizan los turnos de reflexién y debate en tu brigada?

Preguntas y respuestas___

Exposicion del tema de debate por parte del Profesor Guia___

Exposicion del tema de debate por parte de los estudiantes ___

Trabajo en equipos___

Otras___ ;Cuéles?
13.- ¢, Tienes una participacion activa en el desarrollo de los turnos de reflexion y debate?

Si No

14.- ;Sientes que tu Profesor Guia te orienta, apoya y organiza acciones para encaminarte
adecuadamente en tu preparacion como futuro médico?

Si___No__ Muypoco___

¢ Qué vias emplea?

15.- ¢ Se realiza mensualmente el analisis integral en su brigada?

Si__ No__

¢ De qué manera se efectua?

16.- ¢ El Profesor Guia ha contribuido a tu formacion integral?

Si__ No__ Argumente su seleccion.




ANEXO No. 9

Inventario de necesidades sentidas.

Objetivo: Constatar las necesidades profesionales que tienen los Profesores Guias para enfrentar el
trabajo educativo con los estudiantes.

Compaiiero: El conocimiento de los temas que a continuacion se mencionan, esta relacionado con las
necesidades profesionales de los Profesores Guias para enfrentar el trabajo educativo. Le
agradecemos que responda las preguntas con la mayor sinceridad posible para que con ello contribuya
a la calidad de esta investigacion. Gracias por su colaboracion

1.- Sefiale los temas que por su importancia usted considera deben ser analizados con los Profesores
Guias en la Universidad de Ciencias Médicas.

-Las funciones del Profesor Guia en la Educacién Médica Superior.

-La problematica axiol6gica en la Educacién Médica Superior.

-El trabajo educativo en la Educacion Médica Superior.

- Otro. Sefiale ;Cual?

2.- Seleccione de las vias que a continuacion se le presentan la que usted desea para realizar la
preparacion. Puede marcar mas de una opcion.

Trabajo metodologico. _ Postgrado.___ Diplomado. ______ Talleres.

Otras. ¢ Cuales?




ANEXO No. 10
Fases para el disefio del proyecto educativo a través de un aprendizaje organizacional.

Primera fase: Motivacion, sensibilizacion y justificacion: Antes de comenzar a aplicar el diagnostico
pedagogico se recomienda desplegar acciones de motivacion y sensibilizacion que promuevan un
proceso de reflexion de los problemas que afectan al colectivo estudiantil e implementar su proyecto
educativo.

Seguidamente, se exhorta realizar actividades de discusion sobre las razones que justifican la
elaboracion y ejecucidn del proyecto educativo del colectivo estudiantil, para emprender procesos de
cambio en los estudiantes y discutir con ellos el papel que les corresponde desempefar durante su
disefio y ejecucion.

En esta fase las posibles actividades a seguir son:

-Discutir en el encuentro con los estudiantes, la importancia de elaborar el proyecto educativo a partir
de los resultados del diagndstico y de sus necesidades, intereses, motivaciones, fines, asi como la
necesidad de que cumplan con responsabilidad las tareas que le seran asignadas.

-Conformar el equipo de trabajo educativo que lo integran el secretario general de la Union de Jovenes
Comunistas y el Presidente de la Federacion Estudiantil Universitaria del grupo.

Sequnda fase: Analisis de la situacion: En esta fase es fundamental tener en cuenta la visién que cada
sujeto tenga de los problemas que afectan el colectivo estudiantil y crear compromisos en cada sujeto
consultado.

Tercera fase: Realizacion del diagnostico pedagogico integral:

El diagndstico se aplica a los estudiantes cuando ingresan en el centro en la primera semana del curso.
El Profesor Guia puede auxiliarse ademas de métodos cientificos como son: el cuestionario, la
encuesta, el test sociométrico, la técnica de los diez deseos, entrevistas formales e informales, entre
otras, para dar una orientacion adecuada a las acciones educativas en relacion con las aspiraciones,
intereses individuales, motivaciones, metas que persiguen.

El diagndstico es el punto de partida para la conformacién del proyecto educativo conjuntamente con los
criterios de la brigada de estudiantes. El mismo nos lleva al conocimiento mas preciso posible de las
caracteristicas grupales e individuales. El diagnostico deberda acercarse cada vez mas al
autodiagnostico en la busqueda de un mayor protagonismo del estudiante en su propia formacioén.

Se debe realizar una adecuada caracterizacion del grupo mediante la obtencion de una serie de datos,
que responden a determinados indicadores previamente establecidos y que permitiran finalmente llegar
a la descripcion de la forma en que se comportan en ese individuo cada una de las caracteristicas
estudiadas. Se recomienda la revisidn del expediente acumulativo del estudiante para tener un
conocimiento mas amplio del mismo y ademas es necesario el trabajo con la Unidad de Orientacion
Estudiantil. A ella deben remitirse los que presentan problemas, ya sea de indole social, psiquica o de
rendimiento académico. Esto permitira elaborar el proyecto sobre la base de las dificultades detectadas.
Posteriormente se procesan los resultados obtenidos, se establece el contacto con la brigada y su
equipo de trabajo educativo para informar los resultados del diagndstico y determinar en conjunto los
objetivos que se formularan para erradicar las dificultades, los cuales deben ser medibles y alcanzables.



Se realiza la caracterizacion grupal, la que inicialmente se produce a partir de los resultados del
diagndstico, luego se le da seguimiento a los datos y los factores que la enriquecen, al igual que se
debe iniciar la caracterizacion individual a partir de las esferas de actuacion del estudiante y ambas se
completan al finalizar el curso académico.

Con vistas a facilitar la adecuada correspondencia entre la caracterizaciéon y la elaboracién de los
proyectos educativos, la autora coincide con los aspectos a tener en cuenta para la caracterizacion
individual y grupal aportados por la Doctora Nivia Aguilar Alvarez y un grupo de investigadores, (Alvarez
Aguilar N, [ et al], 1998,p. 20) ya que el contenido esencial de las dimensiones curricular, extensionista y
sociopolitica se ha integrado en una serie de categorias que se podran explorar mediante indicadores.

Cuarta fase: Seleccién y jerarquizacion de problemas: Debido a la imposibilidad de resolver todos los
problemas diagnosticados, se recomienda jerarquizarlos y se orienta para ello: Priorizar las necesidades
y los problemas que mas se reiteren en la mayoria de los integrantes del colectivo estudiantil y segun el
tipo de problemas se clasifican, determinar los valores a trabajar en correspondencia con: los resultados
del diagndstico y la caracterizacion, con el modelo ideal social a formar, las necesidades, intereses,
motivaciones y fines del sujeto. Esto indica priorizar determinados valores en correspondencia con las
peculiaridades de los estudiantes, definir el contenido que expresa el valor, determinar los rasgos
cualitativos que caracterizan la manifestacion del valor, expresando las cualidades, actitudes y
conducta, seleccionar métodos, procedimientos y técnicas con los cuales se va a trabajar el valor.

Quinta fase: Identificacién de las causas de los problemas seleccionados: Una vez identificado y
definido el problema principal con el consenso de los miembros del colectivo estudiantil, es necesario
determinar las causas que lo generan y establecer las relaciones sistémico- causales mas
significativas. Se recomienda tener en cuenta causas clave; es decir, que contemplen aspectos
pedagdgicos, relacion con los padres, con su entorno local, ademas de la significacién afectiva o
valorativa para los implicados.

Sexta fase: Disefio del proyecto educativo a través de un aprendizaje organizacional.

Segun Horruitiner (2007, p. 58) “el proyecto educativo es la forma de concretar los objetivos de trabajo
de la facultad en cada afio académico. Persigue como proposito fundamental contribuir a la formacion
integral de los estudiantes, en respuesta a sus necesidades educativas individual y grupal®.

La propuesta que se hace en esta fase, es el inicio del disefio del proyecto educativo a nivel de brigada
a través de un aprendizaje organizacional, que desde la dptica de la autora, se define como un sistema
ldgico, secuencial de fases relacionadas entre si, necesarias para fortalecer la labor del personal
docente responsabilizado en el proceso formativo. Tiene el objetivo de disefiar el proyecto educativo
donde se incluyan acciones con la intervencion de los factores que participan en el proceso de
socializacion del individuo, en coordinacion armoénica con la brigada de estudiantes y el colectivo
pedagdgico de afio, que presuponga la formacion integral de la personalidad acorde con el Modelo del
Profesional en una determinada instituciéon educativa.

En esta propuesta se aporta una vision sistémica del disefio del proyecto, la necesidad de la
participacion en el mismo del colectivo pedagdgico de afio conjuntamente con los estudiantes y la
correspondencia entre las acciones y las exigencias del Modelo del Profesional. Para el disefio de las
acciones del proyecto educativo a través del aprendizaje organizacional se ofrecen las siguientes
recomendaciones:



1-Disefiar acciones colectivas y personalizadas, realizar los compromisos individuales, colectivos,
definir responsables de las tareas, plazo de realizacion de ser necesario, las vias o alternativas de
intervencidn, asi como la manera de ir controlando los resultados obtenidos y con qué sistematicidad.
2-Las acciones que se trazan deben estar en correspondencia con las dificultades detectadas en el
diagnéstico inicial, las necesidades, motivaciones, intereses, aspiraciones, fines de los estudiantes, con
la caracterizacion grupal.
3- En el disefio de las acciones se deben tener en cuenta las posibilidades del contexto educativo para
el establecimiento de relaciones sociales que le permitan a los estudiantes desplegar su actividad
practico-social y asumir un rol protagénico.
4-Hay que tener en cuenta las particularidades de la carrera de Medicina, el Modelo del Profesional del
meédico general integral basico y de la brigada estudiantil atendiendo a los resultados del diagndstico
pedagagico integral para responder a las condiciones del momento y el lugar en que se desarrolla el
estudiante.
5-Se deben incluir acciones propuestas por los estudiantes y docentes del afio para la concrecion del
sistema de acciones de la brigada.
7-Las acciones se discuten y aprueban por los propios estudiantes en la asamblea, precisando los
objetivos para erradicar las deficiencias, desempefiando el equipo de trabajo educativo (presidente de la
brigada estudiantil y secretario general de la UJC), su rol protagénico en todo este proceso.
8-Para disefar las acciones se deben tomar como base la dimension curricular, extensionista y
sociopolitica, las cuales se reflejan en el siguiente documento: (Lafaurié Ochoa, 2009, p. 3)

Acciones Fecha d

. . e . . .y
Dimensiones . . Responsables  Participantes  Evaluacion
educativas  lcumplimento

9- En el proceso de evaluacion del cumplimiento de las acciones del proyecto educativo, éstas se
pueden readaptar, modificar y crear nuevas, en correspondencia con los intereses de los estudiantes
buscando su motivacion y participacion.

La dimension curricular tiene como objetivo transmitir, desarrollar el conocimiento y crear habilidades
profesionales, el propdsito de la extension universitaria es convertir al estudiante en sujeto de la
promocién cultural en el territorio por diferentes vias y la intencién de la dimensién sociopolitica es el
fortalecimiento de la concepcién politico ideoldgica de los estudiantes en correspondencia con el
sistema social socialista, mediante el desarrollo sistematico de actividades sociopoliticas que abarca
todas las esferas de la vida estudiantil. Las tres dimensiones se interrelacionan dialécticamente: La
extensionista parte de potenciar o complementar con sus actividades la dimension curricular, por su
propia naturaleza de interacciéon con la comunidad actia como elemento dinamizador que facilita el
intercambio cultural continuo entre la dimensién curricular, el contexto universitario y el contexto social,
alcanzando especial significado a través de los componentes académico, laboral e investigativo de la
dimension curricular.

La dimensién ideopolitica es la que rige el desarrollo de las dimensiones curricular y de extension
universitaria, por cuanto cada una de las acciones que se disefien deben estar encaminadas a
fortalecer la concepcion cientifica del mundo y deben estar basadas en la ética de nuestro proyecto
social. Lo ideopolitico debe tener presencia en todo momento en las acciones que se disefien en el
proyecto: en su contextualizacion, en la seleccion de las actividades, en la concepcion de las
asignaturas, en el anélisis de las diversas manifestaciones culturales.



Este proceder evidenciara una interrelacion entre las dimensiones como presupone el trabajo educativo,
e ira favoreciendo un ambiente apropiado que redundara en el contexto, el cual se ird remoldando a
partir de su interaccion con los estudiantes, los que a su vez se iran desarrollando integralmente.
Asumiendo al estudiante como parte importante del contexto donde se desarrolla a través de la
actividad y la comunicacion, es vital partir de la propia actividad para diagnosticar la formacién de los
estudiantes y determinar asi sus necesidades y potencialidades, lo cual permitira iniciar el trabajo desde
una perspectiva comunicativa, participativa, de motivacion. Desde la variante curricular se permitira,
motivar a los alumnos a través de los propios contenidos y las actividades que se van a ir desarrollando,
teniendo en cuenta sus particularidades.

Las actividades iran buscando correlato en las realizadas a partir del vinculo con la extension
universitaria. Las mismas cobran un significado especial, ya que es en la actividad donde ocurre el
desarrollo de la personalidad del hombre, aclarando que si bien la actividad es importante, no se deben
sobrevalorar puesto que se estaria reduciendo lo interno con relacion a lo externo y por tanto se entraria
en contradiccion con los criterios de Vigotski al concebir una dialéctica compleja entre lo externo y lo
interno como momentos de un mismo proceso, donde ninguno es mas importante que el otro. A partir
de estas concepciones, es necesario ofrecer significado al estudiante como parte indisoluble con su
realidad, con los demas sujetos y consigo mismo. Las influencias provenientes del trabajo
interdisciplinario fortalecera la formacién integral del profesional.

Séptima fase: Seguimiento y evaluacion del proyecto educativo: No basta que el colectivo estudiantil
elabore su proyecto educativo, esto no garantiza el éxito. Es importante una constante reflexién de los
involucrados, esto es lo que permite ajustar los proyectos y modificar las acciones en la direccién
adecuada, labor que realizan los propios estudiantes con la orientacion del Profesor Guia y el equipo
de trabajo educativo.



ANEXO No 11.

Estrategia metodeoldgica para el trabajo educative de los Profesores Guias en la
carrera de Mecliicina de la Universidad de Ciencias Médicas de Camagiiey
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ANEXO No. 12
Esencia de los talleres metodoldgicos interactivos:

Taller 1. El Profesor Guia en la Educacion Superior, sus direcciones fundamentales de trabajo y
funciones .Sus caracteristicas en la carrera de Medicina: Se ofrece la definicion de Profesor Guia, sus
funciones y direcciones de trabajo en correspondencia con los cambios del contexto historico social. Su
labor orientadora con los estudiantes, el colectivo de afio y la familia. Elevara su conocimiento sobre el
papel que le corresponde para lograr la formacion integral y ético humanista del futuro médico. Este
taller le permitira a los mismos debatir y apropiarse de aspectos importantes del trabajo educativo,
prepararse para su conduccion.

Taller 2. El diagnostico pedagégico y la caracterizacion en la Educacion Médica Superior: Este taller
proporcionara los aspectos tedricos del diagnostico, su estructura, su significacién para la armonizacion
del sistema de influencias educativas y para el disefio de los proyectos educativos, asi como la
necesidad de su aplicacion para la atencion diferenciada a los estudiantes teniendo en cuenta que en la
actualidad se ha incrementado la matricula universitaria y los estudiantes se caracterizan por la
diversidad en sus vias de ingreso, nacionalidades y preparacion precedente, situacion que obliga a la
utilizacion del diagndstico inicial para establecer niveles de ayuda donde prime una atencion a la
diversidad y realizar el trabajo educativo personalizado en funcion de las necesidades, intereses
motivaciones, fines y potencialidades del sujeto. Se ofrecen recomendaciones para la implementacion
del diagnédstico en la Educacién Médica Superior a partir de las caracteristicas especificas de la
formacion del futuro médico.

Taller 3. La atencion a la diversidad educativa en la Educacion Médica Superior, una necesidad actual:
Es un hecho evidente en que hoy, no existe una didactica de la diversidad, lo que constituye una
necesidad histdrica, por eso se ofrecen los fundamentos tedricos relacionados con la diversidad
educativa, sus formas de manifestacién (diversidad fisica y natural, socioeconoémica y cultural, asi como
la psicoldgica), los principios basicos para el trabajo con las diversidad en las aulas y el papel del
Profesor Guia frente a este desafio. Se aborda la necesidad de establecer la relacion dialéctica con el
diagndstico como punto de partida para la realizacidn del trabajo educativo personalizado.

Taller 4. La problematica axiolégica en la Educacion Superior: Este taller es de gran importancia por la
prioridad que tiene la problematica para la politica educacional cubana .Se ofrecen los fundamentos
tedricos sobre la problematica axioldgica, la relacién entre los procesos de formacion y educacion en
valores , asi como los documentos normativos y metodol6gicos vigentes, que orientan el trabajo en la
educacién cubana , especificamente el Programa Director para el reforzamiento de valores
fundamentales en la sociedad cubana actual.

Taller 5. La Educacion en Valores en la Educacion Médica Superior :Se le confiere gran valor ya que
se contextualiza el trabajo de educacidn en valores en la Educacién Médica Superior, se examina el
valor en Medicina ,la practica médica como fundamento de la valoracion médica y el sistema de valores
del profesional de la salud.

Taller 6. El trabajo educativo, sus principios y métodos en la Educacion superior. Su enfoque sistémico.
Sus particularidades en la Educacion Médica Superior: Se analizan los principios y métodos que se



exigen para el desempefio de esta labor , se brinda la definicion de labor educativa de los Profesores
Guias de la carrera de Medicina, la concepcion sistémica del trabajo educativo a partir del analisis del
principio del caracter integral participativo, se examina el documento normativo relacionado con el
enfoque integral de la labor educativa y se destacan sus especificidades en la Educacion Médica
Superior a partir del andlisis de sus tres dimensiones: curricular, extensionista y sociopolitica.

Taller 7. Recomendaciones metodoldgicas para desarrollar los turnos de reflexion y debate en la
carrera de Medicina: Se analizara el turno de reflexién y debate como una de las vias que se utilizan en
la ensefianza superior para la educacion en valores, ofreciendo la definicidn, sus funciones, la
metodologia para su realizacion, recomendaciones metodoldgicas y técnicas participativas para la
implementacion. Se elaboraron folletos por la autora: "Realidad sin ficcién, un reto de los profesionales
de la salud’, "Propuesta de técnicas participativas para su empleo en el turno de reflexién y debate”,
“Marti y los conocimientos médicos", los cuales se recomiendan para su utilizacién en dicho turno.

Taller 8. Lineamientos metodoldgicos para el disefio del proyecto educativo a través del aprendizaje
organizacional: Se define el proyecto educativo con enfoque organizacional, se conceptualiza la
propuesta metodoldgica para su disefio y se presenta la metodologia que orienta la elaboracion del
mismo a partir de fases estrechamente relacionadas entre si. Para la realizacion de este taller se
recomienda la consulta del Manual para el trabajo educativo del Profesor Guia en la Educacion Superior
que ha sido elaborado por la autora.

Taller 9. El Tarjetero Metodologico Integrador-herramienta organizativa para el trabajo educativo: En el
taller se ofrece la definicion de Tarjetero Metodoldgico Integrador, su estructura, sus caracteristicas,
exigencias, importancia y su relacion con las fases del proceso de orientacion Se presenta la propuesta
metodol6gica de esta herramienta organizativa que conduce de manera secuencial y logica el trabajo
educativo del Profesor Guia partiendo del diagnéstico pedagogico como dinamizador del proceso de
armonizacion de las influencias educativas. La bibliografia basica para este taller es el Manual para el
trabajo educativo del Profesor Guia en la Educacion Superior.

Taller 10. Generalizacién sobre el trabajo educativo y valoracién de los resultados: Este ultimo taller
posibilitara que el Profesor Guia arribe a un momento superior en el desarrollo del trabajo educativo con
el dominio de sus fundamentos tedricos y metodoldgicos que propician la direccidn eficiente del proceso
docente educativo en la Universidad Médica. Se incluyen la valoracién de la actividad y la evaluacion
preliminar de los participantes.



ANEXO No. 13

Universidad de Ciencias Médicas de Camagtiey

Carlos J. Finlay

TALLERES METODOLOGICOS INTERACTIVOS

Autora: Ms. C Sonia Socarras Sanchez.

2010.



Introduccion.

Resulta un tema recurrente el papel del Profesor Guia como principal agente educativo y orientador del
trabajo educativo en la Educacion Superior. Algunas posiciones sobre la Teoria Historico Cultural
destacan la significativa relevancia de la mediatizacion social en la formacion de la personalidad, en las
que se precisa atender a todos los agentes educativos que participan en tan complejo proceso.

En la universidad, el Profesor Guia debe desempefiar un papel protagdnico y tener a su cargo la labor
de coordinar todas las influencias educativas con el prop6sito de lograr la formacion integral del futuro
profesional. Sin embargo, su preparacion adolece de profundidad en los elementos pedagdgicos,
psicoldgicos y metodoldgicos para el desarrollo eficiente de su actividad profesional por lo que su
preparacion es una problematica a atender.

En la Universidad de Ciencias Médicas de Camagliey se contribuye al perfeccionamiento del trabajo
educativo del Profesor Guia, a través de la preparacion metodolégica con la planificacion precisa de
actividades. Desde la optica de la autora la preparacion puede concebirse como un proceso de
apropiacion de conocimientos, habilidades y valores y a la vez el resultado de éste, para lo cual se
utilizan diferentes vias que combinan procesos de formacién permanente y autopreparacion,
enriquecidas en la préactica, con el desempefio del rol del Profesor Guia. La preparacion se realiza a
través de un sistema de talleres.

El folleto que se presenta tiene como proposito ofrecer recomendaciones para la realizacion de los
talleres metodoldgicos interactivos, los cuales desempefian un papel fundamental en la preparacion de
los Profesores Guias de la Educacion Médica Superior, ya que resolveran las problematicas que se
manifiestan en el trabajo educativo y serviran de medio ideal para buscar nuevas soluciones.

Es preciso suponer el valor de las interacciones sociales que se dan en las actividades que realiza el
sujeto, en especial aquella que se considera como mas significativa en el desarrollo de la préactica
educativa para la implementacion de los conocimientos adquiridos. Este andlisis conlleva a tomar en
consideracion la categoria vigotskiana de Situacion Social del Desarrollo, a partir del papel relevante
que se le atribuye a lo externo (el medio social) y a su vinculo con lo interno y, en consecuencia, con el
papel de la ensefianza y la educacion, "procesos que transcurren mediante las acciones externas,
sociales, interpsicoldgicas y que potencian el cambio en el comportamiento de los individuos, mediante
la interiorizacidn de los procesos que se dan en los intercambios sociales desarrollados por los sujetos

en las actividades que realiza"( Vygotsky, L 1987, p. 456); asi como la categoria vivencia, de gran



importancia en la significacion que para el sujeto adquieren las influencias externas por corresponder
con la esfera de sus necesidades y motivos.

Al planificar es necesario considerar como desarrollar el proceso de preparacion cientifico pedagdgica
que modifique la esfera de las necesidades e intereses de los Profesores Guias, al lograr que mediante
la adquisicion de los conocimientos teoricos y metodolégicos se vea en su labor la posibilidad de
sentirse utiles al cumplir con el encargo social de la formacién integral del futuro profesional y se
garantice su independencia en el trabajo con los estudiantes.

También, se toma en cuenta, de la Pedagogia General, la ley del caracter condicionado y condicionante
de la educacion, como expresion de lo determinante que resulta la inclusiéon de nuevos procesos en un
contexto donde su actividad fundamental no coincide con las caracteristicas del mismo, lo cual
condiciona las estructuras de estos contextos y, a su vez, son condicionantes para transformar sus
direcciones fundamentales de trabajo.

Los individuos nunca pueden estar aislados de su entorno y deben ser comprendidos en relacion con el
conjunto de fendmenos que los rodean en un momento y lugar especifico de la historia y que tienen
evidentes consecuencias sobre los comportamientos humanos; de este modo el contexto segun
Hernandez (2004, p. 18) es definido “como un conjunto de elementos o fendomenos que estan completa
y permanentemente relacionados entre si en los limites de espacio y tiempo. Es evidente que aquellas
situaciones o circunstancias que se dan en un determinado contexto no seran iguales a otras que se
den en otro”. De este modo, la preparacion cientifico pedagdgica a través de estos talleres adquiere sus
especificidades en las universidades médicas en virtud de las peculiaridades de estos centros.

Por su parte Garcia J. (2009, p. 18) apunta que el contexto es un sistema de coordenadas espaciales y
temporales, historicas, culturales, sociales, grupales e individuales donde se desarrolla la actividad del
hombre. La contextualizacion del trabajo metodoldgico constituye una unidad dinamica de contenido y
forma, donde la riqueza del contenido educativo que se desarrolla en las universidades médicas,
requiere de multiplicidad de formas que permitan concretarlo.

Teniendo en cuenta estos argumentos la contextualizacién es analizada a través de la vision de
numerosos autores como: Ramos A. B. y Font V (2006, p. 4) Rioseco M., Romero R. (2009, p. 2) los
cuales ofrecen disimiles significados. La autora considera que cuando se hace referencia a
contextualizar, se apunta a la accidén de poner algo o alguien en una delimitacién espacio-temporal

especifico. Esto significa rodearlo de un entorno conformado por un conjunto de elementos que han



sido combinados de manera Unica y probablemente irrepetible, a fin de permitir que se obtenga una
mejor comprension del todo.

La contextualizacién es una herramienta caracteristica de las ciencias sociales que supone que los
individuos nunca pueden ser aislados de su entorno y por tanto, deben ser analizados en relacion con
el conjunto de fendmenos que los rodean. Este es un proceso de regulacién de la actividad que permite
su cauce por determinadas coordenadas de orden laboral, educativo y social, las cuales deben
actualizar y mantener el verdadero significado de la preparaciéon metodoldgica. La contextualizacién, al
ser reguladora, manifiesta potencialidades para un proceso evaluativo de profundo caracter
desarrollador.

La contextualizacion es un aspecto a incluir, segun esta investigadora, en la preparacion de los
Profesores Guias. De ahi que al hacer uso de la logica dialéctica, se asume el criterio de considerar el
desarrollo de los contenidos en los talleres, a partir de premisas del entorno que hagan posible formular
nuevas regularidades, descubrir nuevas facetas y propiedades del fendmeno estudiado. De esta
manera, el Profesor Guia aprendera el manejo adecuado de los diferentes componentes del trabajo
educativo y su contextualizacién en la universidad médica. La contextualizacion de la preparacion
cientifico pedagogica se revela a través de los contenidos de los talleres que se presentan en este
material.

Desarrollo

Para la preparacion de los Profesores Guias, se asume el criterio de taller interactivo elaborado por
Carmen Pinilla Padilla y Dolores Grau Vicente (2000, p. 2) y se emplea el taller metodoldgico interactivo
que se define por la autora como: la forma de organizar y conducir la actividad con enfoque sistémico,
participativo y de constante intercambio entre los Profesores Guias logrando debates, reflexiones y
propuestas creativas para elevar la calidad del trabajo educativo. Promueve el cambio en las actitudes
y aptitudes de los mismos en relacion con el desarrollo del trabajo educativo y se estimula a la
busqueda de opciones que favorecen el desarrollo personal de los participantes, en un contexto de
colaboracion.

En estos talleres se le concede un rol fundamental a los Profesores Guias, que deben buscar
alternativas y potenciar su papel como facilitador del trabajo educativo para contribuir a la educacién en

valores.



Objetivo. Construir criterios fiables que sobre la base del andlisis, la discusion, la argumentacion y el
debate cientifico, aporten juicios valorativos sobre el trabajo educativo en la Educacion Médica Superior,
orientados a su perfeccionamiento en este nivel.

Caracteristicas:

- Desde la didactica de la interactividad, los talleres ofrecen un sistema de ayuda pedagogica que
estimula el desarrollo de la actividad del Profesor Guia ya que se constituye en un espacio de
confrontacién dialdgica, donde confluyen una serie de circunstancias, que en su fusion provocan el
acceso a nuevas formas de construir conocimiento y desarrollar competencias que potencian el
aprender a pensar haciendo.

-Desarrolla la capacidad reflexiva en grupo unida a la capacidad de generar conocimiento pedagogico.
-Se establecen relaciones colaborativas de aprendizaje que se caracterizan por la interactividad a
través del intercambio de opiniones y puntos de vista,

-Se aprende a interpretar, comprender y reflexionar sobre el trabajo educativo y la realidad social de
forma corporativa.

-Es un tipo de interaccion donde se ejercita el juicio y la habilidad mental para comprender procesos,
estimular el trabajo cooperativo, preparar actividades en grupo, fomentar la creatividad y la iniciativa,
propiciar la confrontacién del conocimiento, entre otros.

-Se utilizan diferentes interacciones grupales de tal forma que sirvan para que, desde aristas
complementarias e, incluso, contradictorias, se produzcan los acercamientos a la informacion y al
conocimiento conceptual.

-Este taller, desde la 6ptica expuesta, no es una interaccion mas, sino el marco en que pueden utilizarse
disimiles interacciones grupales y donde se puede combinar la actividad individual con la colectiva,
colaborativa ya que, en ultima instancia, el aprendizaje es un proceso personal, apoyado, en esta
ocasion, por una correlacion en el grupo.

-Desarrolla el trabajo interdisciplinario y el enfoque sistémico, ya que establece la conexién entre
diferentes aspectos que tributan al trabajo educativo del Profesor Guia.

-Se realiza una combinacion entre la formacién tedrica y la practica, ya que el Profesor Guia construye
los conocimientos desde su motivacion, confronta sus puntos de vista y practica técnicas de

comunicacion.



-Se exige a los participantes avanzar en su capacidad de analisis y de sintesis, en la habilidad para
aplicar conocimientos, competencias comunicativas y formas eficaces de sistematizar y exponer
resultados.

-Permite una evaluacion sistematica y completa del sujeto, pues se valora un proceso, actitudes,
capacidades y conocimientos. Esto transforma al taller metodoldgico interactivo, en una instancia en la
que el Profesor Guia se ve precisado a aplicar los conocimientos adquiridos.

Los talleres propuestos se basan en el principio del aprendizaje colaborativo, lo cual se manifiesta en el
nivel de responsabilidad de los Profesores Guias, del desempefio individual dentro del grupo, en la
interrelacion y dependencia de unos miembros con otros para lograr la meta en comun y en el
desarrollo de habilidades de colaboracidn para que el grupo funcione en forma efectiva.

Desempefian las siguientes funciones:

1- Cognoscitiva: Los talleres brindan conocimientos necesarios sobre las tematicas de trabajo educativo
y de educacién en valores, las cuales son necesarias para la labor que desempefian los Profesores
Guias en el proceso de formacion integral de los futuros médicos.

2- Metodologica: Se ofrecen diversos métodos educativos, técnicas participativas para el trabajo con los
estudiantes, asi como propuestas metodologicas y herramientas organizativas para la realizacion de la
labor educativa con una secuencia légica y enfoque sistémico.

3- Interdisciplinaria: A través de los talleres se establecera la relacion con otras disciplinas como son
Pedagogia, Psicologia, Filosofia, Sociologia, Literatura, Morfofisiologia, las cuales son importantes para
el trabajo educativo del Profesor Guia.

4-Socializadora: Se ofrecen y despliegan las politicas, estrategias y orientaciones de las instancias
institucionales y de las organizaciones politicas y de masas, asi como el liderazgo y papel de éstas en
la ejecucion del proyecto educativo.

5- Control: Los talleres se evallan sistematicamente a través de la autoevaluacion, coevaluacién y
heteroevaluacién.

La autoevaluacion permitira que los participantes evallien su propio trabajo; por tal razon los roles de
evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas.

A través de la heteroevaluacion evallan la actividad, evaluadores distintos a las personas evaluadas.
Con la coevaluacion los sujetos se evalian mutuamente. Tanto los evaluadores y como los evaluados
intercambian su papel alternativamente.

Metodologia de los talleres.



Para la ejecucién de los talleres se asumio la metodologia elaborada por la Doctora en Ciencias Maria
Justiz, la cual incluye varias etapas. (Justiz, 2007, p.66-67). La conformidad con la seleccién de la
misma esta dada por el hecho de constituir una secuencia logica que permite coherentemente
desarrollar las diferentes actividades que se proponen. La explicacion de cdmo se desarrollara cada
etapa se ajustd por la autora al trabajo con el Profesor Guia en la ensefianza médica.

Los talleres tienen un enfoque participativo, orientado a la accion, en el cual toda actividad se realiza
para favorecer la sensibilizacion de los miembros con los objetivos de cada taller. Es necesario disponer
del tiempo y la sistematizacion necesarios en el trabajo de orientaciéon. Cada taller consta de los
siguientes momentos:

Etapa inicial. Cada taller debe tener el titulo que lo identifique, expresando de forma breve su esencia y
trasmitiendo la idea del asunto a tratar. Al comienzo se debe crear un clima psicolégico favorable y
concentrarse en la actividad. A partir del segundo taller se establece el nexo con el tema abordado en el
encuentro anterior. Se pueden aplicar técnicas participativas en algunos casos, se realizara una
valoracion por parte de los participantes de los temas abordados, se establece el intercambio sobre
qué se tratd, qué pensaron, qué les llamdé mas la atencidn, si tienen alguna pregunta, duda o
preocupacion. Ese momento permite actualizar el diagnostico, reafirmar aspectos de interés y dar
continuidad al sistema de talleres. Se realizara la presentacién del tema para lo cual se emplearan
diversas vias.

Etapa de ejecucion. Es la parte donde se produce el desarrollo del tema mediante diversas
interrogantes; las cuales permiten a los participantes realizar reflexiones, intercambiar experiencias. Es
el momento de la mayor adquisicion de conocimientos y movilizacion de la personalidad del sujeto. El
orientador debe estructurar su secuencia de acciones: incognitas, tareas y orientaciones.

Cada taller se divide en introduccién, desarrollo, conclusiones.

1. Introduccion del primer taller: se realiza una presentacion del fundamento teérico y el de la estrategia
elaborada, mediante la cual se exponen las ideas esenciales, con los argumentos que las respaldan,
posteriormente se comienza el contenido relacionado con la figura del Profesor Guia. A partir del
segundo taller el investigador presenta las diferentes tematicas que se debatiran para perfeccionar el
trabajo educativo en la Educacion Médica Superior.

2. Desarrollo del taller: se da apertura al debate, que es conducido por el propio investigador. Se auxilia
de un registrador que va documentando las intervenciones realizadas, anotando el nombre del Profesor

Guia que interviene. En caso de algun planteamiento polémico, se somete al analisis colectivo, que el



investigador estimula con el fin de lograr la suficiente argumentacion alrededor del objeto de discusion.
Agotado el debate, se da lectura al registro de la sesién de trabajo, para verificar la fidelidad entre el
documento y los planteamientos que se realizaron. En algunos talleres se aplican técnicas
participativas, entre las que se encuentran: lluvia de ideas, “presentacion por parejas”, ;,como soy como
Profesor Guia?

3. Conclusion del taller: A modo de conclusion el investigador resume los aspectos en los que
concuerda con el auditorio, que fueron suficientemente argumentados y que se aceptan como
elementos a incluir en la propuesta, contribuyendo a su perfeccionamiento.

Etapa final: se dedica a la evaluacion del taller a través de las valoraciones individuales y colectivas, de
la coevaluacion cuando el trabajo es en plenaria, la heteroevaluaciéon con la labor en equipos y la
autoevaluacion cuando se trabaja en pequefios grupos y también a las conclusiones en las cuales se
orientan actividades independientes, se generalizan conocimientos y se realiza la motivacion hacia los
contenidos que abordaran en proximos talleres.

Etapa posterior a cada taller: se resumen los aspectos analizados en cada actividad.

1. Después de cada taller el investigador elabora una sintesis de los aspectos mas destacados.

2. Reelabora la propuesta incorporando los elementos que aport6 el taller. Prepara el documento a
presentar en el siguiente taller, en el que se confronten los aportes realizados en el perfeccionamiento
de la propuesta.

3. El investigador va contrastando los resultados de cada taller, ponderandolos con la preparacion de
los participantes, lo que da fundamento a los criterios manifestados.

4. Al concluir el dltimo taller se elabora una sintesis de lo que aporté cada taller a la propuesta, de
manera que se evidencie la dinamica del cambio que conduce al perfeccionamiento del documento que
al inicio se presento.

5. Como resultado de los talleres quedara documentado un resumen sintético de cada uno, donde se
evidencie la dinamica del cambio de las propuestas realizadas y que se incorporan a la propuesta
sometida a los talleres.

Los talleres tienen un enfoque de sistema ya que entre ellos existe una estrecha correlacion y
secuencia logica : se inician los mismos con el analisis de la figura del Profesor Guia en la Educacion
Superior como orientador del proceso formativo se dan a conocer sus direcciones y funciones como

protagonista de este proceso y la necesidad del conocimiento de las caracteristicas personoldgicas de



los estudiantes, o cual se logra con la aplicacion del diagnostico pedagogico que es el primer problema
cientifico que debe enfrentar el Profesor Guia.

El diagndstico pedagogico ocupa un lugar preponderante al brindar el conocimiento de las condiciones
previas en la conduccion de un proceso consciente y orientado, y el conocer mejor a sus alumnos por
parte del Profesor Guia le permite estar mas preparado para garantizar la atencion individual y
diferenciada, lo cual es necesario tener en cuenta para el trabajo de educacion en valores y la labor
educativa personalizada a partir de los modos de actuacion de los estudiantes en las dimensiones
curricular, extensionista y sociopolitica . Se incluyen diversas actividades que contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes, entre ellas, los turnos de reflexion y debate y se presenta el instrumento
que integra con enfoque sistémico a las tres dimensiones de la actividad de la formacidn del profesional.
Como resultado de los contenidos de cada uno de los talleres se logra la integracion y sistematizacion
de todo el trabajo educativo realizado por el Profesor Guia y su tratamiento metodoldgico lo cual se
conserva en la herramienta organizativa denominada tarjetero metodolégico integrador. Su sinergia esta
dada en que cada uno de los contenidos abordados sobre el trabajo educativo tiene una funcion
especifica, responden al todo, pero, por separado, ninguno de los contenidos da la cualidad esencial
que expresa el trabajo educativo, que es su funcion transformadora orientada al perfeccionamiento de la
labor del Profesor Guia.

Estos talleres expresados como sistema, responden y se ajustan segun el proceso formativo, que es un
sistema jerarquico de orden superior, es la base para su desarrollo en cualquier circunstancia, por lo
que cumple con la homeostasis. Constituye un sistema centralizado, pues tiene como nucleo al proceso
de diagnostico y caracterizacion, a partir del cual se desencadenan los demas procesos que componen
el sistema. Es un sistema integrado ya que existe una interdependencia entre los contenidos, pues
cuando hay alteraciones en uno de ellos se determinan modificaciones en los demas. Se caracteriza por
su armonia estructural y sus relaciones internas, lo que lo hace compatible con el contexto
correspondiente.

Se plantea como un sistema abierto por tener una alta permeabilidad, ya que su funcionamiento se
concreta a partir del intercambio de informacion con el contexto. El sistema propuesto se caracteriza
también por su adaptabilidad, mantenibilidad y estabilidad.

Los talleres se sustentan en una base metodolégica, adecuada al nivel de la educacion superior y a
situaciones particulares de la carrera de Medicina, o sea, es necesario contextualizar la actividad para

que pueda cumplir con su encargo social.



Los criterios para la seleccién de los temas fueron: Los resultados del diagnostico, la necesidad de la
vision integral y coherente del trabajo educativo en la carrera de Medicina, el estudio teorico realizado y
las posibilidades que ofrecen los talleres metodol6gicos interactivos para dar cumplimiento a las
exigencias actuales del trabajo educativo en la Educaciéon Médica superior y del proceso de formacion
integral y ético humanista del futuro médico.

Los temas de los Talleres metodoldgicos interactivos que se proponen son los siquientes:

Taller 1. El Profesor Guia en la Educacién Superior, sus direcciones fundamentales de trabajo y
funciones .Sus caracteristicas en la carrera de Medicina.

Taller 2. El diagndstico pedagdgico y la caracterizacion en la Educacion Médica Superior.

Taller 3. La atencion a la diversidad educativa en la Educacion Médica Superior, una necesidad actual.
Taller 4. La problematica axiologica en la Educacion Superior.

Taller 5. La Educacion en Valores en la Educacion Médica Superior.

Taller 6. El trabajo educativo, sus principios y métodos en la Educacién Superior. Su enfoque
sistémico. Sus particularidades en la Educacién Médica Superior.

Taller 7. Recomendaciones metodoldgicas para desarrollar los turnos de reflexion y debate en la carrera
de Medicina.

Taller 8 Lineamientos metodoldgicos para el disefio del proyecto educativo a traves del aprendizaje
organizacional.

Taller 9.EI Tarjetero Metodoldgico Integrador-herramienta organizativa para el trabajo educativo.

Taller 10. Generalizacion sobre el trabajo educativo y valoracion de los resultados.

Explicacién de los Talleres metodoldgicos de trabajo interactivo.

Taller 1. El Profesor Guia en la Educacion Superior, sus direcciones fundamentales de trabajo y
funciones .Sus caracteristicas en la carrera de Medicina.

Objetivo: Caracterizar al Profesor Guia en la Educacion Superior a través de sus direcciones de trabajo
y funciones que desempefia.

Métodos: Exposicion y elaboracion conjunta.

Introduccion: Para iniciar el primer taller se realiza una presentacién del fundamento teorico y el de la
estrategia elaborada, mediante la cual se exponen las ideas esenciales, con los argumentos que las
respaldan, debe realizarse una breve explicacion del sistema de talleres y de los objetivos generales
que persigue. Se emplean alrededor de veinte minutos en este aspecto y posteriormente se comienza el

contenido.



Se expondra qué se espera de los Profesores Guias y se tendran en cuenta los siguientes aspectos:
Necesidad de la asistencia y puntualidad a los talleres, exponer los criterios en el anélisis y valoracion
de los temas que se aborden, proponer alternativas creadoras y respetar los criterios que se emitan
por los docentes del grupo.

Se explicara que se realizaran 10 talleres y que en el ultimo deben exponer sus experiencias con la
presentacion y defensa de informes para la valoracién de su trabajo con la brigada de estudiantes.
Desarrollo: Se debe iniciar este primer taller con la aplicacién de una técnica participativa que permita
conocer aspectos esenciales de los Profesores Guias.

Se aplica la técnica: “Presentacion por parejas” que tiene como objetivo estimular la participacion entre
los miembros del grupo, proporcionando la creacion de un ambiente fraterno y de confianza. Se da al
grupo la indicacion de que van a realizar una presentacion por pareja donde deben intercambiar
determinado tipo de informacion que sea de interés para todos, por ejemplo: el nombre, el interés por el
curso, sus expectativas, su procedencia y algun dato personal. Cada participante debe elegir a un
compairiero, preferentemente al que menos conozca, los que conversaran durante cinco minutos acerca
de los aspectos sefialados.

Posteriormente, en sesion plenaria, cada participante presentara a su pareja: Por lo general, se asigna
un maximo de tres minutos por pareja para la presentacion en el plenario. La informacién que se recoge
de cada participante, se presentara de forma general, sencilla y breve. Una vez formadas las parejas o
grupos con respuestas similares, los participantes podran dialogar y profundizar en el conocimiento
mutuo.

Al culminar la aplicacion de esta técnica se comienza el desarrollo del taller y se preguntara: ¢ Explique
el lugar que ocupan los docentes en el desarrollo del trabajo educativo?

Se explicara el lugar que le corresponde a los docentes en la labor educativa, pero se hara énfasis en la
necesidad de establecer la relacién de la identidad y la diferencia cuando nos referimos a la labor del
Profesor Guia, por eso se formula la siguiente interrogante:

¢ Qué distingue al Profesor Guia del resto de los docentes del colectivo pedagdgico?

¢ Como usted define al Profesor Guia?

Cada docente expone su criterio y se les invita a consultar la definicion en la monografia.

Se utilizard una técnica de lluvia de ideas para obtener criterios acerca del significado que tiene

desempefiar la labor de Profesor Guia y en la pizarra se agruparan las diferentes opiniones.



Posteriormente se explica la importancia que tiene el Profesor Guia para la formacion integral de los
estudiantes, por lo que se enfatiza en la necesidad de que él constituya un paradigma a seguir.

Se resumiran en el pizarrdn los factores fundamentales que intervienen en el trabajo del Profesor Guia
como son: El grupo de alumnos en su desarrollo multilateral y la formacion del colectivo, la influencia de
los profesores que trabajan con el grupo para la elevacién de la calidad del proceso docente educativo,
las organizaciones estudiantiles, las organizaciones politicas y de masas y la familia.

Luego se preguntard: ; Qué lugar le corresponde al Profesor Guia en la labor educativa?

De esta manera se introducen las direcciones de trabajo y funciones.

Se les entregan a varios profesores el nombre de las direcciones en una tarjeta para que expliquen
cada una de ellas a partir de sus propios conocimientos. Posteriormente se le entrega la monografia
para que resuman las direcciones explicadas en la misma.

Se les orienta que en el transcurso de 10 minutos deben elaborar propuestas de trabajo en
correspondencia con cada una de las direcciones.

Se pregunta ¢cuales son las funciones que realizan el Profesor Guia y cdmo se relacionan con sus
direcciones de trabajo?

En el andlisis de la funcion orientadora del Profesor Guia se les pregunta ;Cémo se manifiesta la labor
orientadora del Profesor Guia con los estudiantes y con los profesores del colectivo de afio?

En estrecho vinculo con las funciones que debe desempefiar el Profesor Guia, una actividad importante
que deben realizar al inicio del curso escolar es la imparticion del Curso introductorio, en el cual
desarrollan el Taller de Técnicas de Estudio.

Para analizar los aspectos relacionados con el mismo se ofrecen orientaciones precisas para el
tratamiento de los temas relacionados con la personalidad y relaciones interpersonales, motivacion e
intereses, atencion y memoria, la lectura, el trabajo escrito, exposiciones orales y notas de clases, la
evaluacién, la organizacion y administracion del tiempo y se les orienta para su profundizacién consultar
la Instruccion No. 4 del Viceministerio de Docencia e Investigacion y el Manual de técnicas de estudio.
Se escuchan los criterios de los participantes y para concluir se propone a los mismos valorar la
actividad realizada.

Se procede a la evaluacion individual y colectiva de los resultados a través de la autoevaluacion,
coevaluacion.

Conclusiones.



Deben acentuarse entre las ideas fundamentales del taller que el trabajo educativo es fundamental ya
que tiene como objetivo la educacion en valores de las nuevas generaciones, lo cual constituye una
necesidad insoslayable para la sociedad cubana y en este proceso le corresponde al Profesor Guia
conjuntamente con el sistema de influencias educativas un papel fundamental por la connotacién
particular que adquiere en la Ensefianza Médica Superior, desempefiando un papel importante el
proceso de orientacion educativa.
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Taller 2. El diagnéstico pedagdgico y la caracterizacion en la Educacion Médica Superior.

Objetivo: Valorar la importancia del diagnéstico pedagdgico y la caracterizacién para dirigir con
eficiencia el trabajo educativo en la Educacion Superior.

Métodos: Exposicion y Elaboracién conjunta



Introduccion:

Se iniciara el taller planteando que en el proceso de la formacion integral de los estudiantes
universitarios cuando se trata de trabajo educativo, deben utilizarse técnicas e instrumentos de
diagndstico que permitan obtener informacion actual y a la vez sean el punto de partida para la solucién
de los problemas detectados, es decir, no solo como diagnéstico sino también como prondstico. Se
analiza la necesidad de que el Profesor Guia esté preparado para poder resolver los problemas
profesionales que se le presenten en su practica educativa y seguir por tanto alcanzando niveles
superiores de profesionalidad, a tono con el cambio educativo que se propugna por parte del Sistema
Nacional de educacion cubano. De acuerdo con estos presupuestos se concibe este taller y se enuncia
su objetivo.

Desarrollo.

Este taller se realizara en forma de panel, en el mismo se realiza un analisis consecuente de cada uno
de los elementos particulares del contenido que se discutird. Estos elementos se informan a los
Profesores Guias con antelacion, especialmente a los que fungiran como panelistas.

En la orientacion de los topicos que se trataran en el panel es importante precisar las bibliografias que
pueden ser utilizadas para profundizar en el tema. El panel estara integrado por 4 Profesores Guias:
uno desarrollara su funcién como moderador y los panelistas abordaran las tematicas siguientes:
Panelista 1: El diagnostico de la realidad educativa. Definiciones de diagndstico. Contextos de
aplicacién del diagnéstico. Sus funciones. Niveles en los que puede funcionar el diagnéstico.

Panelista 2: La determinacion de potencialidades y necesidades educativas en los profesionales en
formacion. Métodos e instrumentos que se pueden utilizar. Fases esenciales para la concepcion
procesal del diagndstico.

Panelista 3: El diagndstico y la caracterizacion. Principios para ejecutar el diagnéstico. Importancia de
un correcto diagndstico para el desempefio profesional de los Profesores Guias. Recomendaciones
para la realizacion de la caracterizacion grupal e individual.

El panel iniciara con la presentacion del tema a tratar el cual sera expuesto por el moderador quien se
encargara de resaltar la importancia de éste y explicar el procedimiento general que se ha de seguir
para la realizaciéon de la actividad.

Luego, los panelistas en orden légico realizaran las exposiciones correspondientes. En estas
intervenciones, los miembros del panel precisaran el objeto de estudio en el cual incursionaron,

determinaran y expondran las premisas necesarias de dicho objeto, asi como explicaran detalladamente



los rasgos distintivos del tema que abordan y demostraran los argumentos necesarios para el logro de
una aplicacion practica de dichos elementos, de forma que les permitan realizar diagnésticos que
arrojen resultados puntuales. Asimismo, estableceran las principales conclusiones inherentes a cada
tematica.

Posteriormente a las intervenciones de los panelistas, se estimularéa a la audiencia, la cual estara
conformada por el resto de los Profesores Guias, a dirigir interrogantes al panel con el fin de aclarar o
profundizar en aquellos aspectos, que no se hayan abordado con la suficiente profundidad.

Por ultimo, se realiza una valoracion general del desarrollo del panel, asi como de la actuacién de los
panelistas y del resto de los Profesores Guias, estos ultimos a partir de la formulacion de interrogantes
o la emisién de criterios que posibiliten el enriquecimiento cientifico y una adecuada fundamentacion del
mismo. Los criterios a tener en cuenta para dicha valoracion son: dominio del contenido, calidad de las
exposiciones realizadas, asi como el grado de independencia y creatividad.

A partir de las valoraciones realizadas se procede a la evaluacidn individual y colectiva de los
resultados a través de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Conclusiones.

Se concluye la actividad escuchando los criterios de los participantes y las valoraciones del moderador.
Se enfatiza en la importancia del diagnostico integral al tener en cuenta a la personalidad como un todo
y también por la informacién necesaria que brinda el contexto familiar, grupal, institucional, comunitario.
Como actividad independiente para el proximo taller se orienta la siguiente bibliografia:

Caballero Delgado, E. (2002) Diagnéstico y diversidad. La Habana. Pueblo y Educacién.
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Taller 3. La atencion a la diversidad educativa en la Educacion Médica Superior, una necesidad actual.
Objetivo: Valorar la importancia de la atencién a la diversidad educativa en la Educacion Médica
Superior.

Métodos: Exposicion y Elaboracion conjunta.

Introduccion:

Se introduce la actividad con la importancia que reviste el analisis de un movimiento tedrico que ha
venido fraguéndose desde la ultima década del siglo XX y que alcanza el pensamiento educacional de
nuestros dias. El planteamiento de: educar en y para la diversidad abarca en la actualidad los mas
disimiles campos de la ensefianza y penetra con vertiginosa fuerza los fundamentos de una educacion
de calidad.

La Pedagogia de la Diversidad, acentua el derecho de todo educando a recibir una atencion educativa a
tono con sus reales capacidades y condiciones bio-psico-sociales; una educacion contextualizada a los
marcos de su realidad circundante, potenciadora de cada recurso inherente a su condicién humana y
con una praxis realzada por un clima formativo de verdadera igualdad. Ella reclama la aplicacién de un
principio denominado cominmente como atencién diferenciada.

Esta Pedagogia exige de una cultura de la diversidad, que significa conocimiento, respeto, aceptacion,
comprension, tolerancia, paciencia para atender la variabilidad del desarrollo de los escolares. Esta
necesita materializar una coherencia entre el discurso y la practica pedagdgica, entre la teoria cientifica
y la concepcion sobre la esencia misma del hombre, al tomar como referente mas preciso el enfoque
filosdfico para alcanzar la objetividad en los anélisis.

Los supuestos tedricos y metodoldgicos expresados alrededor del innegable papel que tiene este
fundamento en el proceso de la educacién del hombre, permiten afirmar, como sostiene el Doctor en
Ciencias Chavez Rodriguez, que esta pedagogia lega a la Didactica General un principio metodolégico

permanente a tener en cuenta para alcanzar el verdadero fin de la ensefianza, en la que la: guia,



atencion, seguimiento, ayuda, apoyo, acompafiamiento integral, sean las condiciones principales del
desarrollo humano y de una pedagogia para todos.

La pedagogia de la diversidad advierte la indispensable necesidad de concebir una educacion que
respete y aprecie las diferencias de los sujetos, teniendo en cuenta la consideracion objetiva de la
heterogeneidad por sobre la homogeneidad y propugna la educabilidad del hombre. El éxito de la
escuela y el docente dependera de la preocupacion por atender sistematicamente las individualidades
de cada sujeto, y sus necesidades permanentes para educar.

Los supuestos tedricos y metodoldgicos expresados alrededor del innegable papel que tiene este
fundamento en el proceso de la educacion del hombre, permiten afirmar que esta pedagogia lega a la
Didéactica General un principio metodoldgico permanente a tener en cuenta para alcanzar el verdadero
fin de la ensefianza, en la que la: guia, atencion, seguimiento, ayuda, apoyo, acompafiamiento integral,
sean las condiciones principales del desarrollo humano y de una pedagogia para todos.

Los argumentos anteriormente sefialados reafirman la importancia de la atencién a la diversidad
educativa para la realizacién eficiente del trabajo educativo por parte del Profesor Guia, el cual tiene la
necesidad de conocer las particularidades de cada estudiante a partir del diagnéstico pedagégico, el
cual le permite realizar una adecuada caracterizacion. La adecuada atencion a la diversidad educativa
es una de las claves para alcanzar la calidad de los aprendizajes y de la educacion y materializar el
suefio de una escuela de puertas abiertas a la diversidad.

Desarrollo:

Se comienza el taller formulando varias interrogantes con el apoyo de la técnica lluvia de ideas.

¢ Como definir la diversidad educativa?

¢ El desarrollo humano es un proceso complejo y dialéctico, qué caracteristicas lo distinguen?

Se resumen en el pizarrdn los criterios y se brinda la definicion.

Se realiza una sintesis de las principales fuentes de las diferencias individuales: premisas naturales(
heredadas y/o adquiridas y condiciones del desarrollo bioldégico del organismo, los factores y
condicionantes del medio ambiente fisico- natural, cultural, socioecondémico e historico, entre los cuales
juegan un papel importante los factores del ambiente educativo significativamente cercano (familia,
escuela), los factores biograficos personales o relativos a la historia es decir a los que aluden a la
interaccion de un sujeto concreto con su medio y con su propia vida, a sus experiencias vitales y sus
aprendizajes a lo largo de su desarrollo individual que no son generalizables a otros individuos.

¢ Como se expresa la diversidad educativa en las aulas?



A partir de los criterios se resume en el pizarrén que la diversidad educativa se expresa a través de la
diversidad fisica y natural, socioeconomica y cultural y psicoldgica.

Se orienta ejemplificar las diferentes formas de manifestacion de la diversidad educativa.

¢ Cuales son los principios basicos para el trabajo con la diversidad educativa en las aulas?

Para la atencién a la educacién de la diversidad en funcién de la calidad desde una concepcién
desarrolladora de la personalidad es necesario partir de la fundamentaciéon al desarrollo de la
personalidad desde lo psicolégico teniendo en cuenta el enfoque histérico cultural cuyo iniciador es L.S.
Vigotsky. Valore los siguientes axiomas que caracterizan la fundamentacion de su propuesta.

+ El efecto distintivo de la actividad humana no es la adaptacion al medio, sino su transformacion. Al
mismo tiempo que transforma la realidad se hace a si mismo.

* La actividad transformadora del hombre esta mediatizada por instrumentos.

+ La actividad humana solamente puede ser transformadora y mediatizada en condiciones de relacidn
social.

* El dominio del comportamiento es y sera siempre la historia del dominio del comportamiento.

A partir de las valoraciones emitidas de estos axiomas se resume que se hace evidente la necesidad
de la relacion social para la formacion y desarrollo de la personalidad.

¢ Cuales son los postulados fundamentales del enfoque histérico cultural y las leyes de este enfoque?
Después de escuchar los criterios se resumen en el pizarrdn los principios centrando la atencidn en el
diagnostico y la intervencidn como dos componentes inseparables del proceso de atencidén a la
diversidad y en las estrategias diagndsticas y desarrolladoras, las cuales deben tener una naturaleza
participativa y cooperativa, basadas en la implicacién de los diferentes agentes educativos.

Se concluye la actividad sintetizando que la presencia de otros como destaca Vigotsky es inevitable
para el desarrollo de la personalidad, lo cual corrobora la necesidad de la interrelacion de las diferentes
influencias educativas que permitan un accionar donde se produzcan vivencias para los sujetos y
puedan orientar su vida de una forma mas plena y desarrolladora.

Se procede a la evaluacion individual y colectiva de los resultados a través de la autoevaluacion,
coevaluacion.

Conclusiones:

La realidad educativa del momento nos plantea la necesidad de dar respuesta a la diversidad de los
alumnos, de formas de aprendizaje, de ritmos, de estilos de ensefianza, etc y por ello estamos

obligados, por ley y por eficacia profesional a tomar medidas que satisfagan esa necesidad.



Como actividad independiente para el préximo taller se orienta la siguiente bibliografia: Pensamiento
pedagdgico de Fidel Castro. Educacion Etica y en valores. Curso 51. Pedagogia 2009. Ciudad de La
Habana.
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Taller 4. La problematica axiologica en la Educacion Superior.

Objetivo: Valorar la importancia de la problematica axiolégica en el contexto de la Educacion Superior.
Métodos: Exposicion y Elaboracion conjunta.

Introduccion.

Se analiza la necesidad de abordar el tema como premisa necesaria para lograr la formacion
multilateral del futuro profesional y se enfatiza en la necesidad de dominar la conceptualizacién de
valores humanos y de educacion en valores humanos, ademas de conocer los documentos normativos
que rigen el proceso de educacion en valores en la Educacién Superior.

Desarrollo.

En el primer momento, a partir del material orientado en el taller anterior sobre el Pensamiento
pedagdgico de Fidel Castro. Educacion Etica y en valores, se analizaran en plenario los rasgos del
enfoque ético, axioldgico y humanista como instrumento de la labor politica e ideoldgica y su
importancia para el trabajo de educacion en valores.

En un segundo momento los participantes se agruparan en equipos para realizar el debate sobre la
necesidad de fortalecer el trabajo de educacion en valores en la Universidad. Una vez finalizado el
mismo, se procedera a la contextualizacion de este proceso en la ensefianza universitaria. Se destaca
como en respuesta a los diferentes cambios politicos, econémicos y sociales se producen los reclamos
de las Audiencias publicas sobre formacion de valores, los procesos del VII Congreso UJC y V

Congreso del PCC, los Talleres Nacionales de Trabajo Politico Ideoldgico desde 1996 hasta el 2002,



discurso de Fidel Castro en la inauguracion del curso 1997-98 la reunion preparatoria del curso 1998-
1999, en la que se aprueba la Resolucion Ministerial 90 de 1998 y el Seminario Nacional de
Preparacion del curso 2009-2010 . En la segunda parte del taller a partir de un conocimiento previo, los
Profesores Guias realizaran el analisis general de la problematica.

Se trabajaran los principales documentos normativos de la politica educacional los que resultan
imprescindibles para instrumentar de forma correcta el proceso de educacién en valores y articulos
especializados relacionados con la tematica.

Equipo No 1

A partir de los articulos: Tratamiento del concepto de valores humanos desde un enfoque de las
ciencias de la educacion y el de las Reflexiones epistemoldgicas acerca de la educacién en valores
humanos el equipo debe:

-Analizar las definiciones de valores humanos, relacion del valor y la valoracién, las dimensiones del
valor, sistema de valores humanos, tipologia de los valores humanos, banco de valores, componentes
de los valores humanos, educacion en valores.

-Explicar ¢como se manifiesta la dialéctica de lo universal, lo particular y lo singular en la determinacion
del sistema de valores?

-;,Cémo se realiza la conformacién del banco de valores?

Equipo No 2

Al culminar la lectura del epigrafe 1.2:Sistematizacion de los principales enfoques sobre los valores,
perteneciente al capitulo | del Manual para el trabajo educativo del Profesor Guia en la Educaciéon
Superior, el equipo debe aportar criterios valorativos sobre estos enfoques desde el punto de vista:

a) Filosofico

b) Pedagdgico

c) Psicoldgico

d) Didéctico.

Equipo No 3

Del Programa Director para el Reforzamiento de valores fundamentales en la sociedad cubana actual:
a) Analice el concepto de Revolucion, expuesto por Fidel Castro y valore ;por qué este concepto es
considerado como la quintaesencia del trabajo politico ideoldgico?

b) Examine su objetivo y contenido, a partir de los valores fundamentales que se sefialan en el

documento.



Equipo No 4

Del Programa Director para el Reforzamiento de valores fundamentales en la sociedad cubana actual:
a) Analice los lineamientos generales.

b) Valore el grado de cumplimiento en la Universidad de Ciencias Médicas sefialando las fortalezas y
debilidades.

Equipo No 5

Del material: El enfoque integral en la labor educativa y politico- ideoldgica con los estudiantes:

a) Analizar el concepto de integralidad como el reto en el proceso de formacidn del futuro profesional,

b) Caracterizar las tres dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica en la direccion del proceso
educativo.

c) Valorar la importancia del proyecto educativo como instrumento de integracion de las tres
dimensiones.

Una vez finalizado el analisis de los equipos se procede a resumir en la pizarra los aspectos siguientes,
relacionados con los documentos estudiados por cada uno:

Objetivos del documento.

Importancia del documento a partir de su contribucion a la educacion en valores.

La reflexion final debe conducir a como, independientemente del documento de que se trate, existe un
propdsito y una finalidad comun hacia la educacién en los valores de la Revolucion y la mision que
tienen los docentes en este sentido.

Para concluir se propone a los participantes valorar la actividad realizada.

Se procede a la evaluacién individual y colectiva a través de autoevaluacion y heteroevaluacion.
Conclusiones.

Deben destacarse entre las ideas esenciales del taller que la educacion en valores de las nuevas
generaciones constituye una necesidad insoslayable para la sociedad cubana, que corresponde a la
escuela un papel fundamental en esa tarea y la connotacidn particular que adquiere en los centros de
educacion superior.
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Taller 5. La Educacion en Valores en la Educacion Médica Superior.

Objetivo: Reflexionar en torno a los argumentos tedricos y metodoldgicos de la educacién en valores y
su contextualizacion en la Educaciéon Médica Superior.

Métodos: Exposicion y Trabajo independiente.

Introduccion:

En el taller se precisa la necesidad de reflexionar en torno al empleo de las herramientas tedricas
relacionadas con la problematica axiologica y su contextualizacion en la Educacién Médica superior. Un
aspecto importante a debatir esta relacionado con los diferentes enfoques para el tratamiento de los
valores.

En la parte inicial del taller se ubicaran en la pizarra los términos valor, sistema de valores y la relacién

entre ellos.



Las intervenciones de los participantes deben permitir justificar la complejidad del proceso de educacion
en valores y su contextualizacion a partir de la tipologia de los valores y la necesidad de la formacién de
valores éticos morales en el profesional de la salud, por lo que en el tratamiento del tema es necesario
precisar determinados fundamentos. Se orientara el objetivo del taller.

Desarrollo.

El trabajo se desarrollara en equipos con el objetivo de: resumir e integrar informaciéon de manera
colectiva sobre los siguientes aspectos:

Equipo 1- Formacion y educacidn en valores. La educacién en valores y sus fundamentos humanistas.
Etapas en el proceso de formacion de valores.

Equipo 2-.El Modelo del Profesional del médico general integral basico y sus perfiles: ético humanista,
profesional y ocupacional.

Equipo 3- El sistema de valores del profesional de la salud.

Equipo 4: Los Valores ético- morales en el profesional de la salud.

Se utilizaran materiales impresos y los participantes deben realizar las anotaciones necesarias, asi
como sintetizar los materiales a partir de la contribucién de los miembros y resolver las siguientes
tareas:

-Analizar las categorias formacién y educacién, asi como su relacion, y los procesos de formacion y
educacion en valores.

-Caracterizar el Modelo del Profesional 'y sus perfiles.

-Analizar el sistema de valores del profesional de la salud y sus funciones.

-Analizar la definicion de valor ético- moral.

-Enriquecer esa definicion.

-Establecer la diferencia que existe entre los valores ético - morales y otros tipos de valores.

-Establecer la relacidn entre los valores ético — morales y las siguientes categorias: necesidades, la
voluntad, los motivos, los objetivos, el sentido de la vida, las actitudes, la valoracién y la autovaloracion
y el caracter.

La discusion debe ser guiada por el coordinador, quien estimula el trabajo grupal y las reflexiones sobre
el tema. Se sugiere seleccionar un relator que iré resumiendo las ideas centrales de la actividad.

Como actividad independiente para el préximo taller se orienta el analisis de los aspectos tedricos

relacionados con el trabajo educativo. Para ello deben consultar.



Socarras Sanchez, S. (2010). Manual para el trabajo educativo del Profesor Guia en la Educacién
Superior. Centro para el Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud. Universidad de
Ciencias Médicas de Camaguey y de Lafaurié,... et al. (2009).Manual para el trabajo educativo y la
Extension Universitaria. La Habana: Editorial de Ciencias Médicas.

Una vez que concluyen las tareas previstas en el taller se procede a la evaluacion individual y colectiva
de los resultados a través de la autoevaluacion y heteroevaluacion.

Conclusiones.

A modo de conclusién debe destacarse la importancia del tema para la comprension de elementos
generales de caracter tedrico y metodoldgico relacionados con la problematica axiologica.

Como actividad independiente se orienta el estudio de los siguientes materiales:

Lafaurié, et al. (2009): Manual metodolégico de trabajo educativo y extension universitaria. La Habana:
Editorial de Ciencias Médicas.

Ministerio de Salud Publica. Resolucién 376 e Indicacion 10 del Ministro de Salud Publica.

Socarras Sanchez, S. (2010). Manual para el trabajo educativo del Profesor Guia en la Educacion
Superior. Centro para el Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud. Universidad de
Ciencias Médicas de Camagtiey
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Taller 6. El trabajo educativo, sus principios y métodos en la Educacion Superior. Su enfoque
sistémico. Sus particularidades en la Educacion Médica Superior

Objetivo: Explicar el enfoque sistémico del trabajo educativo a partir de las particularidades de sus
dimensiones en la Educacion Médica Superior.

Métodos: Exposicion y Elaboracion conjunta.

Introduccion.

El trabajo educativo incluye un sistema de acciones educativas que organiza la institucién para influir
en el desarrollo de la personalidad de cada estudiante con caracteristicas propias de manera que
permita una formacion integral en correspondencia con los objetivos educativos de la sociedad en que
vive.

La mision educativa de la Universidad Médica es lograr la excelencia académica y la trasformacion
revolucionaria de los servicios de salud a partir de la formacién integral de los estudiantes y
trabajadores del sector en todos los escenarios de formacién de manera que permita satisfacer las
necesidades de la poblacion de Cuba y otras partes del mundo.

El sistema de influencias para la formacion integral de los profesionales de la salud tiene varias
dimensiones: la curricular, la extensionista y la sociopolitica, asi como distintos momentos con
caracteristicas propias; antes, durante y después del ingreso a las carreras de referencia, con un
enfoque que por su caracter sistémico garantiza la accién participativa, e involucra a todos los actores
del proceso, tanto todos los profesionales del Sistema Nacional de Salud como los propios estudiantes
a través de sus organizaciones.

Una vez egresado el profesional, se continta la formacién integral a través de la etapa de ubicacion
laboral inicial, la especializacion y su continua superacion en las diferentes formas del postgrado.
Nuestra concepcion martiana y marxista de estudio - trabajo, que articula en un todo unico lo
académico, laboral e investigativo, constituye el fundamento a partir del cual se despliega la generacion
de conocimientos, habilidades y valores en los estudiantes. Por la importancia de este tema se
abordaran sus particularidades en la Universidad de Ciencias Médicas. Se orientara el objetivo del
taller.

Desarrollo:

En el taller se precisa la necesidad de reflexionar sobre aspectos tedricos relacionados con el trabajo
educativo, la interrelacion necesaria que debe establecerse entre las dimensiones y su

contextualizacion en la ensefianza médica superior.



Se ofrecera la sistematizacion de varios conceptos de trabajo educativo aportado por investigadores
cubanos, y se le hara entrega a un grupo de docentes de los mismos para su valoracion. De esta
manera, se comienza el anélisis valorativo con la formulacién de las siguientes interrogantes:

De las definiciones analizadas ¢;,Cual es la mas completa y por qué?

¢, Como definirias el trabajo educativo personalizado y qué importancia le concedes?

¢ Como se analiza en las resoluciones ministeriales y documentos normativos el trabajo educativo en la
Educacion Superior?

Caracterice las dimensiones del trabajo educativo en la Educacion Superior.

¢ Como lograr que estas tres dimensiones de la actividad de formacion del profesional se integren al
logro de un enfoque sistémico de la labor educativa?

¢ Explique los métodos de la labor educativa y su empleo con los estudiantes de Medicina?

¢ Explique como utiliza los principios de la labor educativa en el trabajo con los estudiantes?

El principio del caracter integral participativo desempefia un rol estructurador en la concepcion del
trabajo educativo. Argumente.

¢Explique las vias que emplearias en el trabajo con los estudiantes teniendo en cuenta la atencion a la
diversidad educativa?

¢ Explique la relacion entre el trabajo educativo y la educacion en valores?

Caracterice el trabajo educativo en la Educacién Médica Superior.

Elabore diferentes propuestas para el aprovechamiento de los espacios formativos de la Atencidn
Primaria de Salud en el trabajo educativo con los estudiantes de la carrera de Medicina.

Al culminar el anélisis de los aspectos abordados, se hara un resumen ofreciendo la definiciéon de
trabajo educativo personalizado como un proceso que posibilita que el Profesor Guia, conjuntamente,
con los docentes del colectivo pedagogico de afio realicen de manera arménica la atencidén a la
diversidad educativa como parte de un sistema de acciones sociopsicopedagogicas y didacticas del
estudiante a lo largo de la vida universitaria.

A partir de esta reflexion se recordara que el Profesor Guia tiene varias direcciones de trabajo y una de
ellas es la atencién a las diferencias individuales analizada en talleres anteriores. Se abordard como
una de las peculiaridades de su labor educativa en la Educacién Médica Superior su trabajo desde el
segundo semestre del primer afio con los estudiantes de alto rendimiento y que reunan todos los

requisitos para que puedan ser considerados como miembros del Movimiento de Vanguardia “Mario



Mufioz Monroy” (VMMM). A partir de la lectura de la Resolucién 376 e Indicacion 10 del Ministro de
Salud Publica, responda:

¢, Qué es el Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy?

¢ Cuales son los principios y conceptos importantes que rigen el trabajo del movimiento?

Analice los documentos que norman el trabajo con la VMMM vy valore el papel que le corresponde al
Profesor Guia en su labor con estos estudiantes.

Evaluacion: se procede a la evaluacion individual y colectiva de los resultados a través de la
autoevaluacion, coevaluacion.

Conclusiones

Se resume la importancia del Profesor Guia en la formacion integral de los estudiantes y en la atencion
a la diversidad educativa a partir del trabajo que debe realizar con los alumnos de alto rendimiento en el
segundo semestre del primer afio y se enfatiza en la necesidad de realizar el trabajo educativo con
enfoque de sistema.

Se le orientaré la lectura de los siguientes materiales:

-Libro de Edmundo de Amicis: Corazon.

-Poema: Yo si cojo lucha, del poeta cubano Rodolfo de la Fuente.

-Andlisis de la letra de la cancién Cuba, qué linda es Cuba, de Eduardo Saborit.

-El libro de Loépez Sanchez J. (1986). Ciencia y medicina. Historia de la medicina. La Habana: Editorial
Cientifico técnica.

-El material: Marti y los conocimientos médicos.
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Taller 7. Recomendaciones metodologicas para desarrollar los turnos de reflexion y debate en la
carrera de Medicina.

Objetivo: Modelar el espacio de debate y reflexion que contribuya a partir del cumplimiento de
determinados requisitos a la educacidn en valores de los estudiantes de la carrera de Medicina.
Métodos: Elaboracion conjunta y Modelacion.

Introduccion.

Uno de los espacios de debate en las Universidades de Ciencias Médicas es el turno de reflexion y
debate, el cual esta concebido en el horario docente y se incluye dentro de las actividades de caracter
sociopolitico que desarrolla la reflexién por parte de los estudiantes , por lo que es importante que el
Profesor Guia posea orientaciones metodologicas para su modelaciéon y aprenda a orientar a los
estudiantes para que desarrollen la autodireccion, independencia cognoscitiva, creatividad, el
protagonismo estudiantil y habilidades investigativas.

En los momentos actuales tiene gran significaciéon ya que nuestra educacion necesita desarrollar las
tendencias principales en la formacion de médicos, destacando la exigencia de una sdlida formacién

cientifica en este tipo de profesional. Para ello se precisa de la necesidad de la interdisciplinariedad



como el nuevo estilo a emplear en este espacio, para de esta forma contribuir a la formacién holistica
del médico, el cual debe desarrollar habilidades propias de la medicina como son: aprendizaje activo y
colaborativo, capacidad de comunicacion, liderazgo, trabajo en grupos, enfoque holistico, capacidad
para resolver problemas, integracion del conocimiento, perspectiva interdisciplinaria, compromiso con la
calidad, oportunidad y el mejoramiento continuo de los Sistemas y Servicios de Salud.

Después de esta introduccion se orientara el objetivo del taller.

Desarrollo.

En la etapa inicial del taller se abordarén aspectos teoricos relacionados con la definicidn del turno de
reflexion y debate, a partir de la bibliografia orientada en el trabajo independiente del taller anterior.
Con la aplicacion de la técnica participativa de la lluvia de ideas se recogeran los criterios de los
Profesores Guias y se escribird en el pizarron el concepto para su operacionalizacion que se realizara
con los propios criterios aportados por los docentes. Esto permitira analizar las funciones de dicho
turno y las habilidades que permiten desarrollar en los estudiantes.

Se formulan las siguientes interrogantes:

¢,Como definir el turno de reflexion y debate?

¢, Qué sugerencias puedes ofrecer para el desarrollo del turno de reflexion y debate?

¢ Como definir las técnicas participativas?

¢ Qué importancia le concedes a las mismas para su aplicacion en el turno de reflexion y debate?

Para la segunda etapa del taller se dividira el grupo en cuatro equipos, se seleccionara un relator por
cada uno de ellos que debe presentar los resultados una vez culminado el analisis.

La tarea a cumplimentar por los equipos es la siguiente:  formular los aspectos metodoldgicos que
pueden garantizar 6ptimos resultados en el turno de reflexién y debate.

Se debe poner a consideracion del grupo la siguiente propuesta de requerimientos metodologicos
generales para el desarrollo del turno de reflexién y debate:

1-El espacio de debate debe abordar tematicas que estén en correspondencia con las dificultades que
fueron detectadas en el diagnéstico pedagdgico integral, con temas locales, nacionales e
internacionales de gran relevancia, de Historia de Cuba, aspectos culturales, axiologicos, temas
relacionados con el tratamiento de personalidades de la Medicina, asi como documentos enviados por
el Consejo Nacional de la Federacion Estudiantil Universitaria.

2- Debe aprovecharse este turno para incidir en la formacion cultural y humanista de los estudiantes a

partir de la contextualizacidn de tematicas relacionadas con la Medicina, por lo que se les debe orientar



la busqueda de temas que muestren la correspondencia entre las ciencias de la medicina y la cultura
general, esto permitira que demuestren creatividad y dinamismo. Se propone trabajar con obras de la
Literatura Universal que han abordado la figura del médico como personaje principal, también se
pueden hacer corresponder otras manifestaciones culturales, por ejemplo: valorar la historia clinica de
Beethoven lo que ha aportado un conocimiento mejor de sus obras musicales. Los cuadros de
Veldzquez son expresiones de diversas patologias como la tuberculosis, deformaciones 6seas.

2-El mismo debe estar planificado en el proyecto educativo de la brigada, al tener como punto de
partida la primera asamblea del mes que es donde se evalla el cumplimiento de las acciones
educativas y se mantienen o proponen otras. Ademas los propios estudiantes plantean los temas a
discutir en el mes en el turno de reflexion y debate.

3-Al culminar la asamblea de brigada el Profesor Guia se reune con el equipo de trabajo educativo, que
es el responsable de planificar y dirigir la actividad. El docente escucha las opiniones de estos
estudiantes para que prime su liderazgo y en conjunto deben:

-Formular los objetivos a partir del tema que discutira la brigada estudiantil.

- Determinar la forma que se implementara para la ejecucion de la actividad.

- Seleccionar técnicas participativas.

-Orientar el uso de bibliografia actualizada.

4- El equipo de trabajo educativo debe ser capaz de:

-Otorgar previamente, en la asamblea de brigada, responsabilidades a los estudiantes para su
desempefio activo en el turno de debate.

-Propiciar el desarrollo de habilidades investigativas a partir de las indagaciones que se deben realizar
para el desarrollo del debate.

-Proponer alternativas renovadoras y diferentes técnicas participativas al tratamiento del tema.

5-En el proceso de ejecucion, el docente conjuntamente con el equipo de trabajo educativo debe:

- Propiciar el debate y la defensa de criterios propios.

- Prestar atencion a la expresion oral y al cumplimiento del Programa Director para el Reforzamiento de
Valores fundamentales en la sociedad cubana actual y favorecer el protagonismo estudiantil.

6-En el proceso de la evaluacion, considerar ademas de la participacion, la originalidad y calidad de las
intervenciones.

Como actividad independiente los equipos deben proceder a modelar un espacio de debate con las

tematicas que se sugieren: articulo de interés de diferentes tematicas, preferiblemente los relacionados



con la esfera médica, con el pensamiento martiano sobre las ciencias médicas, discursos y reflexiones
de Fidel Castro recientes, tema orientado por la Direccion Nacional de la Federacion Estudiantil
Universitaria, es necesario abordar siempre tematicas que estén relacionadas con las dificultades
detectadas en el diagndstico pedagogico integral.

Para la modelacion del turno de reflexion y debate, a cada equipo se le asignan las siguientes tareas:
Equipo No 1: Trabajard con el material que contiene propuestas de técnicas participativas y el
denominado Realidad sin ficcidn, un reto de los profesionales de la salud para el apoyo de la actividad y
se les sugiere que creen otras técnicas que emplearan en la discusion de los materiales enviados por el
Consejo Nacional de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) que son los siguientes:

La Federacion Estudiantil Universitaria.

Por favor, mi papelito.

Algun universitario en alguna universidad...

Te fijas o fijas tus metas...

Equipo No 2: Analizara el libro Corazén del escritor italiano Edmundo de Amicis que es una obra
educativa y a la vez mantiene el rasgo ficcional y estético, capaz de ser verosimil, creible, y que sigue
cautivando a millones de generaciones.

El equipo debe:

-Indagar sobre los datos biograficos de Edmundo de Amicis, realizar el anélisis del argumento,
estructura y apreciacion critica de la obra.
-ldentificar los valores morales y sociales (sentido del deber, del honor, del patriotismo, del trabajo, de la
honradez) presentes en el texto

-Seleccionar fragmentos que puedan emplear para la labor educativa con los estudiantes y
contextualizarlo a la formacién del futuro médico, a partir de las ensefianzas que transmite el texto.
Equipo No 3: Estudiara el poema Yo si cojo lucha del poeta cubano Rodolfo de la Fuente y debe:
presentar un dilema moral para abordar de manera creativa diferentes aspectos que estan relacionados
en el poema, debe ser capaz de contextualizar las situaciones que se creen, y que, a la vez, las mismas
contribuyan a la reflexion en torno al sistema de valores del profesional de la salud.

Analizar la letra de la cancion Cuba que linda es Cuba de Eduardo Saborit y crear un técnica
participativa para la modelacion del turno de reflexion y debate y que en la actividad que se modele esté

presente el enfoque humanista que se proclama en el modelo del profesional del médico.



Equipo No 4: Debera resolver la siguiente interrogante con la modelacion de la sesién de reflexién y
debate.

¢ Como contribuir a la formacién cultural del futuro médico con la utilizacion de personalidades de la
medicina cubana cuya formacion cultural los ha dotado de gran prestigio ante el mundo?

Para resolver la interrogante el equipo debe cumplir las siguientes tareas:

1-Analizar los datos de las diferentes personalidades de la medicina cubana. Aunque pueden trabajarse
diversas figuras, para este taller se recomiendan:

a) Ramon Zambrano y Valdés (1817- 1866), precursor de la medicina legal en Cuba; doctor en medicina

y cirugia, fue ademas un gran pensador y poeta que preocupado por la cultura de su tiempo se dedico a

promoverla. Fundo la primera revista médica de Cuba: "Repertorio Médico Habanero". Ademas de
medicina impartio clases de fisica, quimica, botanica, filosofia, historia, literatura, gramatica, y latin. Por

su formacion humanista ha dejado huellas en la cultura, ademés fue el esposo de la poetisa Luisa Pérez

de Zambrana.
b) "Benefactor de Cuba y de toda la humanidad": Carlos Juan Finlay (1833- 1915), camagieyano,

ejemplo de tenacidad y consagracién al estudio. Por encima de mezquindades y fraudes, supo

mantenerse firme en su lucha por cuidar su verdad. Nos legé una gran variedad de trabajos no solo de

medicina sino filosoficos, histdricos, etc.

2-Después de haber leido los datos que se aportan, se deben utilizar los mismos y centrar la atencion
en las palabras subrayadas para buscar alternativas creativas al emplearlas en la labor educativa a
través del espacio de reflexion y debate.

Una vez concluida esta parte del taller se procede a la presentacion de los resultados y la seleccion del
modelo que refleje integralmente los requisitos propuestos. Cada equipo debe responder a través de la
modelacion realizada a la siguiente interrogante: ;Cémo favorecer al desarrollo del protagonismo
estudiantil a través de la modelacién de dicho turno efectuada por usted?

Al finalizar esta parte del debate se les solicita a los participantes que expresen sus conclusiones.

Una vez que las tareas propuestas en el taller culminan se procede a la evaluacion individual y colectiva
de los resultados a través de la autoevaluacidn, coevaluacion y heteroevaluacion.

Conclusiones.

Se le pide a los participantes sus opiniones y como idea final se distingue que se han ofrecido

sugerencias validas para alcanzar el éxito y la motivacion por los espacios de debate que dependen



esencialmente de la correcta planificacién y organizacién de los mismos lo que se hace posible a partir
del cumplimiento de determinadas orientaciones metodoldgicas.
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Taller 8. Lineamientos metodoldgicos para el disefio del proyecto educativo a través del aprendizaje
organizacional.

Objetivo: Modelar el proyecto educativo de la brigada.

Métodos: Elaboracion conjunta y Modelacion

Introduccion: El proyecto educativo integra las dimensiones del trabajo educativo y contribuye a la
formacion integral del estudiante. En su elaboracién es importante lograr el protagonismo de los
estudiantes, que dirigidos por el equipo de trabajo educativo proponen acciones para su posterior
cumplimiento, las mismas tienen un caracter personalizado y colectivo y se deben evaluar
sistematicamente. Después de esta breve introduccion se orientara el objetivo del taller.

Desarrollo: En el taller cada Profesor Guia debe modelar el proyecto educativo de la brigada y explicar
como se logra: la interaccidn de las acciones con los resultados del diagnostico de su brigada, el lugar

que ocupa la caracterizacion, como se manifiesta en el proyecto la atencién a al diversidad educativa, a



traves de las acciones como se establece la relacion entre las dimensiones curricular, extensionista y
sociopolitica.

Para el posterior desarrollo del taller se les entregara el material con los lineamientos metodologicos
para el disefio del proyecto educativo con enfoque organizacional.

Se presentara y defendera por cada docente el proyecto disefiado y se sefialaran las deficiencias.

Se procede a la evaluacién individual de los resultados a través de la autoevaluacién, coevaluacion.
Conclusiones: Se les pide las opiniones sobre el desarrollo de la actividad y se resume la importancia
del disefio del proyecto y cdmo a través de él se debe desarrollar el protagonismo de los estudiantes a
partir de la orientacién que le brinda el Profesor Guia.

Como actividad independiente se orienta la lectura del material El Tarjetero Metodologico Integrador-
herramienta organizativa para el trabajo educativo.

Bibliografia:
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Taller 9. El Tarjetero Metodoldgico Integrador-herramienta organizativa para el trabajo educativo.
Objetivo: Demostrar el caracter integrador del tarjetero metodoldgico.

Métodos: Elaboracion conjunta y exposicion.

Introduccion: Se parte del analisis de la necesidad del uso del tarjetero metodologico para desarrollar
con una secuencia logica el trabajo educativo.

Desarrollo: A partir del material orientado los Profesores Guias se referiran a los siguientes aspectos:
Definicién de tarjetero metodoldgico integrador.

Sus caracteristicas.

Sus componentes.

Caréacter integrador.

Cada Profesor Guia debe llevar el tarjetero metodoldgico y demostrar a partir de su exposicion el
caracter sistémico de su labor educativa con el empleo del mismo.

Se procede a la evaluacién individual de los resultados a través de la autoevaluacion, coevaluacion.



Conclusiones: Se les pide las opiniones sobre el desarrollo de la actividad y se resume la importancia
del tarjetero metodoldgico para la realizacién de la labor educativa del Profesor Guia.

Bibliografia:
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Ciencias Médicas de Camaguey.

Taller 10. Generalizacion sobre el trabajo educativo y valoracion de los resultados.

Objetivo: Valorar la importancia de los conocimientos adquiridos durante las sesiones de preparacion
para implementar el trabajo en funcién de la labor educativa.

Métodos: Expositivo y Trabajo independiente.

Introduccion: La preparacion de los Profesores Guias es fundamental para contribuir a la formacion
integral del futuro profesional, por tal motivo, en la actividad se precisara la necesidad de aplicar los
conocimientos tedricos y metodoldgicos abordados en los talleres anteriores.

Desarrollo:

Se comenzara el taller con la utilizacion de la técnica  Como soy como Profesor Guia?, con el objetivo
de que los docentes puedan autoevaluarse y reflexionar criticamente si estan preparados para
desempeniar la labor educativa.

Se realizara una reflexion colectiva a partir de los criterios individuales que cada docente aportd.

En el segundo momento de la actividad es necesaria la reflexion por lo que los docentes responderan a
las siguientes interrogantes:

¢ Cual era mi preparacion tedrica antes de comenzar los talleres?

¢Me senti motivado (a) en el desarrollo de cada una de las sesiones de los talleres realizados?

¢ Recibi la preparaciéon necesaria para asumir las funciones de Profesor Guia?

¢,Se cumplieron sus expectativas y prop6sitos?

¢ Qué se proponen a partir de los conocimientos adquiridos?

De las reflexiones expresadas, debe derivarse la importancia que tiene el trabajo educativo, y la
necesidad de que el Profesor Guia con su preparacidn, contribuya a la educacién en valores de los

estudiantes y a la formacion de convicciones politicas, patriéticas y revolucionarias.



Para la demostracion de los conocimientos adquiridos cada profesor expondra sus experiencias, con la
presentacion y defensa de informes, los cuales permitiran realizar la valoracién de su trabajo con la
brigada de estudiantes. Se brindaran las normas para la exposicion.

Se presentaran los trabajos individualmente, se realizaran preguntas y se brindaran recomendaciones.
Se procede a la evaluacion individual y colectiva de los resultados a través de autoevaluacién,
coevaluacion y se concede una evaluacion integral final.

Conclusiones: Se les pide las opiniones sobre el desarrollo de la actividad y se resume la importancia
del taller realizado, asi como lo aprendido para el perfeccionamiento de su labor.

Se dara lectura al resumen sintético de los resultados de cada taller, para mostrar la evolucion y el
cambio.
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TITULO: Postgrado: Instrumentos tedricos y metodoldgicos para el disefio del proyecto educativo.
HORAS HORAS NO |76 CREDITOS 2
PRESENCIALES 20 PRESENCIALES
PROFESOR /ES DEL CURSO
NOMBRE Y APELLIDOS DE LOS |CATEGORIA CIENTIFICA CATEGORIA DOCENTE
DOCENTES
Alberto Bujardon Mendoza Méster en Ciencias de la| Auxiliar
Educacion.
Sonia Socarras Sanchez Master en Humanidades Médicas | Auxiliar
Mercedes Bartutis Romero Master en Ciencias de la| Auxiliar
Educacion.
OBJETIVOS DEL PROGRAMA

General: Apropiarse de los instrumentos tedricos y metodoldgicos para el disefio, ejecucion y control de las
estrategias educativas dirigidas al fortalecimiento de valores humanos en las instituciones docentes.

Objetivos especificos:

Identificar el aparato epistemoldgico general para la comprension del proceso de fortalecimiento de valores humanos.
Caracterizar el trabajo educativo y su importancia en las instituciones docentes.

Explicar el papel del Profesor Guia y el colectivo de afio en el trabajo educativo.

Disefar proyectos educativos que contribuyan al fortalecimiento de valores en el futuro profesional.

Elaborar el tarjetero metodologico integrador, como herramienta organizativa del trabajo educativo del Profesor Guia.
Valorar la importancia de la relacién Universidad - Familia para el trabajo de formacion de valores.

CONTENIDOS

Tema 1:La educacion en valores humanos :En este tema se aborda el concepto de valores humanos para el proceso
docente educativo, de educacion en valores y su importancia metodoldgica, se caracterizan los principios en los que
se fundamenta la educacién en valores humanos y el aparato epistemologico de la educacién en valores humanos.
Tema 2: El trabajo educativo en las instituciones docentes: Se explican los fundamentos tedricos del trabajo
educativo, las caracteristicas de las dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica, se analiza el lugar y papel
del Profesor Guia y el colectivo de afio en este proceso, se explican las funciones del Profesor Guia, enfatizando en
la funcion orientadora .Se caracterizan los métodos y principios del trabajo educativo, se explica la metodologia para
el disefio de los proyectos educativos con enfoque organizacional, se argumenta la importancia del tarjetero
metodoldgico integrador como herramienta organizativa del trabajo educativo, se explica el papel educativo de la
familia y su importancia para la formacién de valores, se valora la importancia de la relacién Universidad - Familia
para el trabajo de formacion de valores y se ofrecen propuestas de vias para la insercion de la familia en la
Universidad.

Al finalizar el curso de postgrado, los docentes deben establecer la relacién entre los conocimientos teoricos
obtenidos y la praxis educativa, por lo que deben demostrar las habilidades investigativas al exponer a través de
ponencias las experiencias del trabajo educativo con sus estudiantes.

Medios de Ensefianza: Pizarrdn, tizas, computadora, documentos normativos, programas que rigen el trabajo
educativo y de valores en la Educacion Superior cubana y en la Educacion Médica Superior.

Sistema de Evaluacion: Frecuente a través de conferencias- talleres y presentacion de ponencias.

Organizacion del calendario: Segun plan.
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ANEXO No. 15
Encuesta de autovaloracidn a probables especialistas
Profesor(a):

Como parte de mi formacién doctoral me encuentro realizando la investigacion titulada “Estrategia
metodol6gica para el trabajo educativo de los Profesores Guias en la carrera de Medicina en la
Universidad de Ciencias Médicas de Camaguey.” Al reconocer en Usted a un(a) experimentada(o)
profesional, profundo(a) conocedor(a) del trabajo educativo de la Educacién Superior, le solicito su
colaboracion en calidad de posible especialista para que nos brinde sus opiniones sobre la
propuesta de una concepcidn tedrico metodoldgica y su instrumentacion a partir de una estrategia
metodoldgica, que hemos determinado con ese proposito.

Si usted esta de acuerdo en ofrecer su valiosa ayuda, se necesita antes de consultarlo(a) la
determinacion de su coeficiente de competencia en el tema, a los efectos de reforzar la validez del
resultado de la consulta. Por esa razon, necesito responda los siguientes aspectos.

a) DATOS PERSONALES.

Institucion Provincia

Calificacion Profesional Grado cientifico ----------=-======----
Categoria docente Experiencia profesional

Especialidad

Labor que desempefia

Resultados evaluativos (Ultimos 3 afios)
b) Marque con una cruz (X) si se ha desempefiado:

En la direccion del trabajo cientifico pedagogico y metodolégico_

Dirigiendo proyectos de investigacion

Como profesor dedicado al trabajo docente fundamentalmente

En la direccion del trabajo educativo___
1. Segun su criterio, marque con una X (en orden creciente) el grado de conocimiento que usted

tiene sobre el tema:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




2. Sefale con una cruz (X) el grado de actualizacion que estima poseer con respecto a la tematica

de trabajo educativo en el contexto de la Educacion Superior.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. ;Cuéles son las fuentes que han influido en los conocimientos que estima poseer sobre la

tematica motivo de evaluaciéon? Marque con una ( X ) la casilla correspondiente.

Grado de influencia

Fuentes de argumentacion Alto Medio Bajo

Analisis tedricos realizados por usted

Su propia experiencia

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su intuicion sobre el tema

Actividades de superacion

Actividad de investigacion
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Tabla que muestra el coeficiente de competencia de cada especialista

No. Kc Ka K
Especialista

1 0.7 0.8 0.75
2 0.9 0.9 0.9
3 0.8 0.8 0.8
4 0.7 0.9 0.8
S 0.8 0.9 0.85
6 0.8 0.9 0.85
7 0.9 0.9 0.9
8 0.9 0.8 0.85
9 0.7 0.9 0.8
10 0.8 0.9 0.85
11 0.9 0.9 0.8
12 0.7 0.9 0.8
13 0.8 0.9 0.85
14 0.8 0.7 0.75
15 0.8 0.8 0.8
16 0.9 1.0 0.95
17 0.9 0.9 0.9
18 0.7 0.9 0.8
19 0.8 0.7 0.75
20 0.9 0.9 0.9
21 0.9 1.0 0.95
22 0.7 0.9 0.8
23 0.9 0.9 0.9
24 0.9 0.9 0.9
25 0.9 0.8 0.85
26 0.7 0.9 0.75
27 0.7 0.9 0.8
28 0.8 0.9 0.85
29 0.6 0.7 0.65
30 0.9 1.0 0.95
3 0.9 0.9 0.9

Leyenda:
Kc Coeficiente de conocimiento. Kc X0.1

Ka Coeficiente de argumentacion. KA-Suma de puntos
K Coeficiente de competencia. K1/2 KC KA

Fuente: Encuesta aplicada a posibles especialistas.
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Encuesta a los especialistas

Objetivo: Valorar la pertinencia de la concepciédn y la factibilidad de la estrategia que la sustenta.

Se precisa que analice cada uno de los aspectos que aparecen a continuacion y emita su criterio.

Marque con una X el que estime en cada caso, atendiendo a las siguientes categorias:

C1- Muy adecuado C4- Poco adecuado

C2- Bastante adecuado C5- Inadecuado.

C3- Adecuado

Aspectos a valorar

C1

C2

C3

C4

C5

1-Fundamentacion teérica de la concepcion.

2-Estructura de la concepcion.

3- Pertinencia del principio del caracter integral participativo.

4- Pertinencia de la concepcion en funcién del objetivo
propuesto.

5- Estructuracion de la estrategia.

6-. Pertinencia de la estrategia.

7- Correspondencia de las actividades de la estrategia
metodoldgica con la formacion del médico.

8- Concepcién y organizacién de las actividades en la
estrategia metodoldgica.

9- Grado de aplicacion de la propuesta de la estrategia
metodoldgica.

10—Fundamentacion de los talleres metodoldgicos.

11- Orientaciones metodologicas de los talleres

12- Correspondencia entre la concepcidn y la estrategia.

¢ Desea usted ofrecer alguna valoracion adicional acerca de la propuesta? Si su respuesta resulta

afirmativa, exprese la misma.




ANEXO No.18
Resultados de las valoraciones de los especialistas.

Tabla de frecuencias absolutas

Aspectos C1 C2 C3 C4 C5 Total
A1 3 0 0 0 0 3
A2 30 1 0 0 0 31
A3 25 5 1 0 0 3
A4 19 9 3 0 0 31
A5 24 6 1 0 0 3
A6 22 7 2 0 0 31
A7 25 4 2 0 0 3
A8 23 5 3 0 0 31
A9 21 8 2 0 0 31
A10 26 5 0 0 0 31
A11 31 0 0 0 0 3
A12 31 0 0 0 0 31
Tabla de frecuencias absolutas acumuladas.

Aspectos C1 C2 C3 C4 C5

A1 31 31 31 31 31

A2 30 31 31 31 31

A3 25 30 31 31 31

A4 19 28 31 31 31

A5 24 30 31 31 31

A6 22 29 31 31 31

A7 25 29 31 31 31

A8 23 28 31 31 31

A9 21 29 31 31 3

A10 26 31 31 31 31

A11 31 31 31 31 31

A12 29 30 31 31 31




Tabla de frecuencias relativas acumuladas

Aspectos C1 C2 C3 C4 C5

A1 0, 9999 0,9999 0,9999 0,9999 0,9999
A2 0,9677 0,9999 0,9999 0,9999 0,9999
A3 0,8065 0,96770 0,9999 0,9999 0,9999
A4 0,6129 0,9032 0,9999 0,9999 0,9999
A5 0,7742 0,9677 0,9999 0,9999 0,9999
A6 0,7097 0,9355 0,9999 0,9999 0,9999
A7 0,8065 0,9355 0,9999 0,9999 0,9999
A8 0,7419 0,9032 0,9999 0,9999 0,9999
A9 0,6774 0,9355 0,9999 0,9999 0,9999
A10 0,8387 0,9999 0,9999 0,9999 0,9999
A11 0,9999 0,9999 0,9999 0,9999 0,9999
A12 0,9355 0,9677 0,9999 0,9999 0,9999
Tabla con los puntos de corte

Aspectos C1 C2 C3 C4 Suma | Promedio N-P
A1 3,72 | 3,72 3,72 |372 |14:88 3,72 -1,50
A2 185 3,72 |372 [372 |1301 |325 -1,03
A3 086 |185 |372 |372 |10,15 |254 -0,32
A4 029 [1,30 |372 |372 |9,03 2,26 -0.04
A5 0,75 [ 1,85 |372 |372 |10,04 |251 -0,29
A6 055 [152 [3,72 |372 |951 2,38 -0,16
A7 086 [152 [3,72 |372 |982 2,46 -0,24
A8 065 [130 [3,72 [372 |939 2,35 -0,13
A9 056 |152 |372 |372 |942 2,35 -0,14
A10 099 |372 |372 |372 |1215 |3,04 -3,04
A11 3,72 3,72 |372 |372 |1488 | 3,72 -1,50
A12 152 185 |372 [372 [10,80 |2,70 -0,48
Suma 16,32 | 27,58 | 44,63 | 44,63 | 133,06 0.74
P.deCorte [1,35 230 |3,72 |372 ’




ANEXO No. 19

Descripcion de la implementacion de los talleres metodologicos interactivos.

Taller 1. El Profesor Guia en la Educacién Superior, sus direcciones fundamentales de trabajo y
funciones .Sus caracteristicas en la carrera de Medicina. Se desarrollo con el objetivo de
caracterizar al Profesor Guia en la Educacion Superior a través de sus direcciones de trabajo y
funciones en la carrera de Medicina, se enfatizd en su labor orientadora con los estudiantes, el
colectivo de afio y la familia. Con la aplicacién de la técnica lluvia de ideas se expusieron las
caracteristicas que distinguen al Profesor Guia del resto de los docentes, destacando entre ellas: su
papel protagonico, ejemplaridad, formacion cultural y politica, dominio de la carrera con la cual
trabaja, entre otras. se analizaron aspectos de la labor orientadora del Profesor Guia con los
estudiantes y con los profesores del colectivo de afio. Se aplico al final, la coevaluacion, lo que
permitié recoger criterios tales como: no podian desarrollar las funciones adecuadamente si no se
tenian conocimientos para operar en la practica, ha sido muy fructifero el taller porque ha ensefiado
en la teoria los elementos que no se tenian, se trabajaba sobre la base de la empiria, se evalud el
taller como muy bueno e instructivo.

Taller 2. El diagndstico pedagdgico y la caracterizacion en la Educacion Médica Superior: tuvo como
finalidad valorar la importancia del diagnostico pedagégico y la caracterizacién para dirigir el trabajo
educativo, se realizo en forma de panel y se abordaron los aspectos tedricos del diagnostico, su
estructura, su significacion para la armonizacion del sistema de influencias educativas y para el
disefio de los proyectos educativos, asi como la necesidad de su aplicacién para la atencion
diferenciada a los estudiantes .Se establecio un intercambio de criterios por parte de los docentes y
valoraciones del moderador , y entre sus ideas expresaron que teniendo en cuenta que en la
actualidad se ha incrementado la matricula universitaria y los estudiantes se caracterizan por la
diversidad en sus vias de ingreso, nacionalidades y preparacion precedente es importante la
utilizacion del diagndstico inicial para establecer niveles de ayuda donde prime una atencion a la
diversidad y realizar el trabajo educativo personalizado en funcion de las necesidades , intereses
motivaciones, fines y potencialidades del sujeto. Se ofrecieron recomendaciones para la
implementacion del diagnéstico en la Educacion Médica Superior a partir de las caracteristicas
especificas de la formacion del futuro médico. Se evalué el taller a través de una coevaluacion, el
cual evidencié que este proceso ayuda a la preparacion de los Profesores Guias en la teoria y la
practica y es el punto de partida para la realizacién del trabajo educativo de forma sistémica.

Taller 3. La atencién a la diversidad educativa en la Educacién Médica Superior, una necesidad
actual: tuvo como objetivo valorar la importancia de la atencion a la diversidad educativa en la
Educacion Médica Superior en las aulas y el papel del Profesor Guia frente a este desafio. Se
abordo la necesidad de establecer la relacién dialéctica con el diagndstico como punto de partida
para la realizacién del trabajo educativo personalizado. Con el apoyo de la técnica lluvia de ideas se
emitieron varias definiciones de diversidad educativa, se resumieron los principios basicos para el
trabajo con la diversidad educativa en las aulas, centrando la atencion en el diagndstico y la
intervencion como dos componentes inseparables del proceso de atencién a la diversidad y en las
estrategias diagndsticas y desarrolladoras. A través de la coevaluacion sefialaron que dentro de los
problemas mas significativos se evidencian: no conocian los principios para el trabajo con la
diversidad de estudiantes y comprendieron la importancia que tiene el trabajo con los resultados del
diagnostico para la labor educativa.



Taller 4. La problematica axiologica en la Educacion Superior: Su objetivo fue valorar la importancia
de la educacion en valores en el contexto de la Educacion Superior. Se analizaron en plenario los
rasgos del enfoque ético, axioldgico y humanista como instrumento de la labor politica e ideolédgica y
su importancia para el trabajo de educacién en valores. Posteriormente se conformaron equipos que
trabajaron con varios articulos y se analizaron los aspectos tedricos abordando definiciones de
valores humanos, relacién del valor y la valoracion, las dimensiones del valor, sistema de valores
humanos, tipologia de los valores humanos, banco de valores, componentes de los valores
humanos, educacion en valores, se explico la dialéctica de lo universal, lo particular y lo singular en
la determinacion del sistema de valores y cdmo se realiza la conformacién del banco de valores,
apoyados en el Manual para el trabajo educativo del Profesor Guia en la Educacion Superior
elaborado por la autora, aportaron criterios valorativos relacionados con los enfoques sobre los
valores desde el punto de vista :filosofico, pedagdgico, psicoldgico y didactico.

Se trabajo con el Programa Director para el Reforzamiento de valores fundamentales en la sociedad
cubana actual, se analizaron sus lineamientos generales y el grado de cumplimiento en la
Universidad de Ciencias Médicas sefialando las fortalezas y debilidades.

Al analizar el material: El enfoque integral en la labor educativa y politico- ideolégica con los
estudiantes, se abordd el concepto de integralidad como el reto en el proceso de formacion del
futuro médico, se caracterizaron las tres dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica y se
valoré la importancia del proyecto educativo como instrumento de integracion de las tres
dimensiones. A través de la heteroevaluacion se evalu6 el taller y plantearon la importancia de los
contenidos abordados, ya que desconocian estos documentos y cémo trabajar con ellos en el
desempefio de su labor. Comprendieron como lograr el enfoque integral de la labor educativa, las
actividades que se pueden realizar en cada una de las dimensiones y como es posible trabajar con
misma una accion educativa a través de las tres dimensiones y a la vez relacionarla con las
actividades que se realizan a través de la educacion en el trabajo en las areas de la Atencion
Primaria de Salud.

Taller 5. La Educacién en Valores en la Educacion Médica Superior, su propésito fue reflexionar en
torno a los argumentos teéricos y metodoldgicos de la educacion en valores y su contextualizacidn
en la Educacion Médica Superior. Se trabajo en equipos y apoyados en materiales impresos
resolvieron tareas relacionadas con el andlisis de las categorias formacidn y educacion, asi como su
relacion, y los procesos de formacién y educacion en valores, caracterizaron el modelo del
profesional y sus perfiles, analizaron el sistema de valores del profesional de la salud y sus
funciones, enriquecieron la definicion de valor ético- moral, establecieron la diferencia que existe
entre los valores ético - morales y otros tipos de valores. A través de la heteroevaluacion se evalud
el taller de muy bueno y plantearon que anteriormente desconocian las definiciones analizadas.

Taller 6. El trabajo educativo, sus principios y métodos en la Educacién superior. Su enfoque
sistémico. Sus particularidades en la Educacion Médica Superior: su proposito fue explicar el
enfoque sistémico del trabajo educativo a partir de las particularidades de sus dimensiones en la
Educacion Médica Superior. Se analizaron los principios y métodos que se exigen para el
desempefio de esta labor, contextualizados a la carrera de Medicina, se brindé la definicién de labor
educativa de los Profesores Guias de la carrera de Medicina y cdmo se logra la concepcion
sistémica del trabajo educativo a partir del principio del caracter integral participativo elaborado por la
autora. Los Profesores Guias ofrecieron propuestas novedosas al emplear los métodos educativos y
su papel en la atencién personalizada con los estudiantes por lo que se analizé el trabajo con el
Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy apoyados en la Resolucion 376 e Indicacién 10 del



Ministro de Salud Publica. A través de la coevaluacion se emiten criterios en cuanto a la importancia
del taller para ofrecer una adecuada atencion a los estudiantes y plantearon que el empleo de los
métodos y principios deben ser instrumentos del trabajo educativo del docente.

Taller 7. Recomendaciones metodoldgicas para desarrollar los turnos de reflexién y debate en la
carrera de Medicina: tuvo como objetivo modelar el espacio de debate y reflexion que contribuya a
partir del cumplimiento de determinados requisitos a la educacion en valores de los estudiantes de la
Universidad de Ciencias Médicas. En la etapa inicial del taller se abordaron aspectos tedricos
relacionados con el turno de reflexiéon y debate, a partir de la bibliografia orientada en el trabajo
independiente del taller anterior, entre los que se sefialan: su definicion, sus funciones, la
metodologia para su realizacion, recomendaciones metodoldgicas y técnicas participativas para la
implementacion. Con la aplicacion de la técnica participativa de la lluvia de ideas se recogieron los
criterios de los Profesores Guias, se realizo el trabajo en equipos y se entregaron folletos elaborados
por la autora: "Realidad sin ficcion, un reto de los profesionales de la salud” , "Propuesta de técnicas
participativas para su empleo en el turno de reflexion y debate”, “Marti y los conocimientos médicos”,
y los docentes ofrecieron de manera creativa alternativas para su uso en este turno cumpliendo
determinados requerimientos metodoldgicos. Se trabajo con el libro Corazén del escritor italiano
Edmundo de Amicis, el poema Yo si cojo lucha del poeta cubano Rodolfo de la Fuente, con los
datos de diferentes personalidades de la medicina cubana y a través de la modelacién de cada turno
demostraron como favorecer al desarrollo del protagonismo estudiantil y como contextualizar cada
actividad a la carrera de Medicina, en correspondencia con la tarea asignada a cada equipo. Se
procedié a la evaluacion del taller a través de la coevaluacion y heteroevaluacion, expresaron la
importancia de la preparacion del Profesor Guia para que sea capaz de aprovechar diferentes
materiales de la literatura cubana y universal, asi como obras de diferentes manifestaciones
artisticas para su empleo en el turno de reflexion y debate.

Taller 8. Lineamientos metodoldgicos para el disefio del proyecto educativo a través del aprendizaje
organizacional: el objetivo del taller fue modelar el proyecto educativo de la brigada y se logré que
explicaran como se manifest6 la interaccion de las acciones disefiadas con los resultados del
diagndstico de su brigada, el lugar de la caracterizacién, cdmo se manifiesta en el proyecto la
atencion a la diversidad educativa, a través de las acciones como se establece la relacién entre las
dimensiones curricular, extensionista y sociopolitica. Se presentd por cada docente el proyecto
disefiado y se sefialaron las deficiencias. Se realizd la evaluacion del taller a través de la
autoevaluacion y coevaluacion. Algunos plantearon que no todos los Profesores Guias contaban con
los elementos concretos para la planificacion y disefio del proyecto, ni conocian como disefar las
acciones, por eso el taller constituyd algo novedoso para su labor educativa.

Taller 9. El Tarjetero Metodologico Integrador-herramienta organizativa para el trabajo educativo: su
objetivo fue demostrar el caracter integrador del tarjetero metodolégico. En el taller se ofrecieron
aspectos tedricos el Tarjetero Metodologico Integrador, su estructura, la relacion entre sus
componentes, sus caracteristicas, exigencias, importancia y su relacién con las fases del proceso de
orientacion educativa. A través de la coevaluacion se evaluo el taller de excelente y expresaron
como criterios que el nuevo procedimiento metodologico les aclard los pasos que deben seguirse
para realizar el trabajo educativo de manera organizada, razonaron que es necesario el mismo para
la entrega pedagdgica, que es muy valioso para su labor ya que contiene todos los datos de su
brigada y de sus estudiantes, y esto facilita la evaluacion integral que deben realizar de cada
estudiante, al finalizar el curso académico.



Taller 10. Generalizacidn sobre el trabajo educativo y valoracion de los resultados: Este ultimo taller
tuvo como objetivo valorar la importancia de los conocimientos adquiridos durante las sesiones de
preparacion para implementar el trabajo en funcién de la labor educativa. Se comenzo el taller con la
utilizacion de la técnica ¢Como soy como Profesor Guia?, la cual permiti6 que los docentes se
autoevaluaran vy reflexionaran criticamente si estaban preparados para desempefiar la labor
educativa, por lo que expresaron como criterios que la preparacion tedrica antes de comenzar los
talleres era deficiente porque desconocian desde sus funciones hasta aspectos teéricos y
metodologicos necesarios para realizar el trabajo educativo, se sintieron motivados en el desarrollo
de cada una de las sesiones de los talleres realizados por la forma amena y las técnicas
participativas empleadas, recibieron la preparacién necesaria para asumir las funciones de Profesor
Guia, se cumplieron sus expectativas y propositos y a partir de los conocimientos adquiridos
proponen elevar el proceso de formacion integral de los estudiantes, innovar técnicas participativas,
elevar el protagonismo de los estudiantes . Para la demostracién de los conocimientos adquiridos
cada profesor expuso sus experiencias, con la presentacion y defensa de un informe, se realizaron
preguntas y se brindaron recomendaciones. Se procedio a la evaluacion individual y colectiva de los
resultados a través de autoevaluacion, coevaluacion y se concedié una evaluacion integral final.

Con el desarrollo de los talleres se logré una estructura organica, sistémica, totalizadora, cooperativa
a partir del tratamiento de los contenidos que posibilitaron contribuir a la preparacion del Profesor
Guia.



ANEXO No. 20

Integracidn de los resultados en la etapa de pretest y postest .

Dimensién Nivel de | Pretest Postest
desarrollo

Conceptual Alto 10, 14 % 86, 95 %
Medio 11,59 % 86, 95 %
Bajo 76, 80 % 86, 9 %

Procedimental Alto 26,05 % 78,25 %
Medio 15,94 % 11,59 %
Bajo 57,96 % 10, 14 %

Actitudinal Alto 44,91 % 22,58 %
Medio 15, 94 % 7,24 %
Bajo 39,10 % 10, 14 %




ANEXO No. 21

Tablas comparativas que muestran el estado inicial y final de la dimension conceptual.

Estado inicial Estado final

Indicador | Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
1.1 3 4 16 18 3 2

13, 04 % 17,39 % 69,56 78,26 % 13,04 % 8,69 %
1.2 2 2 18 19 2 2

8,69 % 8,69 % 78, 26 82,6 % 8,69 % 8,69 %
1.3 2 2 19 20 1 2

8,69 % 8,69 % 82,6 % 86, 9% 4,34 % 8, 69 %
Leyenda

1.1 Conocimiento de conceptos basicos, documentos normativos, orientaciones metodolégicas sobre

el trabajo educativo y la educacion en valores en la Educacién Médica Superior.

1.2 Conocimiento de las particularidades de los estudiantes del nivel superior que ingresan a la

carrera de Medicina.
1.3 Dominio de las funciones y direcciones de trabajo del Profesor Guia.




ANEXO No. 22

Tablas comparativas que muestran el estado inicial y final de la dimension procedimental.

Estado inicial Estado final

Indicador | Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
2.1 3 4 16 19 2 2

13, 04 % 17,39 % 69,56 % 82,6 % 8,69 % 8,69 %
2.2 5 3 15 17 3 3

21,73 % 13,04 % 65,2 % 73,91 % 13,04 % 13,04 %
2.3 10 4 9 18 3 2

43,4 % 17,39 % 39,13 % 78,26 % 13,04 % 8,69 %
Leyenda

2.1 Utilizacion de la metodologia para el trabajo educativo.
2.2 Adecuacion del trabajo educativo a las condiciones de la formacién del futuro médico.
2.3 Resultados alcanzados en el trabajo educativo.




ANEXO No. 23

Publicacion en la Revista Humanidades Médicas, de resultados obtenidos en el trabajo educativo por
parte del Profesor Guia del grupo A2 de primer afio.

Rev Hum Med v.10 n.3. Ciudad de Camaguey sep.-dic. 2010. Humanidades Médicas, version ISSN
1727-8120
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RESUMEN

Dentro del proceso de Universalizacién de la Educacién Superior cubana, el fortalecimiento de
valores constituye un desafio para las universidades. En este trabajo se aborda la necesidad de
perfeccionar el proyecto de trabajo educativo de la brigada estudiantil, mediante el protagonismo de
los educandos, en la Facultad de Medicina de la Universidad de Ciencias Médicas de Camagtiey.
Palabras clave: valores sociales; estudiantes; Facultades, Medicina; Universidad de Ciencias

Médicas de Camaguiey

ABSTRACT



Within the Universalization process of the Cuban Higher Education, the strengthening of values
represents a challenge for universities. This paper deals with the necessary improvement of the
educational work project of the group, in which students play a leading role, at the Faculty of
Medicine of the Medical University of Camaguey.

Keywords: social values; students; Schools, Medicine; Medical University of Camagiiey

INTRODUCCION

La idea de que la Universidad cumple significativas funciones sociales, en la produccion,
distribucion, intercambio y consumo de conocimientos, pero sobre todo en una perspectiva mas
general, esta llamada a fomentar el desarrollo sostenible del territorio y el pais en un contexto de
creciente complejidad del entorno social, nacional e internacional. A tono con estas transformaciones
se puede aseverar, que la Educacion Médica Superior cubana se implica cada vez mas en un
proceso revolucionario de modificaciones profundas, donde todo el colectivo laboral desempefia un
papel protagénico.

Al valorar que el entorno universitario cubano ha desenvuelto una tradicion de casi tres siglos en la
participacion directa de los cambios mas trascendentales que ha vivido el pais y con mayor fuerza,
en los ultimos cincuenta afios de Revolucion, es pertinente significar, que en correspondencia con
los desafios que implican una época de continuos cambios, los docentes y educandos se encuentren
apropiadamente preparados para satisfacer su encargo social.

En estas nuevas condiciones la labor educativa adquiere una gran importancia y un caracter
complejo en el modelo de hombre que la sociedad desea formar. El contenido del trabajo educativo
esta determinado por los objetivos y tareas planteadas por la escuela, objetivos que definen los
métodos, medios y formas organizativas que adquiere el mismo, segun las caracteristicas
especificas del centro en que se realiza. Asi esta labor educativa en la Universidad de Ciencias
Médicas de Camagliey se corresponde con los objetivos del modelo de egresado que la sociedad
quiere formar.

Para su realizacion, es necesario el esfuerzo coherente y coordinado del colectivo de profesores
encargados de unificar el conjunto de factores que inciden en el proceso de la formacion integral de
la personalidad del estudiante, donde es fundamental el proceso de educacion en valores.

La formacion de valores es una prioridad a considerar por parte del Ministerio de Educacion de

Cuba, por eso esta incluida dentro de las direcciones fundamentales de su estrategia, junto a las



asignaturas priorizadas, la vinculacion del estudio con el trabajo, la teoria con la practica, la
interrelacion con las organizaciones politicas y de masas, asi como el trabajo preventivo.

El grado de complejidad de esta problematica exige a los profesores que trabajan en la Educacion
Médica Superior, la necesidad de perfeccionar las vias y formas para desarrollar el trabajo educativo
encaminado a la formacién de valores; asi como su capacitacion. De ahi la importancia de organizar
y planificar el trabajo educativo en estas instituciones.

Todas estas ideas con respecto al trabajo educativo y la relacion Universidad-Sociedad corroboran
la necesidad de proyectos educativos que favorezcan el fortalecimiento del sistema de valores
humanos, contribuyendo de ese modo a enriquecer el trabajo educativo.

Por eso, el objetivo de la investigacion esta orientado a ponderar las experiencias de un colectivo de
investigadores sobre el proceso de fortalecimiento de valores, desde el proyecto educativo
estudiantil de la brigada, en la Facultad de Medicina de la Universidad de Ciencias Médicas de
Camaguey.

DESARROLLO

Abordar brevemente la historia de las transformaciones producidas en la Universidad, como
institucion encargada por excelencia de generar profesionales con un pensamiento critico y de largo
alcance, para el mejoramiento de las condiciones de vida de nuestros pueblos, se considera un
momento imprescindible de esta aproximacion, teniendo en cuenta que la misma es un actor
determinante en la cristalizacion de una idea propia de pais 0 nacién, proceso que se remonta a
varios siglos atras en la civilizacion occidental.

Diversas han sido las reflexiones realizadas sobre el papel desempefiado por las universidades en
su devenir histérico, funciones que se relacionan con las condiciones econémicas y sociales de las
diferentes sociedades. Su funcion social, a pesar de ser amplia, se puede concretar en su aspecto
de formacién de profesionales. Al respecto se plantea: “[...] formar ciudadanos responsables y
comprometidos; proporcionar los profesionales que la sociedad necesita, desarrollar la investigacion
cientifica, conservar y trasmitir la cultura enriqueciéndola con el aporte creador de cada generacién,
actuar como memoria del pasado y atalaya del futuro, constituir una instancia critica y neutral
basada en el rigor y el mérito, que pueda ser por todo ello vanguardia a todas las escalas de
solidaridad intelectual y moral.”

Dentro de esa funcion social de la Universidad esta incluida la ensefianza y desarrollo de la cultura;

por lo que ésta no puede ser una institucion cerrada, sino que debe estar al servicio de la sociedad,



respondiendo a sus exigencias y necesidades, contribuyendo a la solucién de los problemas que
existan y sean de su competencia.

Entre las necesidades a las que la Universidad debe dar respuestas, también esta la adaptacion a la
sociedad de la informacién y de las tecnologias; dando lugar a la interconexion de las distintas
esferas de la vida humana; ademas del anélisis de su impacto en los diferentes ambitos de la
ciencia, la tecnologia, la economia y el mundo del trabajo; la atencion a la diversidad de los
estudiantes y la preocupacion por alcanzar la excelencia académica.

“Otras de estas necesidades, es la preocupacion por la dimensién ética en la formacién universitaria
y no puede abordarse de forma aislada, sin confundirse, ni identificarse con una «ética aplicada»
relativa a la profesion del futuro titulado o titulada. Solo a través de un cambio en la cultura docente
del profesorado y de la institucion universitaria sera posible tal integracion ética. El tratamiento
pedagagico de lo ético en el ambito universitario no es sélo cuestion de una modificacién en el plan
de estudios o de la incorporacién de una nueva materia. Es, sobre todo, un cambio de perspectiva
en relacion con lo que hoy representa lograr un buen nivel de formacién universitaria, y con lo que
deberia significar el compromiso con lo publico de una universidad que pretende formar buenos
profesionales y buenos ciudadanos y ciudadanas.”

El aspecto relacionado con la formacion ética de los profesionales ha adquirido una significacion
extraordinaria, sobre todo, a partir de los profundos cambios que han ocurrido en el mundo, desde lo
economico, politico, ideolégico, en el desarrollo cientifico-técnico, que demandan de las
universidades la necesidad de atender con urgencia el problema de los valores humanos en la
formacion profesional. Ello implica promover en los estudiantes un sistema de valores éticos
profesionales, valores politicos, estéticos, ecoldgicos, asi como su compromiso con la sociedad.

Con relacién al reto que tienen las universidades, la Educacion Superior ha de emprender la
transformacion y la renovacion mas radical, de forma que la sociedad contemporanea, que en la
actualidad vive una profunda crisis de valores, pueda trascender las consideraciones meramente
economicas y asumir dimensiones de moralidad y espiritualidad.

En Cuba, desde fines del siglo XVIII, ilustres cubanos comenzaron a luchar por transformar y
modernizar los estudios universitarios. Ellos comprendieron que la Educacion Superior necesitaba
ser reformada y debia dar respuestas a las necesidades sociales, pero sus ideas lograron algunas

modificaciones; pero al triunfar la Revolucién, en enero de 1959, fue que se llevaron a cabo



transformaciones radicales en la Educacion cubana, especialmente en la Educacion Superior,
incluyendo la Educacion Médica.

Respecto a este proceso de cambios, se expresa: “En enero de 1962 el gobierno revolucionario
realiza la reforma universitaria, importante momento historico que permite determinar las tendencias
de la Educaciéon Superior en Cuba en estos afios y mediante lo cual, entre otros aspectos, se
modificé el régimen de gobierno universitario, se reorganizd las estructuras de las universidades, se
inici6 el desarrollo de investigacidn cientifica y se crearon nuevas carreras.”

Al comenzar los cursos para trabajadores a inicio de los afios 70 ocurre un proceso de
transformaciones dirigido a un nuevo incremento del acceso a la Educacion Superior. En el curso
1976-1977 existia, al menos, una institucion de educacion superior en 10 de las 14 provincias del
pais, con especial énfasis en las universidades médicas y pedagdgicas. En este periodo se crean
unidades docentes para propiciar una mayor integracion de la docencia, la produccion y la
investigacion, asi como filiales y sedes universitarias.

A finales del afio 1979 se introduce la educacion a distancia para los que tenian el doce grado,
ampliando, de esta forma, las fuentes y vias de acceso a los estudios universitarios. A partir de 1980
se incrementa la red de Centros de Educacion Superior y la matricula universitaria se eleva a 310
000 en el curso 1986-1987.

Desde el afio 2001 ha tenido lugar una nueva etapa en la Educacion Superior cubana, que se refiere
al proceso de Universalizacidn que se esta realizando y que redimensiona y enriquece la mision de
la Universidad, poniéndola a tono con las nuevas exigencias planteadas por los cambios ocurridos
en el mundo y especialmente en Cuba, desde la década del 90, donde se realizaron varias reformas
economicas que influyeron en todas las esferas de la sociedad.

En el Il Taller Nacional “La Universidad en la Batalla de Ideas”, efectuado los dias 17 y 18 de enero
del 2002, el Comandante en Jefe, en una intervencion medular desarrolla un conjunto de aspectos
esenciales en la concepcion de lo que debia ser la municipalizacion y explico como estas
transformaciones elevarian cualitativamente la calidad de vida del ciudadano cubano.

En relacion con este proceso se refiere: “La Universalizacion de la Educacion Superior, como parte
consustancial del proceso de Universalizaciéon de los conocimientos, se ha desarrollado en Cuba
durante todos estos afios y constituye la extension de la Universidad y de sus procesos sustantivos a
toda la sociedad a través de su presencia en los territorios, permitiendo alcanzar mayores niveles de

equidad y de justicia social en la obtencién de una elevada cultura integral de los ciudadanos.”



Algunas de las transformaciones ocurridas con la Universalizacion son las siguientes: cambios en las
instituciones universitarias tradicionales o sedes centrales e incorporacién de nuevas sedes, aulas
universitarias o micro universidades pedagogicas en todos los municipios del pais. Todo ello ha
permitido un incremento de nuevas fuentes de ingreso y tipos de cursos para estudios universitarios.
De esta forma se inserta a la Universidad de forma revolucionaria y transformadora en La Batalla de
Ideas que se esta llevando a cabo en el pais, como una forma de enfrentar las agresiones del
imperialismo norteamericano, no es a través de las armas, sino mediante las ideas que son un
poderoso instrumento que poseen las clases revolucionarias para llevar a cabo transformaciones
sociales.

En estas condiciones, el desafio de este nuevo modelo pedagdgico estd en lograr que los
estudiantes que provienen de diferentes programas, asimilen los estudios universitarios con
responsabilidad y compromiso social, lo que se expresara en su sistematica dedicacion al estudio,
se hace mas complejo el proceso docente educativo y se impone a los docentes la tarea de prestar
una mayor atencién a las diferencias individuales de los estudiantes y recibir una mayor preparacion
para enfrentar el proceso de educacion en valores de los mismos.

También, la Universidad Médica ha estado inmersa en estos procesos de cambios. Desde agosto de
1961 se creo el Ministerio de Salud Publica y se produjo la reapertura de los estudios de Medicina,
que se habian detenido desde 1956 por decision del Consejo Universitario, ante la brutal represion
de la dictadura policiaco-militar de Fulgencio Batista en la Universidad de La Habana. Se modifica el
Plan de estudios vigente desde 1940 y se inicia un proceso ininterrumpido de perfeccionamiento de
la Educacion Médica Superior que no se ha detenido hasta la actualidad.

Se pueden mencionar algunos momentos relevantes, entre 1961-1962, se disminuye un afio de
estudio de la carrera y se afiade el afio de internado. En 1962 se inaugura la segunda Facultad de
Medicina en Santiago de Cuba y la tercera en Santa Clara, en 1966. Se sustituyen catedras por
departamentos y aparecen nuevos espacios docentes: Psicologia Médica, Metodologia y
Estadistica, Organizacién de la Salud Publica e Historia de la Medicina. Son disciplinas que se
introducen y que conforman las primeras transformaciones que se realizaron en los primeros planes
de estudio.

La radicalizacién del proceso revolucionario y la renuncia publica de los estudiantes al ejercicio de la

medicina privada en 1963, junto a los cambios protagonizados por el claustro profesoral, permitieron



que se llevaran a cabo una gran reforma en los estudios médicos superiores iniciada desde enero de
1962.

Es imprescindible sefialar que una fortaleza de los estudios médicos superiores, desde su
concepcion inicial en esta etapa, lo constituyd la comprensién de la unidad entre asistencia,
docencia e investigacion, integrando la practica médica a todo el sistema docente y éste, a su vez, al
asistencial. Se utilizaron para ello variadas formas, pero sobre todo aquella que emerge de la
educacion en el trabajo.

La universidad médica se independiza de las universidades y se profundiza un proceso de extension
de la Educacién Médica Superior al interior del pais, antecedente directo del actual desenvolvimiento
de la Universalizacion de los estudios médicos superiores.

En 1980 se produce un salto cualitativo con la aplicacion del programa del médico y la enfermera de
las 120 familias y en la segunda mitad de la década de 1980 estan creados cuatro Institutos
Superiores de Ciencias Médicas en el pais: Santiago de Cuba, Villa Clara, Camaguey y Ciudad de
La Habana, 21 facultades de Medicina, una de posgrado y el Instituto Superior de Ciencias Médicas
en el Hospital Militar Dr. Luis Diaz Soto.

Si bien desde 1978 se prioriza explicitamente la atencion primaria, pues habian sido creadas las
policlinicas integrales en 1970, desde 1986 se fundamenta la necesidad de la formacion de médicos
de familia, para luego ampliar éstos espacios de formacion docente a las policlinicas, como
escenario mas cercano a la comunidad, con las tres especialidades basicas de Medicina Interna,
Obstetricia y Pediatria.

Como parte del perfeccionamiento del proceso de Universalizacion, a partir del curso 2009-2010 se
introducen nuevos cambios para el Sistema de Educacién cubano, incluyendo la educacién médica,
han cambiado los requisitos para el ingreso a la Educacion Superior: se comenz6 a aplicar las
indicaciones del descuento ortografico y redaccion en todas las carreras, y los estudiantes que
soliciten ingresar deberan realizar las pruebas de ingreso. Se presta especial importancia a
asignaturas de formacién general: Matematica, Historia, Espafiol y Marxismo-Leninismo, que
practicamente habian ido desapareciendo.

Estos cambios, unidos a las aspiraciones de Cuba de construir una sociedad socialista, en un
entorno caracterizado por una politica hostil del imperialismo norteamericano hacia el pais,
desmembramiento del campo socialista y desenvolvimiento de la globalizacion neoliberal como otra

forma de explotacion, utilizada por los paises capitalistas desarrollados hacia los paises



subdesarrollados, distancian en alguna medida a Cuba, de las transformaciones que estaban
ocurriendo en el entorno internacional, relacionadas con los retos que deberia asumir la Universidad
en los finales del siglo XX e inicios del XXI.

Fortalecimiento de valores desde el proyecto educativo de la brigada en la Facultad de Medicina de
la Universidad de Ciencias Médicas de Camagiey.

En este centro existe una gran diversidad de investigaciones y tesis de maestrias que han
enriquecido el trabajo educativo de su colectivo de profesores, en particular, los profesores guias,
como educador por excelencia, designado a la atencion de un grupo o brigada, para atender las
diferencias individuales en el proceso docente-educativo y la formacion y consolidacion de valores
durante un largo periodo de su formacion.?

Para el disefio del Proyecto Integral de Trabajo Educativo a nivel de brigada por parte del profesor
guia y los demas profesores del equipo de investigacion, se ha tenido en cuenta la propuesta
metodol6gica para el disefio del proyecto integral del trabajo educativo, donde se define “proyecto de
trabajo educativo como un sistema logico, secuencial de habilidades profesionales relacionadas
entre si, con enfoque interdisciplinario, necesarias para fortalecer la labor del personal docente
responsabilizado en el proceso formativo, con el objetivo de disefar el proyecto educativo donde se
incluyan acciones con la intervencion de los factores que participan en el proceso de socializacion
del individuo, en coordinacién arménica con la brigada de estudiantes y el colectivo pedagdgico de
afio, que presuponga la formacion integral de la personalidad acorde con el modelo del profesional
en una determinada institucion educativa.®

En el contexto de la Universalizacion, el proyecto educativo de la brigada constituye un importante
instrumento de trabajo para el profesor guia, que le permite organizar todo un sistema de influencias
educativas a través de la actividad y la comunicacion con los estudiantes, sobre la base de un
adecuado diagndstico individual, psicopedagdgico y sociopolitico posibilitandoles realizar
compromisos individuales y colectivos en correspondencia con la misién de la institucion, sus
intereses y caracteristicas personologicas; tiene como fundamento integrar todas las estructuras:
docente, investigativa, extensionista, asistencial, politica y administrativa, teniendo en cuenta las
nuevas condiciones historico-sociales que imponen la Universalizacion de la Educacion Superior,
con las particularidades de los territorios, en aras de lograr un profesional formado en el compromiso

de ofrecer su servicios con alta calidad, altruismo y solidaridad.



El disefio del proyecto educativo de la Brigada A2 del primer afio, de la Facultad de Medicina, fue
realizado teniendo en cuenta las habilidades planteadas en la propuesta metodolégica mencionada
anteriormente y en base a las insuficiencias planteadas a partir diagndstico psicopedagogico y
sociopolitico, realizado al iniciar el curso escolar 2009-2010, en el que se incluyeron preguntas
relacionadas con la composicion familiar de personalidades de la cultura y la literatura, con
cualidades y valores importantes que deben reunir los profesionales de la salud. Las habilidades que
se tuvieron en cuenta para disefiar el proyecto fueron:

Realizar el diagnostico psicopedagogico y sociopolitico.

Determinar las dificultades a partir de los resultados del diagnéstico.

Formular los objetivos especificos para eliminar las dificultades.

Realizar una adecuada caracterizacion del grupo en los planos socioldgico, ideopolitico y
académico. Disefiar el Proyecto Integral de Trabajo Educativo, con la participacion activa y
protagénica de la Brigada, liderado por el equipo de trabajo educativo, que lo componen el
presidente de la Brigada y el secretario general de la Unién de Jévenes Comunistas.

En este proceso, los estudiantes proponen acciones educativas dirigidas a sus necesidades,
motivaciones, intereses, al vinculo con la familia y a eliminar las dificultades detectadas en el
diagndstico. Se disefian acciones personalizadas y colectivas y se subdividen en las dimensiones
del trabajo educativo.

Asimismo, determinan los valores a trabajar en correspondencia con:

Los resultados del diagnéstico y la caracterizacion.

El modelo ideal social a formar.

Las necesidades, intereses, motivaciones y fines del sujeto.

Los estudiantes operacionalizan el trabajo con los valores, para lo cual:

Definen el contenido que expresa el valor.

Determinan los rasgos cualitativos que caracterizan la manifestacion de tal valor, expresando las
cualidades, actitudes y conductas

Seleccionan métodos, procedimientos, técnicas para fomentar determinados valores a través de las
actividades que realizan.

Los alumnos ubican, en el formato del proyecto educativo, las acciones disefiadas en

correspondencia con cada dimension del trabajo educativo.



Las dificultades detectadas en el diagndstico psicopedagdgico y sociopolitico se expresan a
continuacion:

Desconocimiento de hechos significativos de la historia de Cuba.

Insuficiente conocimiento de cualidades necesarias que deben reunir los profesionales de la salud.
Estudiantes que no supieron diferenciar cualidades de los valores.

Poco conocimiento de personalidades relevantes en diferentes esferas de la sociedad.

Con el propdsito de eliminar estas deficiencias se plantearon los siguientes objetivos:

Profundizar en el conocimiento de la Historia de Cuba.

Valorar por parte de los estudiantes cualidades importantes que deben poseer los profesionales de
la salud.

Investigar sobre personalidades relevantes en la esfera de la Medicina, la cultura, la politica, etc.
Como parte de las acciones planteadas fue esencial el cumplimiento del estudio y la autopreparacion
sistematica de los estudiantes, expresion del sentido de la responsabilidad como base fundamental
para el ejercicio de la profesion médica

Ademas, la formacion del capital humano en esta esfera, presupone un profundo trabajo politico-
ideoldgico, que contribuya al compromiso de los especialistas con el proceso de trasformaciones
revolucionarias, que tienen lugar en Cuba, América Latina y otras regiones, en las que Cuba presta
su colaboracién.

Es vital, entonces, profundizar en la memoria histdrica, para concientizar, desde un contexto
latinoamericano y tercermundista, la necesidad de un ejercicio de la medicina, que implique un nivel
real de accesibilidad e inclusién en los programas de desarrollo social, de las grandes mayorias
empobrecidas y excluidas, a partir de modelos privados e inhumanos, impuestos al mundo por el
imperialismo hace ya mucho tiempo.

Este objetivo se desarrolla a través de los turnos de reflexion y debate, espacio que debe redoblar su
dimensién como tribuna formativa, posibilitando desde una 6ptica revolucionaria, el intercambio de
ideas, criterios, entre los estudiantes y con las brigadas estudiantiles, potenciando el desarrollo de
valores como: el patriotismo, el internacionalismo, el antiimperialismo, el altruismo, el espiritu de
sacrificio, la responsabilidad, la honestidad y la consagracién, que son fundamentales para el
modelo de egresado que la sociedad cubana necesita.

Parte de los conocimientos previos adquiridos por los estudiantes en su vida cotidiana, debe

vincularse al trabajo con los valores, con acontecimientos nacionales e internacionales, con



determinadas conductas que contribuyan a realizar la autorreflexion, el debate, las valoraciones y
que esto incida en la formacién y modo de actuacion del estudiante. Se realiza a través de un debate
guiado por estudiantes previamente seleccionados, con la utilizacion de técnicas y donde prevalezca
el protagonismo estudiantil. Es el marco apropiado para que los estudiantes interactuen con los
factores de la institucion.”

En esos turnos se debatieron reflexiones de Fidel, personalidades de la cultura, la literatura,
discursos de dirigentes politicos y otras personalidades que han desempefiado un papel protagdnico
en la Batalla de Ideas que se lleva a cabo en la sociedad cubana actual. Entre las reflexiones
analizadas estuvo Cristianos sin Biblias, donde los estudiantes fueron capaces de realizar
valoraciones con respecto a la los valores y principios de los profesionales de la salud en Cuba. En
otra reflexién, Conciencia tranquila, relacionada con una empresa dedicada a la produccién de
equipos médicos, los estudiantes analizaron la actitud asumida por parte del Gobierno
norteamericano, que no permite que ninguna empresa comercie con Cuba e impone sanciones a los
que no respeten su voluntad, comentaron lo expresado por Fidel cuando sefiald: “No le cerraremos
el paso a ninguna firma que desee producir y comerciar tecnologias médicas. Aceptaremos
gustosamente cualquier rectificacion. La humanidad tiene problemas muy serios que enfrentar. Ojala
no se produzca un desastre con nuestra especie y muchos podamos tener la conciencia tranquila
por haber realizado el maximo esfuerzo para evitarlo.”

Ademas, varios estudiantes investigaron sobre la vida de personalidades como el famoso médico
cubano Carlos Juan Finlay, la importancia que tiene para Cuba la actividad politica del Mayor Ignacio
Agramonte, la significacion para los profesionales de la salud del humanismo de Ernesto Che
Guevara y la trascendencia de la vida de José Marti. Se valor6 la importancia de hechos histéricos
tales como el dia 24 de Febrero que tiene mucha significacion para Cuba, ya que se reinicia una
nueva etapa de las guerras por la independencia nacional. Se profundizé en el conocimiento de la
vida de Amalia Simoni, esposa de Ignacio Agramonte, a través de una visita a la Quinta Simoni
donde ella vivio.

El Proyecto educativo de la Brigada, se concret6 en las acciones siguientes:

Dimensién curricular:

Se realizd el compromiso estudiantil de asistencia y puntualidad a clases.

Se chequearon los resultados de las evaluaciones sistematicas, parciales y finales.

Los estudiantes participaron en los encuentros de conocimientos de varias asignaturas.



Andlisis de las diferentes fechas historicas en el marco del programa de Filosofia y Salud.
Participaciéon de los estudiantes en la Jornada Cientifico-Estudiantil con trabajos que avalan la
calidad del centro de Educacion superior en que estudian.

Dimension sociopolitica:

Se investigd sobre algunas personalidades de la cultura, la medicina y literatura.

Debatieron el codigo de ética médica y algunas reflexiones de Fidel relacionadas con los
profesionales de la salud.

Investigaron valores como el humanismo, la responsabilidad, la consagracion, el internacionalismo,
la honestidad y el patriotismo.

Realizaron la guardia estudiantil todos los meses.

Participaron en varias actividades politicas para conmemorar diferentes fechas histricas.
Participaron en actividades de defensa de la Patria.

Se realizaron visitas sistematicas a la residencia estudiantil, para atender la disciplina y
comportamiento de los mismos.

Dimension de extension universitaria.

Se realizaron tres reuniones de padres durante el curso para intercambiar con los mismos sobre
comportamiento y situacion académica de sus hijos.

Se realizé la campafia de higienizacion en la comunidad, por parte de los estudiantes en dos etapas,
para contribuir a eliminar enfermedades que azotan a Cuba.

Visitaron varios museos: Ignacio Agramonte, Quinta Simoni, Casa Natal Ignacio Agramonte.
Participaron en la actividad por el 17 de noviembre que es el Dia del Estudiante.

Participaciéon de familiares en el concurso “La familia mas creativa”, que se realizé el Dia del
Estudiante.

Participaron en la Tertulia Finlay realizada como homenaje a esta gran personalidad de la medicina
cubana.

Obsequiaron objetos a la comisién evaluadora en el proceso de Acreditacidon de la carrera de
Medicina.

Divulgaron actividades del trabajo educativo de la facultad, a través de la radio y la televisién.
Brindaron informacion al colectivo estudiantil sobre las tradiciones y cultura de Ghana.

Realizaron actividad en el grupo por el 8 de Marzo, Dia Internacional de la Mujer.

Participaron en la inauguracion de los juegos interfacultades y en varias actividades deportivas.



Participaron en el festival de artistas aficionados a nivel de base y provincial.

CONCLUSIONES

La Educacion Médica Superior cubana se implica cada vez mas en un proceso revolucionario de
modificaciones profundas, donde todo el colectivo laboral desempefia un papel fundamental,
incluyendo aquellos actores que aparentemente no tienen que ver en forma directa con la docencia.
El tema de los valores es de una importancia vital y sobre todo a partir de la introduccion del nuevo
modelo pedagogico que amplid el acceso de estudiantes a carreras universitarias hasta el curso
2008-2009.

Para cumplir con el objetivo esencial de la sociedad cubana de formar profesionales con una
preparacion integral, es necesario perfeccionar los métodos y formas de realizar el trabajo educativo
por parte de los profesionales responsabilizados con esta tarea. El proceso de Universalizacion de la
Educacion Superior en Cuba confirma la necesidad de incorporar a la familia de los estudiantes a los
proyectos educativos para la formacion de sus hijos.

La investigacion realizada expresa las experiencias de un colectivo, para contribuir al proceso de
fortalecimiento de valores desde el proyecto educativo de la brigada en la facultad de Medicina de la
universidad médica camagleyana, donde se trazaron acciones por parte de los estudiantes en
correspondencia con las dimensiones curricular, sociopolitica y de extension universitaria,
respondiendo a sus necesidades e intereses. En la elaboracién de este proyecto los estudiantes
desempefiaron un papel protagoénico, orientados por el equipo de investigacion.
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ANEXO No. 24
Algunas tematicas debatidas en los turnos de reflexion y debate.

Reglamento disciplinario.

Caodigo de ética médica.

Valores profesionales del médico.

El humanismo médico de Ermnesto Che Guevara.

Debate de la reflexion de Fidel Castro: Cristianos sin Biblia y El objetivo irrenunciable.

Los colaboradores de la salud de la Universidad de Ciencias Médicas y su labor en diferentes paises
del mundo.

Anélisis de las personalidades de Carlos Juan Finlay, Mario Mufioz Monroy y Henry Reeve.

Ideario de Fidel Castro sobre la medicina familiar y el papel de los médicos cubanos.

Marti y los conocimientos médicos.

Andlisis de las enfermedades, su prevencion y control en Camaguey: tuberculosis, dengue,
influenza H1N1, conjuntivitis.

Las infecciones de transmision sexual y su prevencion.

Los habitos toxicos y propuestas de acciones para su prevencion.

Logros de la revolucion cubana en el sector de la salud.

Se debatieron los siguientes temas enviados por el secretariado nacional de la Federacion
Estudiantil Universitaria: Por favor, mi papelito, Te fijas o fijas tus metas, Algin universitario en

alguna universidad, La Federacion Estudiantil Universitaria. Sus deberes y derechos.



ANEXO No. 25

Tablas comparativas que muestran el estado inicial y final de la dimension actitudinal.

Estado inicial Estado final

Indicador | Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
3.1 15 3 5 20 1 2

65,2 % 13,04 % 21,73 % 86,9 % 4,34 % 8,69 %
3.2 5 4 14 18 2 3

21,73 % 17,39 % 60, 8 % 78,26 % 8,69 % 13, 04 %
3.3 11 4 8 19 2 2

47,82 % 17,39 % 34,78 % 82,6 % 8,69 % 8,69 %
Leyenda

3.1 Nivel de intereses y motivaciones de los Profesores Guias para recibir la preparacion referida al

trabajo educativo.

3.2 Iniciativas desarrolladas con el aporte de alternativas renovadoras para el trabajo educativo con

los estudiantes
3.3 Participacion activa en los debates realizados, aportando sus criterios.




ANEXO No. 26
Concurso: La Familia mas creativa




ANEXO No. 27
Guia de observacion a los talleres metodologicos interactivos.

Objetivo: Valorar las sesiones de trabajo en los talleres metodoldgicos interactivos.
Tipo de observacion: Participante.
Proceso que observa: Talleres metodologicos interactivos.

1.- Aspectos generales

a) Fecha: b) Hora: c) Lugar:
d) Asistencia: Todos Casi todos Muy pocos
e) Puntualidad: Buena Regular Mala

2.- Clima del grupo.

a) Atrayente ____b) Rigido ____c) Enfrentamientos de criterios: Si___ No___
4. Actitud ante las actividades asignadas.

Cooperativa ____Indiferente __

5. Presencia de aportes individuales: Si ___ No__

5. Comunicacién empleada.

Verbal __ Extraverbal ___ Intensa__ Regular___Insuficiente _

6. Manifestacion de creatividad: Si___ No ___

7. Observaciones generales



ANEXO No. 28

Grafico que muestra el comportamiento inicial de la preparacion de los Profesores Guias antes de la

propuesta.
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ANEXO No. 29
Grafico que muestra el comportamiento final de la preparacion de los Profesores Guias después de

aplicada la propuesta.
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