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SINTESIS

En la carrera de Medicina, ante el reto de una formacion integral, se pondera el actuar de
los Alumnos Ayudantes, no solo al propiciar el desarrollo de habilidades investigativas o
propias de una especialidad, sino también por la oportunidad que ofrece el ingreso y
permanencia en el movimiento para esta formacion, al permitir egresar a un profesional
meédico con un perfil pedagogico, y el compromiso de colaborar con el proceso de

ensefianza aprendizaje.

La autora identificd, con el apoyo de los métodos de investigacion en el diagndstico
realizado, que aun no se consolida una adecuada formacién pedagdgica, siendo esta
Gltima la Unica variable que se transformo en el contexto a investigar. El inventario de los
problemas y potencialidades en cada una de las dimensiones e indicadores, permitid
diseflar una Estrategia Metodoldgica para contribuir a esta formaciéon a través del
desarrollo de los modos de actuacidon necesarios para un adecuado desempefio

profesional pedagogico.

Se modela la Estrategia Metodolégica a partir de su fundamentacion y estructuracion para
lograr la formacién pedagdégica de los Alumnos Ayudantes en la carrera, a través de cinco
momentos, donde se indica la sensibilizacion, el diagndstico, la planificacién educativa,
ejecucion, evaluacion y control de las acciones propuestas.

La valoracion de los resultados de la consulta a expertos y del test de satisfaccion que se
aplicé a los docentes, posibilité valorar el desarrollo de formacion pedagodgica de los
Alumnos Ayudantes en la carrera de Medicina, asi como la validez de la Estrategia

Metodoldgica propuesta.
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INTRODUCCION

El proceso de formacion docente en las ciencias médicas exige de nuevas concepciones
tedricas y metodologicas, capaces de sintetizar el espiritu cientifico - cultural del
conocimiento y el desarrollo de la profesion, y que sea expresion del caracter complejo y
dialéctico del desemperio profesional. De esta forma, la formacién docente demanda la
necesidad de analisis e interpretacion cognitivos y metodologicos, que permita implicar la
formacion del profesional de las ciencias médicas en relacién con su proyeccion cientifica
y pedagdgica.t

En este contexto, la formacion de los estudiantes en las Ciencias Médicas se rige por un
plan de estudio que se perfecciona sistematicamente con la integracion docente-
asistencial e investigativo, para garantizar la calidad en el desempefio del egresado
universitario con conocimientos y habilidades que le posibiliten desempefiarse no solo en
una especialidad especifica, sino también como docentes y/o futuros investigadores.
Una fortaleza para el logro de este objetivo lo constituye el movimiento de Alumnos
Ayudantes (AA) “Frank Pais”, puesto en vigor por el Ministerio de Salud Publica, en el afio
1962 y que establecio, en la Politica de Formacién de Cuadros Cientificos y Pedagogicos,
gue seria la fuente fundamental en la obtencién de cuadros docentes de la universidad de
las Ciencias Médicas, y para su organizacion y desarrollo se regiria por los requisitos que
se establecen en las resoluciones correspondientes al Ministerio de Educacion Superior.
La creacion de este Movimiento resultdé una valiosa solucién de la Revolucion cubana al

éxodo de profesores universitarios que tuvo lugar en esa época.?



Actualmente se incorporan a este movimiento, segun lo establece la resolucion Ministerial
02/18, “estudiantes de alto aprovechamiento docente, previamente seleccionados en las
carreras al concluir el primer afio, que se distinguen por mostrar ritmos de asimilacion mas
rapidos, con aptitudes favorables para el aprendizaje de alguna o algunas disciplinas del
plan de estudio y para la investigacion cientifica o el trabajo de desarrollo técnico, capaces
de realizar tareas complementarias a su plan de estudio”.®

Tal como se declara en la indicacion numero 37 /11 del Ministerio de Salud Publica, dentro
de los objetivos fundamentales del movimiento AA, se encuentra el de apoyar el desarrollo
el proceso docente educativo, dirigir la orientacion profesional hacia determinadas
especialidades, principalmente en aquellas que se encuentran en déficit y la de adquirir
de forma acelerada, habilidades como docentes, investigador o propias de una
especialidad. De modo que los estudiantes, para su seleccion como AA, deben poseer
buenos resultados académicos, con una conducta politica y social avalada por las
organizaciones estudiantiles.*

De acuerdo a estos objetivos y ante la creciente demanda en la formacion médica, los AA
ocupan un lugar preponderante en la Educacion Médica Cubana. Desde la posicion de
autores como Hernandez et al®, los conocimientos sobre pedagogia son considerados
esenciales para los estudiantes desde el pregrado, por lo que ademas de incorporarlos a
través de estrategias curriculares en el programa de estudio de la carrera de Medicina,
sefalan estos autores, la formacion del AA, se debe encaminar a facilitar el dominio de
conceptos basicos de esta ciencia y para ello realizar de forma escalonada, segun la etapa

que transita, tareas en orden de complejidad creciente.



Estas tareas, deben estar concebidas en el plan de desarrollo individual que elabora el
tutor responsable de la atencion metodoldgica y el grado de complejidad de cada una de
ellas se incrementara, en correspondencia con el afio de ayudantia, con el objetivo de
potenciar la compresion y vinculacion de los contenidos a recibir, y que a su vez constituya
una poderosa herramienta para trasmitir lo aprendido a otros estudiantes, de modo que
paulatinamente a su formacion médica, también este presente la pedagogica.

Sin embargo, en relacion con el tema, algunos autores consideran que la carga asistencial
gue deben enfrentar a diario los tutores, puede ser un factor que conspire en contra de la
calidad en la formacion, a pesar de ser el tutor una figura relevante en la atencion del AA,
no siempre se logra una correcta direccion del proceso formativo, de ahi la propuesta de
estos autores sobre: “programar cursos, para contribuir a resolver, en lo fundamental,
algunas de sus carencias”.%’

Dada la necesidad de potenciar la mision pedagdégica de los AA, de modo tal que permita,
desde la Educacion en el Trabajo, el equilibrio de los componentes, asistenciales,
investigativos y docente, autores como Rodriguez et al® expresan que esta modalidad: “es
la via de contribuir a la formacion de las habilidades y habitos practicos que caracterizan
las actividades profesionales del egresado de Ciencias Médicas, aun cuando se considere
de mayor jerarquia la actividad asistencial, como eje dinamizador de los servicios de
salud”, afirman estos autores ademas, que existe el peligro de sacrificar lo menos
inmediato, en aras de satisfacer las mas acuciantes demandas de la asistencia y por lo
que se puede debilitar otras formaciones, como la pedagogica .

De ahi, la importancia, segln investigadores como Carrasco et al° de fortalecer el proceso

de atencion a este movimiento en el area especifica de la formacion pedagogica, al



acercar al estudiante en su propia formacidon como AA a realizar el acto didactico
consciente y ya una vez egresado a un desempefio acertado en la participacion y
conduccion del Proceso Docente Educativo en el area donde se encuentre y en la
condicion que le corresponda.

La autora coincide con estos propoésitos y los visualiza como indispensables para lograr
una formacién integral, donde las insuficiencias constituyen un desafio en la busqueda de
la excelencia para la Educacion Médica. De esta manera, la funcién pedagdgica del AA
en la carrera de Medicina, es un aporte fundamental en los procesos educativos, donde
se deben incluir, para lograr mejores resultados, no solo en las funciones de los tutores,
como los maximos responsables de la atencion metodoldgica, sino también a otros
agentes educativos que forman parte de esta formacién, como los docentes, profesores
guias, entre otros.

Posiciones similares se expresan en investigaciones de autores como Portuondo y
Méndez,!! al referirse que la formacién pedagégica del AA debe ir dirigida a lograr los
conocimientos y habilidades que se identifican con el modelo del futuro profesional, en un
contexto interdisciplinar apropiado y en espacios docentes que les permitan desarrollar
actividades que fomenten esta habilidad, y respondan a una formacién docente
sistematica, continua y extendida en el tiempo, con nuevos aportes, conceptos y enfoques
en el campo de la docencia.

La formacion pedagogica de los AA se contextualiza en la Educacion Médica, en tanto que
forma parte de las funciones que van a realizar en la direccién del proceso educativo de
otros estudiantes. La autora coincide, con el criterio de Cabrera,'? al referirse que la

formacion: “permitird un aprendizaje profundo en las habilidades propias de la disciplina,



mayor seguridad, habilidades comunicativas al brindar explicaciones que faciliten la
comprension para otros, asi como entender diferentes posturas frente a un tema, ya que
para el AA este espacio brinda no solo la posibilidad de afinar los conocimientos en el
campo disciplinar de la especialidad seleccionada, sino que ademas le permite repensar
sobre su propio aprendizaje y las maneras como puede aproximar a otros lo aprendido”.
La formacion pedagodgica de los AA en la carrera de Medicina, se manifiesta a través del
desarrollo integral de estos futuros profesionales de la salud, desde el adecuado
desempefio pedagdgico y en el cumplimiento del objetivo especifico de influir
educativamente en la ejecucion de los planes y programas de la carrera, como via para
potenciar la formacion médica, sin embargo, investigaciones de autores como Cabrera et
al'® consideran que “esta formacién dista de satisfacer las demandas actuales, situacion
que requiere que se perfeccione la direccién y organizacion del trabajo de manera tal que
estos alcancen en su transito por el movimiento la preparacion adecuada”.
Las investigaciones cientificas antes mencionadas y la experiencia de la autora como
metoddloga de trabajo educativo en el municipio de Cardenas, le permitieron identificar un
conjunto de situaciones probleméticas en la formacion pedagdgica de los AA de la
carrera de Medicina en la facultad de Ciencias Médicas, tales como:
e La formacion pedagdgica estda centrada solamente en la funcion tutoral, no
aprovechandose otros agentes educativos de las Ciencias Médicas.
e Limitado desarrollo de las potencialidades de los AA en la carrera de Medicina.
e En los espacios de la ayudantia, el tiempo dedicado a la formacién pedagbégica se
considera pobre, en su mayoria, dedicados solo al desarrollo de habilidades técnicas

de la especialidad.



e Escasas acciones de motivacion en la formacion de los AA hacia el perfil docente.
e Laformacion pedagogica de los AA, no se encuentra en el mismo nivel de la formacion
asistencial e investigativa.

Los antecedentes expuestos y las situaciones problematicas declaradas, revelan la
contradiccion que se manifiesta entre la necesaria formacion integral del egresado de
las Ciencias Médicas, en correspondencia con las exigencias sociales y del Sistema
Nacional de Salud cubano y la insuficiente formacion pedagogica de los AA de la carrera
de Medicina en el municipio de Cardenas, en correspondencia con estos propdsitos.

Por lo anteriormente expuesto, la autora declara el siguiente problema cientifico: ¢ Como
contribuir a la formacion pedagdégica de los AA en la carrera de Medicina en la Facultad
de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas? y se identifica como objeto de
estudio el proceso de formacién de los AA en las Ciencias Médicas y como campo de
accion la formacién pedagogica de los AA en la carrera de Medicina.

Para la solucion del problema cientifico planteado se propone como objetivo: disefiar una
Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagogica de los AA en la carrera de Medicina
en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas.

Como via para el cumplimiento del objetivo y acogida con la Visién Horizontal (Ver Anexo
1), se plantean las Preguntas cientificas siguientes:

1. ¢Qué referentes tedrico - metodologicos sustentan la formacion pedagoégica de los AA

en las Ciencias Médicas?
2. ¢Cudl es la situacion actual de la formacion pedagogica de los AA en la carrera de

Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas?



3. ¢Como elaborar una Estrategia Metodologica que contribuya a la formacion
pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina de Matanzas, municipio Cardenas?

4. ¢Qué resultados se obtienen en la formacidén pedagoégica de los AA en la carrera de
Medicina la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas con la
ejecucion de la Estrategia Metodologica?

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas, la autora propone las siguientes tareas

de investigacion:

1. Determinacion de los referentes tedricos-metodoldgicos que sustentan la formacion
pedagdgica de los AA en las Ciencias Médicas.

2. Caracterizacion del estado actual de la formacién pedagdgica de los AA en la carrera
de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas.

3. Elaboracion de la Estrategia Metodoldgica que contribuya a la formacién pedagogica
de los AA en la carrera de Medicina.

4. Valoracion de los resultados que se obtienen en la formacion pedagdégica de los AA en
la carrera de Medicina la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio
Céardenas con la ejecucion de la Estrategia Metodoldgica.

La investigacion se sustenta desde la concepcion dialéctico materialista, en la cual los
métodos de investigacion tedricos, empiricos y estadisticos, combinados adecuadamente,
permitieron analizar, identificar y procesar datos cualitativos y cuantitativos para favorecer
la solucion de las tareas propuestas. Se ejecuta una investigacion de tipo descriptiva —
proyectiva, tal como orienta Artiles,’* en tanto que se realiza un estudio de corte
transversal en el contexto a investigar y se propone una solucién por la via cientifica para

transformar la realidad, en el caso que ocupa la formacidén pedagogica de los AA.



Se orient6 la seleccion de los siguientes métodos:

Métodos del nivel tedrico:

Historico légico: se utilizd6 para determinar los principales antecedentes y tendencias
histéricas que han caracterizado al movimiento AA y su influencia en el desempefio
pedagogico de los médicos egresados de las Ciencias Médicas, lo que permitié revelar
los fundamentos tedricos y las caracteristicas de la Estrategia Metodolégica.

Andlisis documental: permiti6 el analisis de la bibliografia consultada, asi como el
estudio de los referentes tedricos sobre el desarrollo de la formacion pedagogica de los
AA, proporcioné la informacion sobre documentos normativos, resoluciones, plan de
estudio de la carrera de Medicina, expedientes y otros documentos relacionados con el
programa de formacién de los AA.

Sistematizacion: desde la posicion dialéctica se empled en el estudio del criterio de
diversos autores sobre el proceso de formacién de los AA en las Ciencias Médicas, al
favorecer la construccion de definiciones propias para esta investigacion, que sirvieron de
base para la Estrategia Metodoldgica.

Modelacién: favorecio el proceso de abstraccion para el disefio y la configuracion de la
Estrategia Metodoldgica propuesta, o que posibilito manifestar las relaciones entre los
componentes que la estructuran.

Sistémico estructural funcional: permitio visualizar nexos y relaciones que se
establecen entre los elementos que componen la Estrategia Metodoldgica dirigida a la
formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina.

Métodos del nivel empirico:



Observacion: permitio con la ayuda de una guia para el trabajo de los tutores, actividades
metodoldgicas desarrolladas en los diferentes departamentos, festivales de la clase,
realizacion de ejercicios de instructor no graduados y de este modo se identifico las
principales fortalezas y debilidades dentro del movimiento.

Encuesta: se aplico a los profesores tutores y a los AA con el propésito de constatar la
situacion en cuanto a la formacién pedagogica en la carrera de Medicina.

Entrevistas: se empled para determinar el criterio que poseen los médicos egresados que
ejercen la funcion docente, jefes de departamento y otros directivos acerca de la
necesidad de una adecuada formacion pedagdgica de los AA.

Test de satisfaccion: se utilizd para la valoracion practica de la Estrategia Metodoldgica
para la formacién pedagdgica en la participacion de los AA de la carrera de Medicina.
Consulta a expertos: la utilizaciébn de este método facilitd la valoraciéon teorica de la
Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagogica de los AA de la carrera de
Medicina.

Triangulacion metodoldgica: permitio la certificacion de las interrelaciones de la
informacion proveniente de disimiles fuentes, tales como la observacion, la encuesta y la
entrevista.

Métodos del nivel estadistico:

La utilizacion de este método posibilitd el andlisis de los datos empiricos obtenidos y
permitid a su vez, procesar la informacion derivada de los cuestionarios aplicados. Se
utilizé el método Delphy para el procesamiento de la consulta a expertos y el cuadro légico

de ladov para el analisis del test de satisfaccion.



Poblacién y muestra: El trabajo de investigacion se realizé en la Facultad de Ciencias
Médicas de Matanzas, municipio Cardenas, la poblacion y la muestra compuesta por el
100% de los tutores y estudiantes incorporados al movimiento en la carrera de Medicina,
con un total de 103 AA y 38 tutores.

La contribucién a la teoria, se enmarca en las Ciencias Médicas, Pedagdgicas, de la
Educacion y de la Salud de forma general y particular a las Ciencias de la Educacion
Médica con la identificacién de los referentes tedricos que sustentan la investigacion y
desarrollo de la formacién pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina, lo que permite
develar las relaciones esenciales de este proceso en las universidades médicas que
ingresan al area de la formacién permanente y continuada, como proceso Yy principio de
las Ciencias de la Educacion Médica en su base epistemoldgica.

Aporte practico se devela en la propuesta de la Estrategia Metodolégica y su
implementacion en la practica de la Educacion Médica que permita la formacion
pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina.

La novedad cientifica radicara en la posibilidad de contar con una Estrategia
Metodoldgica que permitird a los AA apropiarse de los contenidos pedagogicos desde los
primeros afios de ingreso al movimiento, y de este modo contribuir a la formacién integral
de los graduados de las Ciencias Médicas con una mayor preparacion del egresado en

Sus tres componentes: asistencial, docente e investigativo.
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CAPITULO I. LA FORMACION PEDAGOGICA DE LOS ALUMNOS AYUDANTES EN
LAS CIENCIAS MEDICAS

En este capitulo, la autora aborda la evolucion de la formacion de los estudiantes de la
carrera de Medicina y dentro de esta, el movimiento de AA en su origen y evolucion, se
identifican ademas los elementos que inciden en la formacion de los AA y su dimension
pedagogica, para finalmente llegar a las regularidades, procedentes del estudio historico

- l6gico de la formacién de los estudiantes de la carrera de Medicina.

1.1 EVOLUCION DE LA FORMACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE

MEDICINA

En Cuba, el plan de estudio de la carrera de Medicina transité por diferentes cambios para
llegar a un perfeccionamiento continuo de acuerdo a los requerimientos provenientes del
sistema de salud, o en busca de un mejor desarrollo del proceso docente educativo, en
respuesta a los avances cientificos del mundo y las tendencias de la Educacién Médica.
En el afio 1734, se pusieron en vigor los estatutos de la Universidad, y con ellos, el primer
plan de estudios de la carrera de Medicina que representd una forma mas organizada de
la formacion del médico, aunque tuvo como limitante fundamental el aislamiento de los
conocimientos tedricos de la formacion practica, por lo que en el afio 1900, por iniciativa
de este pedagogo, se instaurd “El Plan Varona”, para la carrera de Medicina y se logro
una mejor aproximacion a la ensefianza practica de la medicina.?®

Las transformaciones que surgieron en la carrera de Medicina a raiz del triunfo
revolucionario como consecuencia de la nueva estructura socioecondémica cubana y ante
la urgente necesidad de formar un mayor nimero de médicos, acelerd el desarrollo de la

Educacion Médica Superior y se hizo posible la creacion de un nuevo plan de estudio,
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cuyos objetivos se dirigian a subsanar defectos de formacion, crear sélidas bases para la
investigacion e incorporar la combinacion del estudio con el trabajo y el principio de formar
un médico capaz de ejercer la medicina preventiva — curativa.

Las investigaciones realizadas declaran que entre los afios 1959 y 1983 se manifiestan la
aplicacion de cinco planes de estudio. En la década de los afios 70 se desarrolla el modelo
de la medicina en la comunidad que se inicia en el Policlinico Docente Alamar (1974) y
luego se extiende a todo el pais con profesores a tiempo completo de Medicina Interna,
Pediatria, Obstetricia /Ginecologia, Psicologia y, a tiempo parcial de otras
especialidades.1®

En cada nuevo plan de estudio de la ensefianza médica, se evidencia, desde sus inicios
hasta la actualidad, la correspondencia de la formacion profesional con la estructura social
del momento histérico, de ahi, que se comprenda la dindmica de sus concepciones, que
por mucho tiempo fue solo tedrica y de acceso para unos pocos, con el disefio y aplicacion
de cada uno.

La autora basandose en los periodos que atraveso la formacion médica, disefiados en la
tesis doctoral de Mirandal” en el afio 2018, resume algunas de sus etapas:

“En los afios 1728-1842, existia falta de nexo entre la Universidad y la vida, esto se
atribuye al dogmatismo presente que no facilitaba un aprendizaje cientifico en busca de
soluciones, muy alejado de la sociedad y de sus problemas de salud,

Durante los afios 1843 - 1898, se reconoce que en este periodo ya existia un acercamiento
entre la teoria con la practica y la incorporacion de las concepciones pedagogicas
positivistas, se hace énfasis en la preparacion intelectual del docente, lo que da inicio a la

formacion practica con la diseccion y atencion a enfermos”.
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Expone, ademas esta autora, que las etapas estuvieron marcadas por las condiciones
sociopoliticas de la isla que limitaron el aprendizaje de la medicina desde la practica, por
lo que la ensefianza tuvo un profundo caracter tedrico, repetitivo, memoristico y
escolastico que contribuyé al egreso de un médico limitado para responder a las
necesidades de la poblacion.

En un andlisis mas cercano al periodo 1959 al de 1970, tal como describe en su tesis
Miranda, ocurre el paso de la medicina capitalista a la medicina socialista, con la formacion
de un enfoque humanista y social, llevandose a cabo, la reforma de los estudios
universitarios, que conlleva a que se inaugure, por esa época, el Instituto de Ciencias
Béasicas y Preclinicas “Victoria de Giron”. Dentro de esta etapa se enmarca la extensién
de la formacion médica a otras universidades del pais.

De acuerdo con estas observaciones, en cada una de las etapas, la autora asume que la
formacion médica alcanzo6 evidentes logros, en la medida que trascurrio el tiempo vy el
proceso revolucionario marco un papel decisivo en el avance de la misma, al respecto, en
el discurso pronunciado por el comandante Fidel Castro'® en un acto de graduacion en el
afio 1964 expres6: “La formacidon de médicos ha cambiado radicalmente. De una
formacién que era casi exclusivamente tedrica a una formacion que incluye una practica
intensa unida a los conocimientos teéricos”.

Las necesidades que generaron las condiciones y niveles de vida hasta la década del 80,
dieron lugar al perfeccionamiento en la Educacion Médica y a partir del afio 1983, surge
la especialidad de Medicina General Integral(MGI), que orient6 la formacién del médico
general desde y hacia la Atencion Primaria de Salud(APS), y favorecio al sistema de salud

cubano como la formacion de un médico de nuevo tipo, capaz brindar asistencia a las
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personas, familias y la comunidad, y de este modo: “... se potencio las formas de
ensefianza practica a este nivel de atencion, mediante la consulta médica y visita de
terreno”.*®

Producto de estas reformas ocurridas en la Educacion Médica Superior y con el propdsito
de lograr que la formacion de los profesionales estuviera cada vez mas acorde con los
requerimientos y exigencias del sistema de Salud de Cuba y del mundo, se transita por
diferentes planes de estudio desde el inicial Plan Ay a partir de este, en la década de los
80, se concibe el plan de estudio B.

Del mismo modo y con la intencién de perfeccionar la formacion médica, en los afios 90
surge el plan de estudio C, en respuesta plena a las exigencias de estos profesionales,
acorde con el desarrollo econémico y social que demandaba el pais en ese momento,
década de cambios esenciales en el modelo de formacién de la Educacién Superior
Cubana, no sélo en cuanto a la concepcién del perfil del graduado, sino también, en cuanto
a lograr en la practica una adecuada prioridad de los aspectos educativos, en estrecha
relaciéon con los de caracter cognitivo.?°

A juicio de la autora lograr articular estos aspectos, propicié el desarrollo de una formacién
dirigida a identificar los problemas y las posibles soluciones de manera mas creativa y
activa mediante la interaccién del estudiante con la actividad practica, es decir la
integracion del estudio con el trabajo, incluso, una mejor articulacion en el trabajo cientifico
estudiantil.

En este sentido Delgado,?! sefialé que el plan C, “permitié establecer los problemas de

salud que debia enfrentar el médico general, fomento la educacion en el trabajo, el uso
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del método clinico-epidemiolégico, e hizo mayor énfasis en la consideracion del hombre
como ser biopsicosocial'.

Con el objetivo de promover una concepcion integral a la luz de las trasformaciones y retos
en la Educacion Médica Superior, Vela?? expone en su tesis doctoral en el afio 2016, que:
“...se pone en practica el plan “D” de estudios, que posee como base el principio rector de
la Educacion en el Trabajo, como forma organizativa fundamental del proceso formativo,
e integrado por su caracter interdisciplinario y alto potencial para formar un médico con
elevada calificacion académico — laboral e investigativa, capaz de detectar y resolver los
problemas profesionales que enfrenta en el desempefio de sus funciones.”

Para dar cumplimiento a este propdsito, a partir del afio 2000 hasta los momentos
actuales, se evidencia el perfeccionamiento del Sistema Nacional de Salud, al orientar sus
objetivos hacia el fortalecimiento de la Atencion Primaria de Salud, universalizacion y
municipalizaciéon de la ensefianza y la organizaciéon del Policlinico, espacio en el que
convergen al desarrollo acelerado de la formacién del recurso humano.

Durante el curso escolar 2003-2004 con el redisefio del plan de estudio de la carrera, se
declaré la Medicina General Integral como la disciplina integradora, y se orientd la
formacion de un médico general capaz de realizar acciones de diagndstico, promocion,
prevencion, terapéutica y rehabilitacion, sefial tangible de una necesidad: el
perfeccionamiento de la Educacion en el Trabajo.?3

De esta forma, con la conversion, en el afio 2004, del policlinico comunitario en
universitario, se constituia un escenario de gran importancia en la formacion médica, al
permitir el desarrollo de actividades y acciones directamente en la APS, seria entonces el

policlinico universitario una extension de la Universidad de la Ciencias Médicas, que
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favoreceria la eficiente organizacion y planificacion del trabajo docente-educativo,
escenario central de la formacidn de especialista de MGI.

En el transcurso de los afios , se logré paulatinamente el perfeccionamiento de este plan
y dentro de las caracteristicas, que resultaron novedosas para la formacion médica se
evidenciaron las de trabajar, con un curriculo con tres niveles o categorias (curriculo base,
propio, y optativo/electivo), la de avanzar en el perfeccionamiento de las estrategias
curriculares de caracter interdisciplinario, lograr una evaluacién final de caracter mas
cualitativo e integrador, en particular en disciplinas diferentes de la encargada del
desarrollo de los modos de actuacion profesional, en la ampliacion y generalizacion de las
TIC , asi como en el fortalecimiento de la formacién social y humanista.?*

En consecuencia, con estas caracteristicas del plan de estudio, las estrategias curriculares
se disefian para aseguran el logro de los objetivos que, por su alcance, rebasaban las
posibilidades de las disciplinas, y por lo que se asumen por todas 0 una parte de estas,
como por ejemplo las destinadas a la labor educativa, las del empleo de las tecnologias
de la informacion, para la comunicacion en idioma extranjero, las de formacion
pedagdgica, etc. En cada caso, para autores como Pernas?®, “es importante fundamentar
la necesidad de cada estrategia en la carrera, pues aparte de su papel desarrollador en la
formacién de las competencias profesionales, no resulta conveniente una cantidad
excesiva que pudieran sobrecargar el proceso docente educativo”.

Sobre la validez de esta afirmacion, la necesidad de una Estrategia Metodologica para la
formacion pedagogica se fundamenta en la necesidad de desarrollar habilidades con fines
pedagogicos en los AA, para que estos sean capaces de desempeniar la funcion docente

una vez graduados. Estos conocimientos son una importante herramienta, no solo para
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asumir la formacién de otros galenos, sino también en la labor educativa a desarrollar con
el individuo, la familia y la comunidad. Por tal efecto, la implementacion de estas
estrategias favorece la pertinencia y la calidad del proceso de competencia profesional y
de valores en los educandos.

A partir de la propuesta de una estrategia curricular de formacion pedagdgica en la carrera,
se evidenci6 la posicion de autores como Valdés et al®®, al referirse que: “les permitié
identificar tareas en dos vertientes de formacién: una dirigida a preparar al estudiante en
su rol educativo en la comunidad y la otra a prepararlo en la funcién docente de pregrado
y del personal de salud.” Para esta ultima proponen, los autores, entre las principales
acciones curriculares y extracurriculares a desarrollar:

“Incorporar un curso sobre Educacion Médica Superior al programa de los cursos
electivos, el cual, aunque mantenga un caracter opcional, tenga como requisito el haberlo
recibido antes de concluir los estudios universitarios.

Impartir cursos extracurriculares sobre elementos de Pedagogia y Metodologia de la
Ensefianza Superior, con caracter obligatorio para los alumnos pertenecientes a la
Vanguardia Mario Muiioz Monroy y al Movimiento de AA “Frank Pais”.

Preparar pedagodgica de AA, en los respectivos departamentos, a través de los planes de
formacion especificos que contribuyan al trabajo docente Metodoldgico. Sugieren los
autores que esta preparacion se realizara de forma escalonada, al tener en consideracion
la etapa por la cual se transita, con tareas en orden de complejidad creciente.

Incorporar a los estudiantes a las tareas investigativas pedagodgicas y de tesis de

maestrias y de doctorados.
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Ofertar investigaciones pedagogicas en las tematicas de los departamentos, para realizar
la actividad cientifica estudiantil”.

La autora coincide con la propuesta de los autores y considera que cada una de las
acciones y tareas concretas que se disefien, necesitan de una previa organizacion y
planificacion, en las se muestren claramente, la intencidbn de una eficaz formacion
pedagogica que contribuya al aprendizaje de los conocimientos necesarios para asumir
esta funcion, y dependera ademas, de poder garantizar que funcionen sisteméaticamente,
sin insuficiencias, ni contradicciones, en las estructuras responsables de su
implementacion y control.

Los elementos anteriores contribuyen a favorecer la formaciéon de los estudiantes de la
carrera de Medicina, en tal sentido, sin pretender la autora realizar un analisis minucioso
de cada plan de estudio, cabe destacar que dentro de los numerosos aspectos a
transformar en el plan “D”, se evidencia el de avanzar en las estrategias de caracter
interdisciplinario, con el disefio de estrategias curriculares.

Sobre la base del objetivo, de continuar en el perfeccionamiento de la formacién médica,
se implementa el “E”, cuyos propésitos fundamentales se encaminan a la flexibilidad
curricular, mediante su disefio por disciplina, al empleo de las Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones(TIC), al uso correcto de la lengua materna, la inclusion
de estrategias de diferentes alcances que propicien al relacionarse, la formacion de un
profesional integral, con mayor sentido de pertenencia, capaz de solucionar problemas de
salud de su comunidad.?’

Se manifiesta entonces el desarrollo de una formacién integral que para autores como

Valcéarcel y Diaz?® se asume: “en la pretension que posee el profesional médico de poner
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sus conocimientos al servicio de la sociedad y la necesidad de crear las bases desde la
formacion de pregrado para el desarrollo de las habilidades profesionales, la Educacion
Médica asume este reto”.

La autora, a partir de reconocer que la contradiccion, principal propésito de esta
investigacion, devela la necesaria formacion integral que incluye la preparacion
pedagogica de los AA en la carrera de Medicina, por consiguiente, en correspondencia
con las exigencias sociales y del Sistema Nacional de Salud cubano y en declaracion del
Ministerio de Educacion Superior, asume que la formacién integral de los estudiantes
universitarios debe dar como resultado graduados con un sélido desarrollo politico desde
los fundamentos de la Ideologia de la Revolucion Cubana; dotados de una amplia cultura
cientifica, ética, juridica, humanista, econémica y medio ambiental; comprometidos y
preparados para defender la Patria socialista y las causas justas de la humanidad con
argumentos propios, y competentes para el desempeio profesional y el ejercicio de una
ciudadania virtuosa.?®

Entre los principios fundamentales para lograr un profesional integral lo constituye, segun
criterio de autores como Torres et al®® , por una parte la unidad indisoluble entre los
aspectos educativos e instructivos en el proceso de formacién, y por otra parte, el vinculo
del estudio y el trabajo, lo que significa que el proceso de formacion se desarrolle en
estrecho contacto con la realidad social, con la vida, que se materializa en la practica
laboral que desarrollan los estudiantes y contribuye de modo significativo a la formacion
de las habilidades profesionales con pensamiento cientifico, tecnoldgico e innovador.
Para lograr la formacion integral se requiere el desarrollo de las habilidades contentivas

en el perfil de egresado de la carrera de Medicina y particularizado en la formacion
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pedagogica que necesitan, es por ello que se reconoce las definiciones de autores como
Amechazurra et al*! al decir que “la habilidad es el dominio de un complejo sistema de
acciones psiquicas y operaciones practicas necesarias para una regulacion racional de la
actividad, con la ayuda de los conocimientos, habitos y la sistematicidad. La estructura de
una habilidad estd conformada por tres componentes: los conocimientos (base
gnoseoldgica), acciones y operaciones (componentes ejecutores) y los motivos y objetivos
como componentes inductores. El conocimiento es efectivo si se domina la habilidad y
permite la actuacién.”

En tanto, el desarrollo de habilidades profesionales constituye objetivo fundamental del
proceso docente — educativo y se clasifica seguin Afiorga®?, como Habilidades integradoras

desde el pregrado hasta el postgrado a partir de dos tipos de formaciones:

“Formacion basica: Habilidades para saber hacer: auto superacién — organizativas —
docentes — investigativas - trabajo colectivo — comunicativas — pedagodgicas — didacticas -

identificacion de raices e identidad.

Formacion especializada: Habilidades para saber crear: proyectivas - conduccion
cientifica, tutoria, produccion empatica, persuasion- convencimiento; especificas de la

rama.”

Es criterio de la autora, que para el desarrollo de estas habilidades integradoras en la
carrera, debe orientarse desde los inicios en el pregrado hacia la formacién cientifico-
investigativa y pedagodgicas que les permitan resolver problemas en la direccion del
aprendizaje, con la utilizacion de métodos activos de ensefianza, tal como refieren autores

como Valcarcel y Diaz®® “con mayor énfasis en el aprendizaje y el protagonismo del
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educando, en especial el método de solucion de problemas con un tratamiento

interdisciplinario, la educacion en el trabajo y el trabajo independiente”.

Forma parte también del desarrollo de las habilidades integradoras, el fortalecimiento de
la labor educativa, no solo en la dimension curricular, sino ademas en la dimension
sociopolitica y la extensionista, en esta Ultima mediante la incorporacion de los estudiantes
en actividades culturales, deportivas, proyectos comunitarios, catedras honorificas y
multidisciplinaria, asi como la atencién al movimiento de (AA) y dentro de este la formacién

pedagogica, que resulta el objeto de estudio de la investigacion de la autora.

Todo lo anteriormente expuesto, se orienta hacia el desarrollo integral del estudiante en
la medida en que en su accionar como proceso interactivo, facilite la socializacion e
individualizacién de esa parte de la cultura seleccionada intencionalmente, como fuente
principal del contenido educativo, al reflejar las experiencias obtenidas, los métodos,
estilos y procedimientos para la realizacion de las acciones en las diferentes esferas de la

actividad profesional y cotidiana.®*

Desde esta perspectiva, la formacion integral de los estudiantes en la carrera de Medicina
debe orientarse hacia la adquisicién de habilidades que permita un aprendizaje continuo,
no solo de una asignatura, contenido especifico o especialidad, sino también con otros

saberes que les permitan sentirse comprometidos con la sociedad.

A partir del andlisis y estudio historico — l6gico de la evolucién en la formacion de los

estudiantes en la carrera de Medicina, posibilité reconocer las siguientes Regularidades:

En la evolucion de los planes de estudio de la carrera desde el triunfo de la Revolucion

hasta los actuales, dentro de las asignaturas y disciplinas no aparecen contenidos
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relacionados con la didactica y la pedagogia, solo en la disciplina Salud Publica, se
abordan acciones de educacién en salud para la promocién y prevencion de la poblacion.
La mision o alcance de los planes y programas de estudio de la carrera de Medicina, esta
dirigida hacia la formacion integral, sin embargo, no estan disefiadas acciones concretas
gue construyan a la formacion pedagadgica.

El componente pedagogico de la formacion de los estudiantes de la carrera de Medicina,
se desarrolla a partir de los movimientos AA, catedras honorificas y multidisciplinarias,

proyectos comunitarios, entre otras alternativas.

1.2 EL MOVIMIENTO DE ALUMNOS AYUDANTES ORIGEN Y EVOLUCION

Ante los profundos cambios que se produjeron en la Educacién Médica Cubana, algunos
de estos radicales y otros con una transformacién de procesos ya en desarrollo, que en
su conjunto, reflejan y dan solucién a la necesidad de incrementar la formacién del
personal médico, educar a estudiantes cientificamente preparados y comprometidos con
la comunidad, se hace necesario integrar competencias, conocimientos basicos y
compromiso para la solucion de problemas de salud donde laboren los egresados de las
Ciencias Médicas.®®

De ahi entonces, que, con el objetivo de contribuir a la formacion integral de los
estudiantes, en cada universidad, facultad, filial o sede de las Ciencias Médicas, se
organizan un conjunto de actividades extracurriculares, en las que se desarrollan
habilidades y capacidades intelectuales, fisicas y culturales, dentro de las cuales se inserta
el movimiento de AA “Frank Pais Garcia”. Nombre que resultdé del reconocimiento a las

cualidades personales del joven maestro revolucionario, propuesta del Comandante en
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Jefe Fidel Castro, para que unido a los requisitos académicos que quienes lo integrasen,
se manifestaran y desarrollaran cualidades como las de este martir.3®

El movimiento que surge el 10 de enero de 1962, en apoyo a la formacion de futuros
cuadros cientifico, pedagdgicos y especialistas en las distintas ramas de las carreras de
las Ciencias Médicas, y exige, por los objetivos que se propone , de un claustro altamente
calificado para su formacién de manera que favorezca la adquisicion de los conocimientos
por parte de los AA, en el desarrollo de las habilidades de cada disciplina como la
pedagdgica, asi como la aplicacibn de métodos cientificos e investigativos y la
reafirmacion de cualidades personales, valores y sentido ético.3’

Para autores como Elias et al®, los tres momentos que marcan pautas en el movimiento
de AA son:

El triunfo de la Revolucion Cubana en 1959: posibilité fomentar la funcién docente del

estudiante de medicina ante el éxodo de docentes en desacuerdo con las reformas.

. Declaracién por el Ministerio de Educacion Superior de la Resolucion Ministerial No. 80

del afio 1983: ofrecio las orientaciones metodoldgicas necesarias para la funcionalidad del
Movimiento de AA “Frank Pais Garcia”.
Implementacion por el Ministerio de Educacion Superior de la Resolucién Ministerial No.

106 del 2005: redisefd las bases orientadoras del quehacer del Movimiento AA

Los autores describen el proceso de perfeccionamiento del movimiento AA, a través de

comparaciones en cuanto a periodos pre revolucionario y revolucionario:

-Primer periodo (Pre revolucionario, entre 1726 y 1958): atencion incipiente a la formacion

del estudiante de medicina en su condicion de AA.



-II- Segundo periodo (Revolucionario, entre 1959 y 2014): la preparacion docente del AA

en el contexto de la Educacion Médica Superior cubana.

La atencion al movimiento de AA, después del segundo periodo con el triunfo
revolucionario, se dirigia, segun los autores, a una primera etapa de organizacion y mejora
de la preparacion docente del estudiante de medicina en su condicién de AA (1959 —
1982).

Describen, entonces que la segunda etapa, iba dirigida al fortalecimiento de la integracion
académica, practica, investigativa y pedagégica en la formacion del estudiante de
medicina en su condicion de AA (1983 - 2004), y la tercera al fortalecimiento de la
preparacion docente del estudiante con esta condicién (2005-2017).

La autora asume las referencias de la investigacion anterior y afiade que cada una de las
etapas o periodo que han caracterizado al movimiento de AA, a partir del triunfo
revolucionario, se puede concebir como un valioso aporte a formacién médica, como
fuente de formacion de los futuros profesores, investigadores y especialistas, asi como
para satisfacer las exigencias del desarrollo de la salud publica en Cuba.

Estas exigencias, alcanzan una nueva connotacién, en el afio 2007 al declarar el Ministerio
de Salud Publica, en su Resolucién Ministerial No.376, como requisito indispensable para
pertenecer al Movimiento AA "Frank Pais”, la realizacién de una evaluacion integral, por
parte de los miembros de la brigada a la que pertenece el estudiante que solicita el ingreso
al mismo, cuya evaluacion tendra que resultar satisfactoria para cada curso académico.®®
En correspondencia con esta resolucion, el afio 2011 la indicacién nimero 37 que emite
el Ministerio de Salud Publica, afiade como requisito, que para pertenecer al movimiento,

los estudiantes debian poseer alto aprovechamiento docente, distinguirse por mostrar
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ritmos de asimilacion mas rapidos, asi como aptitudes favorables para el aprendizaje de
alguna disciplina especifica del plan de estudio, para impartir docencia y para la
investigacion cientifica, con el propdsito de fortalecer la calidad de los Servicios de Salud
donde se inserten, a partir de un pleno desarrollo de la educacién en el trabajo como forma

organizativa docente.*

Esta indicacion, dispone dentro de sus objetivos fundamentales:

e Apoyar el desarrollo del proceso docente educativo, dirigir la orientacion profesional hacia

determinadas especialidades, fundamentalmente las que se encuentran en déficit y
adquirir de forma acelerada, habilidades como docente, investigador o propias de una

especialidad.

Por otra parte la resolucion 02 del afio 2018, que emite el Ministerio de Educacion Superior
en su articulo 239 declara que los estudiantes podran incorporarse al movimiento al
concluir el primer afio académico y a partir de este, en cualquier otro afio, con excepcién
del dltimo de la carrera, siempre que posean una conducta politica y social acorde a los
principios de la Revolucion, avalada por la Federacion Estudiantil Universitaria, la Union
de Jovenes Comunistas y el profesor guia, asi como la aptitud y disposicion para trabajar
como AA, manteniendo buenos resultados académicos.?

Constituye el ingreso al movimiento un proceso politico, en el que se tiene en cuenta la
integralidad del estudiante, de manera que el analisis para su seleccion, se realice con
criterios valorativos del primer afio de la carrera y las exigencias del “Destacamento Carlos
J. Finlay”, que forman parte a su vez de la Estrategia Integral de trabajo educativo y Politico

Ideolbgico de cada Centro de Ensefianza Médica Superior.
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Segun las necesidades docentes, investigativas y asistenciales se realizaran las ofertas
de plazas en cada territorio o escenario docente especifico, y luego del ingreso al
movimiento se les asigna por parte del departamento docente correspondiente al area
donde realiza la ayudantia, un tutor responsable de la organizacion y orientacion del plan
de desarrollo del AA, tal como lo orienta el acapite octavo de la indicacion No 37.

En las Ciencias Médicas el movimiento de AA juega un papel importantisimo no solo en
el aporte de conocimientos hacia una especialidad determinada, sino también, por las
posibilidades que posee el estudiante de desarrollar habilidades como futuro investigador
y docente, es esta la razén fundamental de garantizar por parte de los responsables de su
atencion metodologia, la calidad en su formacién. Para autores como Gonzalez y Garcia*°
“El transito satisfactorio por el Movimiento permite formar un profesional capacitado y
cualificado desde el punto de vista asistencial, investigativo, docente y metodolégico a la
altura de los requerimientos de la sociedad actual”.

De ahi la importancia del cumplimiento de las orientaciones metodoldgicas que indican
cada una de las resoluciones que rigen al movimiento, de la actualizacién y capacitacion
constante de todos los actores implicados en este proceso, para que favorezcan la
comunicacién a todos los niveles, y permita que fluya la informacién, discusién y analisis
en cada una de las brigadas, reuniones de la Federacion Estudiantil Universitaria, etc. Y
que de este modo los cambios y nuevas indicaciones se conozcan y se implementen
oportunamente.

Para responder al propésito de lograr un proceso de organizacion y consolidacion de la
Educacion Médica Cubana, constituye una tarea primordial, reforzar el actuar de los AA,

tanto en funciones docente, investigativas como asistenciales, que favorezcan el

26



desarrollo de la sociedad, cuyos sustentos radican en la calidad de formacion de los
mismos.

La formacion de los AA en la carrera de Medicina se concibe desde la Educacion en el
Trabajo, como la forma fundamental de la ensefianza en la Educacién Médica Superior y

“*

para autores Vera et al*! “...el posicionamiento teérico — metodoldégico ampliamente
validado que asegura una correspondencia entre los escenarios docentes y los escenarios
laborales reales, en estos Ultimos se generan problematicas, métodos, modos de
actuacion, entre otras condiciones que reproducen vivencias significativas que conducen
hacia la apropiacion de la cultura”.

Mientras que para Torres** “Un aspecto esencial en la formacion pedagdgica del
estudiante universitario lo constituye el fortalecimiento del movimiento AA que permite
consolidar la Educacioén en el Trabajo, propicia la integracion de los procesos sustantivos
universitarios y coadyuva a la formacion de futuro profesional con perfil pedagdgico”.

La autora de acuerdo con el criterio de Torres, asume ademas, que es la Educacion en el
Trabajo, una oportunidad para desarrollar las actividades planificadas por el tutor, donde
este Ultimo juega un rol esencial en la formacion de los AA, de modo tal, que las dos partes
que se involucran, tutor y AA, deben estar conscientes del alcance y de los objetivos
fundamentales del movimiento, en el que se prepondera el compromiso del tutor en el
cumplimiento de sus funciones en la guia, control y evaluacion del accionar del AA,
mientras que este ultimo, debe desempefar un papel mas activo como actor de su propio
aprendizaje.

Para Ramos et al*® "El tutor debe mantener una actitud ética y empaética hacia los

estudiantes mediante un esfuerzo permanente de comunicacion, que le permita
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desarrollar las actitudes adecuadas para inspirar confianza y lograr la aceptacion del
estudiante, atendiendo a sus compromisos con toda puntualidad y en un marco de respeto
y confidencialidad”.

Los tutores ademas de la actitud y la confianza respetuosa, que deben propiciar en los
AA, deben contar con una sdlida preparacion pedagdgica que les permita asumir esta
responsabilidad, al respecto consideran autores como Patifio et al** “existen insuficiencias
en el desarrollo del proceso formativo, y resaltan en la investigacion la necesidad de que
los tutores cuenten con un programa o documento normativo para consultar, durante la
formacién de los AA, que estimulen y canalicen la creatividad tanto de tutores como AA”.
Consideran ademas los autores que deben apoyarse en otras fuentes, que propicien la
introduccién de nuevos conocimientos, teorias y técnicas, asi como el énfasis en la
proyeccién curricular que no debe estar sélo en lo que se ensefia, en quien lo ensefia y
como lo hace, sino fundamentalmente en lo que los AA tienen que aprender, que se debe
expresar en el perfil profesional.

La autora coincide con el criterio de los autores y agrega, ademas, que la confeccién de
un programa facilitaria el cumplimiento del plan anual de los AA, indicacion nimero nueve
de la resolucion 37/11, que comprende los aspectos:

Sistema de preparacion politica e ideoldgica.

Preparacion Cientifico - Técnica: Debe incluir las habilidades a alcanzar, segun el afio de
ayudantia.

Metodologia de la Investigacion Cientifica (que le permita realizar investigaciones con
calidad en la ayudantia que desarrolla y presentarla en las Jornadas Cientificas

Estudiantiles).
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Preparacion Pedagogica: Cursos de pedagogia con diferentes niveles de complejidad
Para la planificacion, control y evaluacion del plan anual de los AA, se requiere de un nivel,
no solo de compromiso por parte de los profesores, sino también de tiempo y
conocimientos para desempefiar la actividad, por lo dispone el articulo 240 de la resolucion
02/18 “Los profesores que se designen poseeran los conocimientos y la experiencia
necesarios para desarrollar esta labor con calidad y dispondran del tiempo requerido para
la adecuada atencion a los estudiantes seleccionados. Se procurara que el profesor
atienda al estudiante durante toda la etapa en que sea AA.” En este andlisis, el actuar de
los AA, dependerd entre otras cuestiones, no solo de la guia y orientacién del tutor, sino
también de otros agentes educativos responsables de su atencion.

La preparacion que reciban los AA respondera a las funciones asistenciales, docentes e
investigativas, esta Ultima, para autores como Gonzalez et al*> ,se define como “El sistema
de operaciones asociada a los conocimientos, valores y cualidades de los estudiantes en
correspondencia con las funciones investigativas propias de su desempefio profesional,
que posibilitan ofrecer soluciones a los problemas en la atencion de salud y el
enriquecimiento de las ciencias desde una base cientifica, asi como el disefio,
comunicacién y conduccion del proceso investigativo para la satisfaccion de las exigencias
sociales en la calidad de vida de la poblacion.”

En tanto, la formacién pedagogica de los AA y su manifestacion en el area de la
investigacion cientifica, se convierte en via para lograr el proposito de la investigacion, en
tanto que se confeccionan e imparten, segun los planes de formacion especifica, cursos
de metodologia de la investigacion, que les permiten a los AA la adquisicion de

conocimiento y el desarrollo de habilidades, habitos investigativos y su vinculacion con la
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especialidad que realizan la ayudantia, se incorporan ademas, a grupos de trabajo
cientificos y participan de manera activa en jornadas cientificas estudiantiles, Férum de
Ciencia y Técnica, entre otros eventos cientificos.

La autora coincide con autores como Pla“*® al considerar que en “el proceso de formacién
de los AA intervienen diversos factores no solo inherentes a tutores y AA, sino también a
los profesores de la carrera, al departamento docente, a la institucion donde se desarrolla
la ayudantia, al plan de formacion, entre otros”.

La confeccion acertada del plan anual de los AA, es indispensable para que a través del
cumplimiento de las acciones disefiadas favorezca esta formacion, de ahi la necesidad de
nuevas guias que permitan el desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores que
se deben adquirir durante cada afio de ayudantia. Los niveles de complejidad en relacion
a la formacién pedagogica, objeto de estudio de la presente investigacién, debe realizarse
no solo a través de la actividad metodoldgica directa con el tutor, sino también aprovechar
otros espacios, como por ejemplo en jornadas metodolégicas departamentales donde se
puedan insertar los AA.

Para autores como Torres*’ “La incorporacion de este estudiante como recurso
pedagdgico opera como espejo de sus compaferos, lo cual posibilita un intercambio
dialégico generacional que contribuye al conocimiento de algunos de los factores de la
problematica educativa”.

Existen otros actores que actian como facilitadores de este propdsito, como por ejemplo
el profesor guia juega un rol importante en el acompafiamiento de los estudiantes en todas

las tareas de la vida universitaria, tanto curriculares como extracurriculares, asi como en
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el desarrollo de cada una de las acciones contenidas en el Proyecto Integral de Trabajo
Educativo de la brigada (PITE).

Es importante entonces, que el trabajo metodoldgico se desarrolle en funcion de revelar
el rol de los diferentes factores y escenarios que participan en la formacion integral del
graduado universitario, un elemento esencial lo constituye también la Federacion
Estudiantil Universitaria (FEU) y la Union de Jovenes Comunistas (UJC) que desempeiian
un significativo papel en la formacion de los estudiantes y que cuando dichas
organizaciones logran cohesion en su funcionamiento, representatividad e identificacion
con sus miembros, sus influencias educativas garantizan la participacién activa y
consciente de los estudiantes, el compromiso, la responsabilidad y la formacién de otras
cualidades morales, con altos niveles de autonomia.

La opinion de las organizaciones estudiantiles, se tendran en consideracion como
aspectos esenciales, de conjunto con las del tutor para la evaluacién del trabajo de los AA
al finalizar cada curso académico y se realizar4 a partir del cumplimiento del plan de
trabajo y los resultados docentes alcanzados. El jefe del departamento responsable de la
misma, analizara la evaluacion con tutor y AA presentes y esta se incluira en el expediente
del AA.

El andlisis a realizar para el desarrollo de la evaluacién por Valcarcel y Diaz® se considera
gue se aplica para todas las carreras de las Ciencias Biomédicas que posean AA, de
hecho se encuentra representado por estudiantes de Enfermeria, Estomatologia,
Tecnologia y generalmente el mayor nimero corresponde a la carrera de Medicina, a
pesar de tener esta Ultima la desventaja con respecto a las otras, de no poseer en su

formacion curricular, la pedagogica, por lo que se hizo necesario en el disefio del plan de
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estudios D, establecer una estrategia curricular para la formacion en pregrado, que

abarcara temas de pedagogia.

Sin embargo, los resultados de las investigaciones de autores, cuyas referencias fueron
expuestas en este epigrafe, muestran que existen insatisfacciones en el propésito de
alcanzar estos resultados, en algunos casos debido a la desmotivacion de sus miembros,
en otros por la carga asistencial de los tutores, la insuficiente preparacion pedagogica
resultante de la inexistencia de programas y guias que permitan un mejor desempefio de
los actores responsables de esta formacion, poco aprovechamiento de las potencialidades

para la formacién de un médico con perfil pedagdgico.613:36.37.38

El trabajo con los AA debe ser sistematico, mediante el uso de las herramientas necesarias
para asumir los grandes retos durante la formacion de los futuros profesionales, en su
acepcion mas general, seglin autores como Bueno?*® “deben cumplir simultdneamente con
tres funciones fundamentales intimamente integradas, como expresion de las cualidades
del proceso, estas son: las funciones instructiva, educativa y desarrolladora”.

Durante las transformaciones ocurridas en el afio 2014 en el sector de la salud y en las
universidades médicas, se disefiaron acciones para potenciar el desarrollo en los AA de
tareas docentes, asistenciales e investigativas, lo que posibilitd que aquellos con mejor
preparacién impartieran docencia bajo la supervision del tutor, y un afio mas tarde, con el
rescate en el afio 2015 de la “modalidad de internado vertical, se establece como prioridad
para el AA de la especialidad en cuestion y evaluados como “instructores no graduados”.3®
El accionar del AA debera tributar, segun autores Alarcén et al*® “...a la solucién de los

actuales problemas del Sistema Nacional de Salud al demostrar que sus productos,
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convertidos en internos verticales, tienen efectos positivos tangibles, cumpliendo asi con
la responsabilidad social de la universidad médica”.

La autora coincide con las posiciones de los autores y resalta en coherencia con la
necesidad social de la universidad médica de impulsar la formacién pedagogica, que esta
no deja de ser una prioridad para los médicos que egresan de las Ciencias Médicas y
asumen funciones como docentes, en su caracter no solo instructivo, sino también
educativo y desarrollador, que deviene en una amplia, especifica y profunda formacion

pedagdgica.

La sistematizacion realizada entorno con los roles y funciones propios del desempefio de

los AA, posibilitd identificar las siguientes coincidencias:

Su actuacion esté asociada con el apoyo al desarrollo del proceso docente educativo.

Se dirige a la orientacion profesional hacia determinadas especialidades médicas.
Integra el desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores asociados con sus
funciones como docente, investigador o propias de una especialidad médica.

La integralidad del estudiante se establece desde la Estrategia Integral para el trabajo
Educativo y Politico Ideoldgico y como fuente se toman el Movimiento “FranK Pais Garcia”

y el Destacamento “Carlos J. Finlay”, entre otras.

Esta sistematizacion, le permitio a la autora arribar a la definicion operacional de lo que es
un Alumno Ayudante: estudiante de la carrera de Medicina seleccionado por su
integralidad en la formacion, expresado en el desarrollo de los conocimientos, habilidades
y valores asociados con sus funciones como docente, investigador o propias de una

especialidad médica, cuya actuacion esta asociada con el apoyo al desarrollo del proceso
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docente educativo, desde la orientacion profesional pedagogica que se debe realizar
conducido desde la Estrategia Integral para el Trabajo Educativo y Politico Ideologico en

el contexto de la Educacion Médica.

1.3 LA FORMACION DE LOS ALUMNOS AYUDANTES. SU DIMENSION
PEDAGOGICA

La época actual demanda la formacion de ciudadanos educados en la condicibn humana
y social, capaces de pensar el futuro de nuestra sociedad e intercambiar valores con ella,
mediante el ejercicio profesional de contribuir a un sistema social inclusivo y justo de
actuar con conciencia ética, compromiso civico y compresion holistica de la realidad que
se orienta a transformarla en funcién del desarrollo humano sostenible.

La educacién superior esta llamada a consolidar el caracter, la personalidad, la ética y el
un pensamiento critico, formado en lo fundamental en los estudiantes en su transito por la
educacion desde sus inicios, hasta nivel superior con el propésito de transformarlo en los
profesionales integrales que la respectiva sociedad demanda.>®

Esta formacioén se define por Castilla®* como “... el proceso de ensefianza-aprendizaje que
hace posible que comiencen a desarrollarse las competencias profesionales”. Este
proceso permite la aproximacion gradual del estudiante al objeto, contenido y métodos de
la profesion, se produce en la interaccion del estudiante con la teoria, los sujetos del
contexto de actuacion pedagdgica, en especial con la practica que desarrolla desde el
primer afio de la carrera.

Sin embargo, Vargas®? posee una vision mas amplia de la formacion al referirse como:
“un proceso subjetivo que posee una mayor amplitud que el aprendizaje de una profesién

o la capacitacion para el aprendizaje de algunas técnicas, mediante la formacion la
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persona realiza una transformacién permanente de si misma, en orden a alcanzar la
madurez de sus capacidades espirituales y corporales, de tal manera que, gracias a un

trabajo arménico, logre llevar, a un modo de vida que les resulte satisfactorio”.

En tal sentido Alonso®® asume que la formacién es una parte o modo de la educacion, la
cual esta dirigida a desarrollar a una persona de manera integra, tanto en lo intelectual
como en el desempefio de sus acciones, por medio de actividades educativas
sistematicas, con el uso de metodologias y técnicas para asegurar que la persona
aprenda, para que desarrolle capacidades, habilidades y destrezas y pueda actuar
eficientemente.

La autora, desde este punto de vista, asume la ultima definicion y considera ademas que
la formacion se debe dirigir a utilizar las vias que garanticen el funcionamiento del sistema
curricular y extracurricular, sin desaprovechar todos los espacios propicios para lograr este
objetivo, en los que se involucren los actores del proceso.

A los efectos del proceso formativo, autores como Ramos et al** consideran que “responde
a parametros maximos de exigencia, y se produce un amplio desarrollo cientifico, técnico
e investigativo. Mediante el proceso docente, en esta formacion se obtiene experiencia,

se desarrolla la creatividad y se produce conocimientos”.

De los planteamientos anteriores, es conveniente sefialar que es un proceso de
preparacion, de aprendizaje continuo y a largo plazo, es un camino necesario a transitar
por los estudiantes, cuyos resultados se haran evidentes, en la medida que adquieran
nuevos conocimientos, habilidades y valores, asi como modos de actuacion a desarrollar

en los diferentes escenarios docentes.
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A tono con las profundas transformaciones sociales, econdémicas, tecnoldgicas y
cientificas, se le confiere un nuevo valor al conocimiento y en tal sentido el desarrollo de
la Educacion Médica, no esta ajena a esta realidad, y dentro de ella el movimiento de AA
que juega un papel importantisimo, por su amplio perfil dentro de la formacion médica, lo
implica entonces, que se reformulen, a partir de la visualizacion de sus funciones, el
desarrollo de modelos de aprendizaje distintos a los que se alcanzan, y responda de este
modo, efectivamente a sus objetivos fundamentales, en la formacién no solo de un

especialista, sino también en el desarrollo de sus habilidades investigativas y docentes.

En cuanto al desarrollo de las habilidades investigativas, le confiere al AA la capacidad de
accionar en la practica médica en su enfoque investigativo, fruto de un pensamiento
cientifico que garantiza la permanente actitud reflexiva que se orienta al analisis causal de
los problemas observados en el quehacer cotidiano y la elaboracion, aplicacion y
evaluacion de las soluciones que respondan a los problemas de salud del area en que se

incerte.’

A los efectos del desarrollo de habilidades como futuros docentes, para autores como
Pla*¢ la formacion pedagdgica “implica un desempefio cientifico - metodoldgico,
transformador que evidencie la calidad cientifico profesional y el impacto pedagdgico del

proceso”.

De los anteriores planteamientos, con respecto a los componentes pedagdgicos e
investigativos, necesarios a desarrollar en los AA, autores como Creagh et al®® exponen
qgue “no se cumplen, sino estan dentro de las expectativas de los AA de medicina y de los

responsables de su formacion (...) en relacién con la adquisicion de conocimientos teorico-
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practicos que tributen a la docencia, e investigacion”. Varios autores (11213.17.26) han
coincidido en que las insuficiencias en la formacion se encuentran en:

- Mayor tiempo de la ayudantia dedicado a adquirir habilidades técnicas segun el criterio de
su tutor.

- Insuficiencias en el trabajo del tutor en la formacién como didactas.

- Ausencia de un programa oficial que guie el proceso de ensefianza-aprendizaje.

- No continuidad del perfil de la educacion pregrado con el posgrado. Con frecuencia, el AA
transita por todos los afios de la carrera en una especialidad y, al graduarse, realiza el
posgrado en otra.

- No recibir entrenamiento suficiente en pedagogia.

- Insuficiente programacion en el plan de desarrollo de actividades que tributen hacia la
funcion docente.

- El tiempo dedicado a la ayudantia se considera insuficiente en algunas especialidades,
aunque en otros casos se considera que existe desinterés por parte del AA.

La autora coincide totalmente, con los criterios de los autores y a partir del analisis que
realizan, considera conveniente recalcar que la formacion pedagdgica de los AA, objeto
de estudio de la investigacién, es un problema pendiente a resolver, dada la carencia de
guias, programas, precisiones desde el punto vista teéricos y metodoldgicos, actividades
y recursos a emplear, que permitan la orientacion de los actores encargados de ejecutar
esta formacion.

A partir de los resultados de investigaciones de autores como Victorero et al®*% se

evidencian que la inadecuada formacion pedagdgica se manifiesta en:



¢ |nsuficiencias en la contextualizacion de los componentes del proceso docente educativo

en las formas organizativas.

Limitaciones en la comprension de la necesidad de orientar sobre aspectos pedagdgicos
en el proceder médico.

No aprovechamiento al maximo de las potencialidades que brindan los contenidos de las
disciplinas inglés, Filosofia, Historia, Psicologia, entre otras para orientar a los estudiantes
hacia la funcién pedagdgica.

Al respecto la investigadora asume la necesidad de esta formacién en los AA y precisa
que, en los centros de Educacion Médica Superior, como condicién necesaria de la calidad
en su funcionamiento, se apoya en la organizacién coherente del proceso docente
educativo, con un enfoque interdisciplinario y sistematico mediante la integracion docente
— asistencial, de ahi que para el logro de un desempefio profesional integral del futuro
egresado, debe evidenciarse el notable impacto de distintas dimensiones como son:

instructivas, educativas, investigativas, pedagadgicas, etc.

Para lograr un impacto en la dimension pedagdgica, no solo se debe contar con el personal
docente capaz de asumir esta funcion, sino también con la organizacion metodoldgica que
permita el desarrollo e integracion, de los objetivos, contenidos y métodos necesarios para

adquirir esta habilidad en el AA, que se formara paulatinamente a su formacién médica.

De acuerdo con este propdsito, se refleja la importancia y vinculacion de este proceso, en
la concepcion de actividades académicas, investigativas y asistenciales a realizar desde
los primeros afios, y se potencie la formacion pedagogica, de forma tal que los actores

sean capaces de disefiar y producir entornos para un aprendizaje rico, profundo y
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duradero, cuyos resultados deriven de las competencias que se pretenden lograr en los
AA.

Para Ramos® la formacién pedagdgica debe concebirse en dos direcciones
fundamentales:

. “Lograr una adecuada orientacion, ejecucion y control de las diferentes tareas docentes
gue deben desarrollar los estudiantes en el tiempo no presencial con la debida exigencia
por parte de los profesores, para que se apropien de los contenidos establecidos en los
programas de estudio.

2. Propiciar transformaciones cualitativas en el proceso de formacion pedagdgica como
consecuencia de un amplio y generalizado empleo de las TIC”.

Esta labor tan importante para la formacion de nuevas generaciones, en la Educacion
Médica, devela la necesidad de la preparacion y accionar desde lo educativo, donde se
potencien los escenarios como la Educacion en el Trabajo, el cual debe poseer un caracter
especifico durante este proceso y se considere esencial, dada la labor educativa que
desarrolla y por tanto, resulta significativo, no solo el acto didactico consciente, sino el
aprendizaje en el dominio y asimilacion de los componentes de ese proceso que desde
esta perspectiva contribuye a potenciar el desarrollo del Sistema Nacional de Salud, al
incidir en su formacién, en los modos de actuacion y en el fortalecimiento de las
actividades docentes, gerenciales, asistenciales e investigativas.>”-8

Sobre la base de esta concepcion, resulta en ocasiones contradictorio o que se constata
con frecuencia en la practica educativa, algunas de estas causas, ya fueron objeto de
analisis por la autora, como resultado de la sistematizacion de varias investigaciones, y

otras se deben a que no existe una concepcion uniforme y propia del sistema de
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conocimientos de esta materia, desde el propio curriculo, causa que tributa a que en
ocasiones existan insuficiencias en la practica.

A los efectos, estas insuficiencias se evidencian con mayor impacto, segun autores como
Garcia et al®® “desde que se implementé el plan de estudio C hasta la actualidad, en el
que, en el modelo profesional se definieron las funciones del futuro médico general. Sin
embargo, no se concibid, acciones especificas para potenciar la preparacion pedagogica”.
Para la investigadora las acciones en el plan de estudio, como por ejemplo en el actual
“E”, se pueden canalizar desde las estrategias curriculares, en los cursos electivos, las
preparaciones metodologicas en los colectivos de afio, etc. De esta manera, de acuerdo
con las necesidades en la formacion, la funcion tutoral influye en gran manera en la
preparacion o no que puedan recibir los AA, pero también existen otros agentes educativos
que pueden contribuir notablemente en esta formacion, dentro de estos se encuentran los
jefes de departamento docentes, los profesores guias, entre otros.

Al respecto, autores como Mayor et al®®, consideran que los agentes educativos “son como
la conexion entre variados dispositivos que, aunque inicialmente, tienen fines,
caracteristicas e intereses desiguales, pueden articular acciones con objetivos comunes
que potencian la capacidad educativa de cada uno de ellos...agentes que participan, o
pueden participar, en el desarrollo de acciones”.

La autora le atribuye gran importancia a los agentes educativos que participan en la
formacion de los AA, y considera que en muchos casos: profesores guias, jefes de
departamentos, metodologos de trabajo educativos, entre otros, no se identifiquen
totalmente con la formacion de AA, y les resulte esta ultima, una responsabilidad

exclusivamente del tutor que se les asigna en departamento docente.
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Esta formacion requiere ser vista en su generalidad, como una mirada holistica, segun
autores como Gémez y Soleno®?, “comprender la interacciéon de los componentes del acto
educativo, como secuencia logica de esa formacion, ya sea en el contexto aulico de la
escuela como en otros contextos, en que también puede tener lugar este proceso que
posee como funcion esencial, dimensionar su caracter educativo en los procesos
educacionales de las areas de su competencia, contribuir a la identificacion y solucion de
los problemas de salud a través de una Optica sistémica y contemporanea que impacte su
competencia y desempefio investigativo”.

El desarrollo de una formacion pedagogica adecuada, propicia mejores aptitudes vy
responsabilidades del estudiante AA, como parte del engranaje que resulta el proceso
educativo, necesita entonces, por parte del profesor la constante actualizacion, la vocacion
por ensefiar, el compromiso y abnegacion; razén, por la que es importante la base
pedagdgica del profesorado especializado en las distintas carreras universitarias de las
instituciones educativas, y de manera especial las Educacién Médica Superior.

En este propdésito se necesitara de la participacion activa, tanto de AA, tutores y agentes
educativos y se requerird, para el caso de los dos ultimos, de las herramientas
pedagdgicas necesarias, que permitan despertar la motivacion e interés del AA, de modo
que puedan adquirir las habilidades necesarias para asumir las diferentes formas
organizativas, asi como para manifestar cambios en los modos de actuacion durante la
Educacion en el Trabajo.

En referencia a este aspecto, los responsables de la formacion, deben ser capaces de
incentivar la motivacion hacia el aprendizaje sobre los elementos esenciales de la

pedagogia, de manera que les resulten de gran utilidad a los futuros meédicos, no solo al
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asumir funciones docentes, o como tutores, sino también para que sirvan de herramientas
al ser aplicadas , en consulta médicas, charlas para la comunidad, en el desarrollo de una
investigacion de corte pedagdgico, entre otras tantas actividades, como parte de su ambito
y quehacer cotidiano.

La correcta orientacion, proyeccion y liderazgo de los agentes activos en esta formacion,
propiciara en el AA la reflexion, competencia y un nivel critico, que permitira desarrollar su
pensamiento alternativo a través del conocimiento en la accidon educativa, se trata
entonces de lograr que los AA transformen su vision sobre la pedagogica y logren una
fuerte participacion en el proceso.

Para Oramas® “Asumir la docencia es una tarea responsable, pues depende del docente
las habilidades y potencialidades que podra despertar en el estudiante”. Para tal efecto,
se requiere, ademas una correcta orientacion metodoldgica, que garantice la uniformidad
entre los tutorados, que integran un movimiento en el que solo cuatro o cinco AA coinciden
con un mismo tutor, en distintos escenarios docentes, de ahi que la dinamica del
aprendizaje respondera no solo al interés del AA, sino también, a la interaccion con sus
tutores, a la preparacion que estos posean y a la disponibilidad de tiempo para atender
las diferencias individuales y a los recursos didacticos que sean capaces de emplear.

De igual manera, se requiere uniformidad en los cursos electivos para los AA, en los de
capacitacion para tutores, asi como en la seleccion de los temas y contenidos a impartir,
de manera tal que les permita apropiarse de nuevas herramientas, Utiles para aplicar y
resolver los problemas reales en su cotidiano y en la sociedad.

En la sistematizacion acerca de la formacion pedagogica del AA, la autora se une a ideas

y reflexiones como las de Tapia® al concebir la formaciéon, “como un espacio de
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convergencia de los conocimientos, aportes, analisis, discusion racional y capacitacion,
en un marco interactivo y reflexivo, que permita arribar a conclusiones a partir de las cuales
la accion docente frente a los educandos tenga un marco referencial homogéneo.”

Lo anteriormente expuesto, el analisis de los resultados de las investigaciones, asi como
los criterios y consideraciones de diferentes autores, le permitid6 a la investigadora
identificar las siguientes regularidades en la formacion pedagdgica de los AA:

Se manifiesta la interrelacion entre los valores y las exigencias de la sociedad, donde se
pondera la formacion humanista del sujeto, es por ello que la formacién pedagdgica del
AA de la carrera de Medicina, es un fendmeno de caracter social, en tanto que va hacia el
desarrollo de la personalidad del individuo dentro del sistema de influencias educativas
que le llegan por el curriculo formal e informal.

Se corresponde con las exigencias de la profesion.

Se preocupa por la explicaciébn y comprension que alcanza un sujeto hacia si mismo y
hacia el mundo material y social en su vinculo con el proceso educativo.

Expresa la relacién entre formacion y desarrollo parten de la consideracion del hombre
como un ser biolégico-espiritual (psiquico), individual-social e histéricamente
condicionado. aspecto que se contextualiza a la formacion pedagdgica de los AA de la
carrera de Medicina, en tanto que forma parte de las funciones que van a realizar en la
direccion del proceso educativo de otros estudiantes. Estas regularidades asociadas con
la formacion integral de los estudiantes de la carrera de Medicina, contextualizado a
aguellos que son seleccionados como AA y la necesidad de su preparacion pedagogica,
le permitieron a la autora arribar la definicion operacional de la formacion pedagdgica de

los AA.
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La formacion pedagodgica de los AA, es para la autora el desarrollo del estudiante de la
carrera de Medicina como apoyo al proceso docente educativo a partir de su interrelacion
con los valores y las exigencias de la sociedad en su enfoque bio-psico-social, relacionado
con el desempefio pedagogico, como parte del sistema de influencias educativas que le
llegan por el curriculo formal e informal y que le permiten su actuacion en correspondencia
con las exigencias de la profesidbn magisterial en un contexto historico concreto desde la
Educacion en el Trabajo.

Esta formacion pedagogica de los AA se convierte en la variable Unica a transformar con
esta investigaciobn a partir de la caracterizacion del estado actual de la formacion
pedagdgica de los Alumnos Ayudantes en la carrera de Medicina en la Facultad de
Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas, elementos que se abordan en el
proximo capitulo.

Conclusiones del capitulo 1

En la sistematizacién de los fundamentos tedricos realizada con respecto los AA en la
carrera de Medicina, la autora reconoce la evolucion de esta formacion. Establece la
dimension pedagodgica como un elemento inherente al desempefio del AA, que responde
a la integracion docente, asistencial e investigativa, en un contexto histérico concreto
desde la Educacion en el Trabajo.

Las regularidades encontradas en la formacion pedagodgica desde la sistematizacion y el
estudio historico — légico, enriquecen las Ciencias de la Educaciéon Médica en lo
relacionado a la formacion pedagodgica del AA y el desarrollo de habilidades para la

formacion integral de los egresados de la carrera de Medicina.
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CAPITULO Il. ESTADO ACTUAL EN LA FORMACION PEDAGOGICA DE LOS
ALUMNOS AYUDANTES EN LA CARRERA DE MEDICINA EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS MEDICAS DE MATANZAS, MUNICIPIO CARDENAS

Para la caracterizacién del estado actual de la formacion pedagogica de los AA en la
carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio
Cérdenas, la autora en este capitulo describe el procedimiento para el diagnostico de los
problemas y potencialidades en esta area de formacién, para posteriormente con el
andlisis de los resultados y a través de la triangulacion metodolégica arriba al inventario
de problemas y potencialidades del estado actual en la formacion pedagdgica de los AA
de la carrera de Medicina.

2.1. PROCEDIMIENTO PARA EL DIAGNOSTICO INICIAL DE LOS PROBLEMAS Y
POTENCIALIDADES PARA LA FORMACION PEDAGOGICA DE ALUMNOS
AYUDANTES EN LA CARRERA DE MEDICINA

En la ejecucién de la etapa diagnéstico para la valoraciéon de la formacion pedagdégica de
los AA en la carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas,
municipio Cardenas, la autora asume la tecnologia para la determinacién de problemas y
potencialidades desde la Educacion Avanzada que definen Afiorga.

A continuacion, se presentan los siete pasos que los autores recomiendan para el proceso
de diagndstico:

Se establece un acercamiento al contexto en el que se investiga, en este paso se refieren

las unidades evaluativas (tutores, docentes, estudiantes, directivos, otras).
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Se establece el proceso de parametrizacion, entendido por Afiorga et al®® como “(...) la
derivacién del objeto y el campo de estudio en elementos medibles que nos acerquen a la
realidad (...)".

En este mismo paso, los referidos autores proponen que se identifiquen los instrumentos
gue se aplicaran y los objetivos de cada uno.

Se realiza el acercamiento al modelo ideal de los sujetos que se investigan,
especificamente la autora centra el estudio en la formacion pedagodgica de los AA en la
carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio
Cérdenas.

Para el acercamiento al estado actual del objeto de estudio en el contexto investigado, la
autora refiere cuatro instrumentos para el diagnéstico acerca de la formacién pedagdgica
de los AA de la carrera de Medicina.

En este paso, se realiza la comparacion entre el estado actual y el estado esperado, fuente
de las contradicciones que generan los problemas y potencialidades del proceso que se
investiga.

En él, se jerarquizan los problemas antes identificados y se agrupan a partir de la variable,
dimensiones e indicadores referidos en la parametrizacién y finalmente, se encuentran las
vias de solucién y se retroalimenta el proceso a partir de la consulta a especialistas y/o a
expertos, entre otras vias empleadas para constatar la validez tedrica de la solucion que
se propondra al problema cientifico.

Ademas, se utilizan como muestra el 100% de los AA de la carrea de Medicina municipio

Cardenas y los 38 tutores de las diferentes especialidades de ayudantia de esta sede, se
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incluyen los 3 jefes de departamentos que insertan los mismos, segun los datos
estadisticos extraidos del departamento de trabajo educativo.

Como indica el procedimiento para el diagnostico en el segundo paso, se realiza el
proceso de parametrizacion del mejoramiento de la formacion pedagogica de los AA en la
carrera de Medicina, que es el campo de accion de la investigacion.

Desde la sistematizacion realizada en el capitulo uno, se decide identificar como variable
Gnica para esta etapa del desarrollo de la investigacion, la formacion pedagogica de los
AA, definida como el desarrollo del estudiante de la carrera de Medicina como apoyo al
proceso docente educativo a partir de su interrelacion con los valores y las exigencias de
la sociedad en su enfoque bio-psico-social, relacionado con el desempefio pedagdgico,
como parte del sistema de influencias educativas que le llegan por el curriculo formal e
informal y que le permiten su actuacion en correspondencia con las exigencias de la
profesion magisterial en un contexto historico concreto desde la Educacién en el Trabajo.
En el proceso de derivacion sucesiva realizada a la variable formacién pedagdgica de los
AA en tres dimensiones:

Dimensién 1. Cognitiva: entendida operativamente como la manifestacion del sistema de
conocimientos pedagdgicos para la direccion del proceso educativo en el desarrollo de los
componentes de la did4ctica en los escenarios docentes.

Dimension 2. Procedimental: se considera modos de actuacion propios del desempefio
pedagogico en los escenarios de la educacion en el trabajo, a partir del desarrollo de los
componentes de la didactica y de la formacion individual y colectiva dentro de la carrera
de Medicina en los escenarios docentes, que se manifiesta por los resultados académicos

en la direccion de las formas organizativas de la Educacion en el Trabajo.
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Dimension 3. Actitudinal: revela el sistema de influencias educativas del AA como ser bio-
psico-social que se desarrolla en el contexto de la Educacion Médica y se manifiesta en
el establecimiento de las acciones educativas para la formacién de los estudiantes de la
carrera de Medicina, expresado en la satisfaccion con la actividad docente que realizan
en la formacion integral de los estudiantes y la expresion de los valores asociados con la
actuacion pedagogica en los escenarios de la Educacion en el Trabajo.

La derivacion que se logra desde la parametrizacion de la variable formacién pedagogica
del AA (anexo 2), al desarrollo de la formacion de estos en la carrera de Medicina, le

permitid a la autora identificar los siguientes indicadores:

Dimensiones Indicadores

1- Cognitiva 1.1- Nivel de dominio de los conocimientos pedagdgicos para

la direccion del proceso educativo.

1.2- Nivel de conocimiento del proceso educativo desde los

escenarios de la Educacién en el Trabajo.

1.3- Nivel de compromiso con el apoyo a la docencia en la
formacioén de otros estudiantes de la carrera de Medicina.

2-Procedimental 2.1- Nivel de actuacion con el desarrollo de los componentes

de la didactica en los escenarios docentes.

2.2- Nivel de desarrollo de los modos de actuacion para la
formacion individual y colectiva dentro de la carrera de

Medicina.

2.3- Grado de los resultados académicos en la direccion de las
formas organizativas de la Educacion en el Trabajo

3- Actitudinal 3.1- Nivel de establecimiento de las acciones educativas para

la formacion de los estudiantes de la carrera de Medicina




3.2- Nivel de satisfaccion con la actividad docente que realizan
en la formacion integral de los estudiantes que atiende.

3.3- Grado de expresion de los valores asociados con la
actuacion pedagdgica en los escenarios de la Educacion en el

Trabajo.

Tabla 1. Parametrizacion de la variable formacion pedagogica del AA
En la parametrizacion se concluye con la derivacion de los indicadores en los items o

incisos de los instrumentos que se elaboran y que aparecen en la siguiente Tabla:

Instrumentos Dirigido a Objetivos
Encuesta Profesores tutores y a Valorar la formacién
los AA pedagdgica de los AA a

partir de su actuacion en
los escenarios de la

Educacion en el

Trabajo.

Entrevista Médicos egresados Argumentar los
que ejercen la funcion resultados de la
docente, jefes de actuacion de los AA
departamento y otros desde el sistema de
directivos conocimientos,

procedimientos y

actitudes propias de su
formacion y desempefio

pedagdgico.




observacioén

Instrumentos Dirigido a Objetivos
Guia para el Plan de trabajo Valorar el desarrollo de
analisis educativo de la facultad la preparacion
documental. de ciencias médicas pedagdgica de los AA
Plan de trabajo para la direccion del
metodolégico de los proceso educativo en
docentes, tutores 'y los escenarios de la
directivos docentes. Educacion en el
Certificados de Trabajo.
evaluacion integral de
los estudiantes que
pertenecen al
movimiento de AA,
entre otros.
Guia de Desempefio de los AA Valorar la formacién

pedagdgica de los AA
de la carrera de
Medicina en su
actuacion en el proceso
educativo desde los
conocimientos,

procedimientos y
actitudes demostradas
en el desempefio
pedagogico desde la
Educacién en el

Trabajo.

Tabla 2. Instrumentos para la caracterizacion de la variable formacion pedagoégica del AA

2.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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A continuacion, se muestran los resultados en los instrumentos aplicados.

2.2.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA REVISION DOCUMENTAL

Para realizar el acercamiento al modelo ideal de los sujetos que se investigan,
especificamente la autora centra el estudio en la formacion pedagdgica de los AA en la
carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas
(ver Anexo 3) se analiza el plan de trabajo educativo de la facultad y de la sede de
Cérdenas, contenido dentro de la estrategia de la institucion y desde este documento se
valora lo que se relacione, a la atencion al movimiento de AA, precisandose en las
acciones pedagogicas.

En los documentos anteriores, se evidencia la prioridad que se le otorga al movimiento de
AA. Por su parte, el Ministerio de Salud Publica y Ministerio de Educacion Superior utilizan
las resoluciones y documentos normativos siguientes:

Resolucién Ministerial No. 02/18. Reglamento de Trabajo Docente Metodologico.

Ministerio de Educacion Superior (MES).

Indicacion 37/2011.Sobre el Movimiento de AA "Frank Pais Garcia". Ministerio de Salud

Publica (MINSAP).

Estas resoluciones constituyen una valiosa fuente para fortalecer los procedimientos
basicos en el desarrollo y adquisicion de habilidades especificas durante el proceso de
formacion de los AA. Se definen claramente los objetivos del movimiento, asi como el
procedimiento para su seleccion y se declara, aunque de manera muy general, que la
planificacion, organizacion y desarrollo del plan anual permitira la participacion activa en

el apoyo efectivo a la docencia, la investigacién cientifica y la asistencia médica.
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En la estrategia integral de trabajo educativo, tanto en la Facultad y como en la sede de
Cardenas, se identifica como una fortaleza, el nimero de estudiantes que posee el
movimiento AA “Frank Pais” en la carrera de Medicina y se disefian acciones en sus tres
dimensiones: curriculares, socio-politica y extensionistas, sin embargo, resultan
insuficientes las acciones especificas para la formacion pedagogica.

En la revision del plan de trabajo metodoldgico de docentes, tutores y directivos docentes,
se delimitan las siguientes insuficiencias:

Insuficientes actividades metodoldgicas planificadas que respondan a la formacion
pedagogicas de los AA.

Escasa correspondencia entre las acciones planificadas, y la necesidad de atencién a

tutores en el proceso capacitacion pedagdgica para la atencion a los AA.

Limitada proyeccion para la planificacion de actividades cuyo contenido responda a las
necesidades de los tutores para su desempefio profesional pedagdgico.
No se direccionan objetivos y acciones relacionadas con las funciones pedagoégicas del

tutor.

Se constata en la revision de las actas, de las actividades metodoldgicas realizadas que
es Insuficientes el numero de AA que participan en jornadas metodologias
departamentales y de la facultad.

A pesar de que en los documentos rectores del movimiento AA se declara la necesidad
de desarrollar acciones que permitan, segun Gonzalez et al*® “la adquisicion de
habilidades especificas, que posibiliten acelerar su proceso de formacion, para dar

respuestas a las nuevas transformaciones en las que esta inmerso nuestro sector, con el
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propésito de formarlos como futuros docentes, investigadores o especialistas que puedan
contribuir a satisfacer a las necesidades de las Universidades Médicas”.

Para propiciar el cumplimiento de este objetivo, la autora coincide con el criterio anterior y
de otras investigaciones que refieren: “los tutores de AA deben contar con un programa o
documento normativo que sirva de guia y consulta para desarrollar las actividades
pedagogicas, de manera se estimule y canalice la creatividad de profesores y estudiantes,
asi como la de estructuras que propicien la introduccién de nuevos conocimientos, teorias
y técnica”.174°

En la revision de los expedientes se observé en el plan anual de los AA, acciones dirigidas
fundamentalmente al trabajo asistencial e investigativo, sin embargo, no aparecen
acciones que permitan implementar soluciones practicas en la docencia que realizan los
AA.

En cuanto a la evidencia de las actividades contenidas en los expedientes de los AA se
muestran, un escaso numero de participantes en los festivales de la clase y cursos de
pedagogia o didactica, temas que también se constataron en actas de activos de los AA.
En el analisis de los documentos del proceso de integralidad de los AA, se constato en las
actas la representacion numerosa de vanguardias integrales, coincidiendo este dato en
los documentos que registran la participacion de eventos cientifico de los AA con
evaluaciones satisfactoria, y se evidencio que ninguno AA habia realizado investigaciones
con una linea pedagdgica.

En la revision de la implementacion de los planes y programas contenidos en el disefio
curricular de la carrera de Medicina, se evidencia que existen insuficiencias en el

tratamiento de acciones y tareas concretas que respondan a la formacion pedagogica.
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La obtencion de los datos necesarios para la investigacion, mediante la revision de los
documentos rectores y del resultado del analisis de cada uno de los expedientes, actas y
otros documentos de los AA, permitio identificar que existen limitaciones por parte de
directivos, profesores, tutores en la compresion de la necesidad de orientar sobre aspectos
pedagogicos, por lo que es insuficiente esta preparacion tanto para los AA como para los
tutores.

2.2.2 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA APROFESORES TUTORES
Con la finalidad de valorar la formacién pedagogica de los AA a partir de su actuacion en
los escenarios de la Educacion en el Trabajo, se aplicé una encuesta a 38 tutores (100%),
estructuradas en siete preguntas. (Ver anexo 4).

En la pregunta nimero uno relacionada con el conocimiento pedagdégico para la direccién
del proceso educativo de los AA, el 14,2% de los encuestados lo consideran bueno,
mientras que un 32,1% de regular y 53,2% lo evallan de mal, predominan en los
argumentos valorativos que es significativo el numero AA que no reconocen como parte
de su formacién el dominio de los elementos de pedagdgica, aseguran los encuestados la
necesidad de programas o guias que favorezcan este objetivo, para el fortalecimiento de
esta area del conocimiento que no forma parte curriculo de la carrera.

En la pregunta nimero dos relacionada con el conocimiento que poseen los AA del
proceso educativo desde los escenarios de la Educacion en elTtrabajo, el 18.3% lo
evallan de bien, mientras que 59.2% consideran que mal, los argumentos valorativos en
las respuestas negativas se refieren a:

Limitaciones para adquirir habilidades que no sean las técnicas de la especialidad

seleccionada.
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Inadecuado equilibrio para desarrollo de habilidades investigativas, las propias de la
especialidad y las pedagogicas.
No aprovechamiento de las potencialidades que ofrece el escenario de la Educacion en el

Trabajo tanto para un aprendizaje desarrollador, como para reforzar los valores.

Limitada utilizacion de materiales de apoyo didactico, bibliografia y otras condiciones
necesarias para que el AA pueda realizar un acto didactico consciente.
Insuficiente estimulacién para la busqueda de nuevas vias de solucion de los problemas

a partir de la sistematizacién de las practicas educativas.

En la pregunta nimero tres relacionada con los modos de actuacion de los AA, los

encuestados se pronunciaron en los siguientes aspectos:

Modos de actuacion Porciento
Evidencia el compromiso con el apoyo a la docencia 12,5%

Se preocupa por la formacion de otros estudiantes de la carrera 51,2%

de Medicina

Utiliza en su actuacion los componentes de la didactica en los 16 %

escenarios docentes (formas organizativas, métodos, medios,

evaluacion, otros).

Establece acciones para la formacion individual de los 55,2%

estudiantes de la carrera de Medicina.

Establece acciones para la formacién colectiva de los 50%

estudiantes dentro de la carrera de Medicina.

Tabla 3. Analisis de los modos de actuaciéon de los AA
En la pregunta nimero cuatro relacionada con la actuacion adecuada del AA para obtener

resultados académicos satisfactorios en la direccion de las formas organizativas de la
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educacion en el trabajo, el 74,7% opina que siempre, mientras que 4,8% que a veces y un
23,3 % considera que nunca, los argumentos valorativos se relacionan a:

Insuficiente utilizacién de métodos y técnicas en las rotaciones, estancias y cuerpos de
guardias que activen el aprendizaje para el acto pedagadgico.

Inadecuada proyeccion para el auto aprendizaje y el trabajo independiente segun las
exigencias de cada disciplina en las que realizan la ayudantia.

Limitada utilizacién del método de solucion de problemas en las unidades curriculares del
area clinico-epidemiologica.

Inadecuada concepcion de la Educacion en el Trabajo.

En la pregunta nimero cinco relacionada al establecimiento de las acciones educativas
para la formacion de los estudiantes de la carrera de Medicina, solo el 52% la valoran
afirmativamente, mientras que el 29,1% de regular y de mal 18,7% de mal, los argumentos
se resumen en:

Incoherencias en la actuacion del AA y con las exigencias del movimiento.

Escasas acciones para favorecer el actuar como facilitador en el proceso ensefianza
aprendizaje.

Insuficiente estimulo para la realizacién de acciones educativas que respondan al interés
pedagdgico.

Poco aprovechamiento de los espacios creados para la comunicacion y el intercambio de
los AA.

Limitado desarrollo pedagdgico para poseer un pensamiento como facilitador del proceso

ensefianza - aprendizaje.
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En la pregunta numero seis relacionada con el estado de satisfaccion de los AA con la
actividad docente que realizan en la formacién integral de los estudiantes, los criterios
emitidos se dirigen a la necesidad de:

Estimular la participacion en festivales de la clase.

Contribuir a través de acciones a desarrollar con los AA, que favorezcan la formacion hacia
un perfil médico-pedagdgico.

Desarrollar y controlar las estrategias curriculares que tributan a la formacion pedagogica.
Mantener en una misma direccion los tres componentes para el desarrollo integral del AA:
docente, investigativo y pedagadgico.

Diseflar estrategias metodoldgicas que favorezcan la obtencion de resultados

satisfactorios para la asimilacion de los contenidos pedagdgicos por parte de los AA.

En la pregunta numero siete relacionada con valores asociados con la actuacion

pedagogica en los escenarios de la Educacion en el Trabajo comunes en los AA.

Humanismo 98 %
Responsabilidad 71%
Patriotismo. 98 %
Amor por la profesién médica. 99,3%
Amor por la profesiébn magisterial 23.2%

Compromiso con el proyecto social cubano_ 99.8%
2.2.3ENCUESTA A LOS ALUMNOS AYUDANTES
Con la finalidad de valorar la formacién pedagogica de los AA a partir de su actuacién en
los escenarios de la Educacioén en el Trabajo, se aplicé una encuesta a 103 AA de 3ro a

5to afio de la formacion de la carrera de Medicina. (Ver anexo 5).
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En la pregunta nimero uno relacionada con el conocimiento pedagdgico para la direccion
del proceso educativo, 7 AA para un 6,7% de los encuestados lo consideran bueno,
mientras que 38 para un 36,8 % de regular y un grupo de 58 para 56,3% lo evaltuan de
mal, predominan en los argumentos valorativos, el poco reconocimiento de la actividad
pedagogica como parte de las funciones del AA, por otra parte estas actividades no se
incluyen en las acciones del plan de trabajo anual, por lo que valoran como Unica prioridad
el trabajo asistencial con su tutor.

En la pregunta nimero dos relacionada con el conocimiento que poseen del proceso
educativo desde los escenarios de la Educacion en el Trabajo, solamente 11 AA para un
10.6% lo evaltan de bien, mientras que 29 AA para un 28.1% de regular y 63 AA para un
61.1% lo consideran de mal, los argumentos valorativos se resumen en:

Disponer de poco tiempo para trabajar con sus tutores en otras actividades que no sean
las asistenciales.

La carga docente y la incorrecta orientacion en cuanto al desarrollo de las funciones de
los AA.

Inadecuada concepcion de la Educacion en el Trabajo para desarrollar otras funciones.

En la pregunta nimero tres relacionada los modos de actuacion caracteristicos en los AA,

los encuestados se pronunciaron en los siguientes aspectos:

Modos de actuacion Porciento
compromiso con el apoyo a la docencia 6,7%

Se preocupa por la formacion de otros estudiantes de la 50.4%
carrera de Medicina
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Utiliza en su actuacion el conocimiento de las formas %
organizativas, métodos, medios, evaluacion en los escenarios

docentes.

Establece acciones para la formacion individual de los 4%
estudiantes de la carrera de Medicina

Establece acciones para la formacion colectiva de los 0

estudiantes de la carrera de Medicina.

Tabla 4. Analisis de los modos de actuacion de los AA

En la pregunta nimero cuatro relacionada con la actuacion adecuada del AA para obtener
resultados académicos satisfactorios en la direccion de las formas organizativas de la
Educacion en el Trabajo, el 75,7% AA opina que siempre, mientras que 7,7% de los AA
gue a veces y un 16,5% considera que nunca, los AA cuyas respuestas fueron negativas
no ofrecieron criterios valorativos al respecto.

En la pregunta nimero cinco relacionada al establecimiento de las acciones educativas
para la formacion de los estudiantes de la carrera de Medicina, solo 11 AA lo valoran de
bien para un 10,6%, mientras que 22 AA de regular para un 21,3% y 70 AA lo califican de
mal para un 67,9 %, entre los argumentos negativos se exponen:.

El desconocimiento de las acciones a utilizar.

La desmotivacion con la actividad docente.

La poca disponibilidad de tiempo para otras actividades a consecuencia de la carga

docente.

En la pregunta numero seis relacionada con valores asociados con la actuacion
pedagogica en los escenarios de la Educacion en el Trabajo comunes en los AA.

Humanismo 99 %

59



Responsabilidad 73%

Patriotismo. 95 %
Amor por la profesién médica. 100%
Amor por la profesidon magisterial 11%

Compromiso con el proyecto social cubano_ 98%

2.2.4 ENTREVISTAS A MEDICOS EGRESADOS QUE EJERCEN LA FUNCION
DOCENTE, JEFES DE DEPARTAMENTO Y OTROS DIRECTIVOS

Se entrevistaron ocho egresados médicos que pertenecieron al movimiento y que ejercen
funciones docentes en el Hospital docente clinico quirdrgico de Cardenas “Julio M
Aristegui Villamil”, de ellos: tres jefes de departamentos, uno del mencionado hospital y
los otros dos de los policlinicos docentes, el metoddlogo de la carrera de Medicina, dos
directivos de la direccion Municipal de Salud.

Se procedio a la creacion de tres grupos que permitieran argumentar los resultados de la
actuacion de los AA desde el sistema de conocimientos, procedimientos y actitudes
propias de su formacién y desempefio pedagdgico.

El grupo # 1 se conformé de los ocho egresados que ejercen la funcién docente.

El grupo # 2 conformado por los tres jefes de departamentos.

El grupo # 3 constituido por el metoddlogo de la carrera de Medicina y los dos directivos
de la direccion municipal de salud.

El 100% de los integrantes de cada grupo, con mas de tres afios de experiencia en la
direccion de procesos educativos. Los jefes de departamento y la metoddloga con

especialidad de primer y segundo grado. La metodbdloga de la carrera profesora
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consultante y con mas de 20 afios de experiencia como docente, tanto los directivos como
los jefes de departamentos con categoria auxiliar.

El trabajo con los grupos se desarrollé en locales apropiados, con un ambiente adecuado,
lo que permitié un clima de confianza y facilito la expresion espontanea y sincera de los
participantes. La autora de la investigacion se desempefié como moderadora. Al comienzo
del trabajo con los grupos se les solicité a los participantes su autorizacion para grabar las
intervenciones y analizar posteriormente las distintas opiniones verbales. Se explico el
objetivo del trabajo y se utilizé la guia elaborada (Anexo 6).

Para la recogida de los datos como resultado de la entrevista, se prepard una base de
datos donde se guardaron las evidencias de los resultados de cada grupo, lo que permitio
caracterizar las expresiones mas representativas, posteriormente se realizé un trabajo de
mesa con el propdsito de integrar las expresiones, determinar la frecuencia, apreciar las
discrepancias y obtener una vision global de los resultados.

Se procedi6 a la seleccion de las expresiones que se repetian en todos los grupos para
formar una primera relacion de criterios. Donde hubo repeticidn, se realiz6 un proceso de
reduccion para formar una segunda relacién. Luego se hizo una reduccién del listado y
enfoque de consenso y se integro la relacion definitiva.

Los principales criterios de la informacion, ante las valoraciones, con los grupos fueron los
siguientes:

Todos los entrevistados conceden gran importancia al movimiento AA.

Por consenso, los integrantes de los grupos refieren la necesidad de una mejor formacion

pedagogica.
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Entre las principales valoraciones que identifican la realidad en cuanto a actitudes propias
de la formacion y desempefio de los AA exponen la necesidad de reforzar aspectos como:
El necesario actuar pedagdgico en correspondencia con las exigencias de los documentos
rectores de los AA.

La motivacion, como factor determinante en la formacion del AA, y la necesidad de nuevas
acciones gue permitan su impulso.

La ejecucion de nuevas acciones metodologicas, para la atencion de los AA, adecuadas
a los contextos especificos de cada escenario docente.

La capacitacidon de los tutores, para responder a una correcta orientacion, observacion y
control del actuar del AA en los escenarios de la Educacion en el Trabajo.

El perfil docente, considerado mas alla del ambiente &ulico y extrapolarlo a las diferentes
formas de la Educacion en el Trabajo.

La funcion del tutor como principal conductor en la formacion pedagogica.

La Educacion en el Trabajo como forma de la organizacion que propicia la formacion
integral del AA, y escenario esencial para integrar la didactica, aplicada a los métodos
clinicos y epidemioldgicos.

La realizacién de actividades pedagogicas durante la Educacion en el Trabajo, con una
cuidadosa preparacién didactica, sin dejar lugar para la improvisacion en su ejecucion.

El disefio de nuevas acciones, en los planes anuales de los AA, que tributen a la formacion
individual y colectiva de otros estudiantes dentro de la carrrera de Medicina.
Permanencia del tutor en la conduccion del proceso de guia en todos a los afios de

ayudantia por los que transita el AA.
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La planificacion y conduccion de las actividades pedagogicas a realizar por los AA se debe
dirigir al desarrollo de habilidades comunicativas, segun las caracteristicas del grupo de
AA tutorado.

La utilizacion de los componentes de la didactica (formas organizativas, métodos, medios,
evaluacion, entre otros) para lograr un apredizaje desarrollador.

La adecuada actuacion pedagodgica de los AA en los escenarios de Educacion en el trabajo
gue constituird una expresion de los valores asociados a este escenario.

Potenciar desde las formas de la organizacion de la ensefianza en la Educacion en el
Trabajo, la percepcion y asimilacion de los contenidos pedagdgicos, en las consultas
externas, guardias médicas, actividades quirdrgicas, estancias, rotaciones, entre otras.
2.2.5 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA OBSERVACION AL DESEMPENO DE

LOS AA

Con el objetivo de valorar la formacion pedagdgica de los AA de la carrera de Medicina en
Su actuacion en el proceso educativo desde los conocimientos, procedimientos y actitudes
demostradas en el desempefio pedagogico, se aplicé la guia de observacion a 22
actividades realizadas por los AA. (Ver anexo 7).

Se observo el actuar de los AA (13 de tercer afio, 26 de cuarto y 22 de quinto afio) desde
todas las formas de Educacién en el Trabajo, tanto en el hospital como en los policlinicos
donde se desempefian como docentes y los resultados se exponen en:

Dimension.1. cognitiva:

En el primer y segundo criterio se agrupan por su similitud, referido al dominio y

conocimientos pedagoégicos para la direccion del proceso educativo, se observé en un

63



13,1%, en 29,5% de los AA se observé a veces, mientras que en un 57,3% no se observo
nunca.

El tercer criterio acerca del dominio de los escenarios de la Educacion en el Trabajo se
pudo observar en el 69%, mientras que el 16,3% a veces y un 14.7% nunca.

El compromiso y responsabilidad con la formacion de otros estudiantes de la carrera de
Medicina se observo en un 81%, mientras que 13,1% a veces y solo un 4,9% no se
observo, criterios que se corresponden con cuarto y quinto de la guia.

Dimension 2. Procedimental:

En los criterios seis, siete, ocho y nueve fueron agrupados por la autora por tener
resultados similares, referidos a la actuacion correcta en el uso de los métodos, medios,
formas organizativas y sistema de evaluacion en los escenarios docentes, se observo en
un 14,7% de los AA en un 31,1% a veces, mientras que en un 55,7% nunca.

Se observo en los modos de actuacion, acciones para la formacion individual y grupal de
los estudiantes de la carrera de Medicina en un 45% de los AA, mientras que en un 26%
a veces y en 27% nunca, criterios que corresponden al nimero diez y once de la guia.
En el criterio nimero doce referido a los resultados académicos en la direccion de las
formas organizativas de la Educacion en el Trabajo, el 85,4% observan buenos resultados,
mientras que en un 14% solo a veces y malos no se observan.

Dimension 2. Actitudinal:

En el criterio trece solo se observd en 13% de los AA que establecen acciones para
formacion grupal dentro de la formacion de los estudiantes de la carrera de Medicina,

mientras que un 9,8 a veces y en 77% no se observan.

64



En relacion al establecimiento de acciones integradoras de los componentes académico,
asistencial, investigativo y extensionista en la formacion de los estudiantes de la carrera
de Medicina se comporta de manera similar se observa en un 14%, a veces en un 19,6%
y no se observa en 65% de los AA.

En el criterio nimero quince se observa satisfaccion con la actividad docente que realizan
en la formacion integral de los estudiantes que atiende un 52%, en un 31% a veces y en
16% no se observa.

Se observa el desarrollo de los valores asociados con la actuacion pedagdégica en los
escenarios de la educacion en el trabajo en un 52.4% de los observados, en un 36% a
veces Yy en un 11% no se observa, criterio que corresponde al numero dieciséis.

En el 100% de los observados expresa el cumplimiento de los principios de la bioética en
los escenarios de la Educacion en el Trabajo.

2.3 INVENTARIO DE PROBLEMAS Y POTENCIALIDADES EN EL DESARROLLO DE
INVESTIGACION, AL DESARROLLO LA FORMACION PEDAGOGICA DE LOS
ALUMNOS AYUDANTES EN LA CARRERA DE MEDICINA

Una vez obtenida la informacion del personal identificado por la autora como informantes
claves para esta investigacion, se realizé el inventario de problemas y potencialidades

identificados.

Para llegar a él se asume el proceso de triangulacion metodoldgica que segun Aldo y

Villalén %8, permite “... agrupar la informacion recibida de distintas fuentes, técnicas e
instrumentos, para identificar coincidencias y discrepancias en el fendbmeno que se

estudia.”
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En este proceso de integracion de los resultados y consideracion de la formacion
pedagogica de los AA como variable Unica del estudio con sus dimensiones cognitiva,

procedimental y actitudinal, se utiliza como reglas de decision las que se ilustran en el

cuadro.
Criterios Rangos Normotipos
Si el resultado del indicador manifiesta un 80 %-100 % Bueno

resultado positivo

Si el resultado del indicador manifiesta un 50 %-79 % Regular
resultado positivo

Si el resultado del indicador manifiesta un Menos del 50 Malo

)
resultado positivo &

Tabla 5. Criterios para la triangulacién metodolégica

Una vez realizado este proceso, se pudieron identificar las potencialidades y problemas
existentes en cada una de las dimensiones. Los resultados identificados como buenos, se
consideraron como una potencialidad, y los reconocidos como malos se consideraron
como problemas.

En la dimensién 1. Cognitiva se consideran como problemas los siguientes:

Dominio de los conocimientos pedagogicos para la direccién del proceso educativo.
(indicador 1.1)
Conocimiento del proceso educativo desde los escenarios de la Educacion en el Trabajo.
(indicador 1.2)
Compromiso con el apoyo a la docencia en la formacion de otros estudiantes de la carrera

de Medicina. (indicador 1.3)
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En la dimension 2. Procedimental los problemas identificados son:

En el nivel de actuacion con el desarrollo de los componentes de la didactica en los
escenarios docentes. (indicador 2.1)
En el desarrollo de los modos de actuacion para la formacion individual y colectiva dentro

de la carrera de Medicina. (indicador 2.2)

En la dimensién 3. Actitudinal se consideran como problemas los siguientes:

En el nivel de establecimiento de las acciones educativas para la formacién de los
estudiantes de la carrera de Medicina. (indicador 3.1)
En la satisfaccion con la actividad docente que realizan en la formacién integral de los

estudiantes que atiende. (indicador 3.2)

En la caracterizacion del estado actual de la formacion pedagoégica de los AA de la carrera

de Medicina, se reconocen como potencialidades las siguientes:

Los resultados académicos satisfactorios en la direccion de las formas organizativas de la
Educacion en el Trabajo.
Los valores asociados con el humanismo, patriotismo y amor a la profesion médica.

El compromiso con el proyecto social cubano.

Conclusiones del capitulo Il

A partir de la caracterizacion del estado actual de la formacién pedagdgica de los AA de
la carrera de Medicina y los problemas y potencialidades identificadas en las tres
dimensiones, dentro de los principales problemas se destacan: Poco dominio de los

conocimientos pedagdgicos para la direccién del proceso educativo y el bajo nivel de
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actuacion con el desarrollo de los componentes de la didactica en los escenarios docentes,
elemento que acompafa a las dificultades del objetivo de las Ciencias Médicas en la
formacion integral de sus egresados.

El inventario de problemas y potencialidades realizado se convirtié en punto de partida
para la elaboracion de la Estrategia Metodoldgica para la formacion de los AA de la carrera

de Medicina.
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CAPITULO Ill. ESTRATEGIA METODOLOGIA PARA LA FORMACION PEDAGOGICA
DE LOS ALUMNOS AYUDANTES EN LA CARRERA DE MEDICINA

En este capitulo, la autora aborda los fundamentos y estructura de la Estrategia
Metodoldgica, para posteriormente llegar al andlisis de los resultados en la ejecucion y
validacion de la misma, de modo que permita contribuir a la formacion pedagogica de los

AA en la carrera de Medicina.

3.1 FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA FORMACION
PEDAGOGICA DE LOS ALUMNOS AYUDANTES EN LA CARRERA DE MEDICINA

La aplicacion de la légica interna para el estudio del objeto, o sea el proceso de formacion
pedagogica de los AA en la carrera de Medicina y su mejoramiento en la formacion
profesional, se reconoce en las Ciencias de la Educaciéon Médica, como teoria en
construccion que permitié la observacion sistematica, la reflexion, la interpretacion critica
de las experiencias, su reordenamiento, su reconstruccion, para de esta forma contribuir
a tomar decisiones para la transformacién de la préactica, explicar los procesos estudiados,
lo que permite determinar etapas, factores, desaciertos y logros que se han dado en el
desarrollo de formacion pedagdgica en los diferentes planes de estudios de la carrera de
Medicina en Cuba posterior al triunfo de la Revolucién de enero de 195928, sin tener que
someter experimentalmente estos procesos, acorde con el proceso de sistematizacion
asumido en la produccién intelectual del objeto de estudio, dirigido a producir un nuevo

conocimiento.

Para conformar la estructura de la estrategia (anexo 8), la autora parte de la elaboracion

de sus fundamentos teéricos desde el punto de vista filosofico, psicolégico, sociolbgico,
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de las ciencias de la Educacion Médica y los pedagodgicos, los cuales permiten la
coherencia, el caracter cientifico y organizacion de la Estrategia Metodoldgica que se

propone, por lo que se asumen como fundamentos los siguientes:

Fundamento Filoso6fico:

La autora asume las concepciones Marxista — Leninista, acerca del desarrollo social y su
fundamentacion a través de las leyes mas generales que rigen los procesos naturales y
sociales, sus categorias dialéctica materialista, capaz de evidenciar el camino del
conocimiento cientifico desde el propio proceso del conocimiento del hombre, referido al
desarrollo de la formacion pedagdgica de los estudiantes de la carrera de Medicina, su
propia existencia y objetivos de vida, desde una entrega ético — humanista a la profesion
y beneficio de la sociedad, en su integridad, destacdndose como elementos
fundamentales la unidad de la teoria y la practica en la combinacion del estudio y el trabajo
para el desarrollo de la personalidad y la actividad trasformadora de la practica social,
elementos que se ponen de manifiesto en la Estrategia Metodolégica al considerar la
Educacién en el Trabajo como elemento fundamental para el desarrollo, expresadas en la
relacion entre cultura, educacién y la identidad para la formacién integral del hombre.

El movimiento reciproco interactuante y modificado evidente en todo proceso en su
dialéctica, se manifiesta en la Estrategia Metodologica, al intervenir en un pensamiento
l6gico y coordinado en la compresion de los conocimientos pedagodgicos, en procesos
objetivos y subjetivos al responder a una necesidad de desarrollo social para que el
hombre pueda alcanzar su principal objetivo: la transformacion del mundo bajo una

concepcion cientifica.
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Fundamento psicolégico:

Se fundamenta en la concepcion histoérico - cultural de Vigotski L.S en la formacion de la
personalidad, en esta direccién que aborda la presencia de lo cognitivo, permite conocer
las particularidades y caracteristicas de los procesos psiquicos, por lo que contribuye a
potenciar la formacion integral del AA, a la realizacion de tareas individuales y colectivas,
condicionados por la esferas motivacional-afectiva y cognitivo-instrumental, de ahi que se
propicien necesidades y motivos socialmente valiosos, se desarrollen profundos
sentimientos morales, estéticos, intelectuales y practicos, donde permita apreciar el
conocimiento que tienen de sus propios procesos cognitivos y de los niveles que han
alcanzado en el dominio de la pedagogia, saber determinar que falta y que pueden hacer
para lograrlo, como mecanismo esencial de autorregulacion consciente de la actividad
humana que sustenta la necesidad de conocimientos y motivaciones para regular su modo
de actuacion en el desempefio pedagdégico para la direccion del proceso educativo.

La teoria vigotskiana presta especial atencion a la motivacion del estudiante en el
momento de enfrentarse a su aprendizaje, para Vygotsky®’ “de lo interpsicolégico a lo
intrapsicologico, de la dependencia del sujeto a la independencia, de la regulacién externa
a la autorregulacion, lo cual es lograble siempre que el educando sienta interés y
motivacion por aprender, por indagar, por conocer y descubrir Io nuevo”.

De tal manera Elizondo et al®® plantea que “...la motivacién abre caminos, tiene una
funcién heuristica en el aprendizaje, mientras que el conocimiento reproductivo los cierra.
La motivacion conduce a la persistencia, la reproduccion al olvido.”

Para la autora la motivacion a traves de la Estrategia Metodoldgica, ayudara al AA a una

mejor direccion e intensidad al realizar actividades con fines pedagodgicos, de modo que
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le permitird a estos, adquirir los conocimientos, habilidades y valores, en el cumplimiento
de las necesidades y exigencias sociales, mediante la formacion de otros estudiantes, de
manera que puedan ser Util a la sociedad y convivir con ella.

Fundamento sociolégico

Se evidencia en la Estrategia Metodoldgica que se propone, al considerar la relacion
dialéctica del proceso educativo en su proyeccion social y el manejo de la relacién hombre-
sociedad en su papel trasformador. La relacion social que se establece en la formacion
académica de pregrado, en particular del AA en la carrera de Medicina, responde a las
demandas actuales de la sociedad cubana, toda vez que se insertan en los escenarios del
Sistema de Salud Cubano y las relaciones que se establecen mediante las funciones
propias de cada especialidad médica y su formacion humanista, expresadas con las
familias, pacientes, medio ambiente y la comunidad, que permita lograr una acertada
promocion y prevencion de salud, de modo que resulta ademas de un proceso de
realizacion individual, una actividad social, en la que se evidencia la dialéctica entre lo
individual y lo social en el proceso de desarrollo de la personalidad.

Estos fundamentos desde la formacion pedagdgica del AA se enmarcan no solo en
prepararlos en el campo disciplinar de su experticia, sino que ademas le permite encontrar
aplicabilidad en lo aprendido, pues no solo permite adquirir estructuras conceptuales y
procedimentales propias de las ciencias pedagogicas, sino que las valoran como un medio
para intervenir en la realidad social, a la vez que prepara las bases progresivas para formar
recursos humanos como elemento de sostenibilidad del desarrollo socioeconémico, y el
encargo social de transformar la sociedad.

Fundamento desde las Ciencias de la Educacién Médica
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La Educacion Médica cubana se distingue por la busqueda constante de una mayor
eficiencia educativa y la realizacion de transformaciones curriculares, hecho que ha traido
consigo nuevos modelos educacionales basados en la integracion docente asistencial y
la adopcién de diversas innovaciones.

Para fundamentar la Estrategia Metodoldgica propuesta, desde las ciencias de la
Educacion Médica se parte del estudio epistemologico de los términos relacionados con
Estrategia y Metodologia, para después centrar la atencion en los resultados de la

sistematizacion realizada al proceso de evaluacion descrito en el capitulo dos.

El término estrategia, en una cita de la tesis doctoral de Marti® en el afio 2019, se define

como aquella que “...involucran de forma activa a los sujetos que participan en su
ejecucion, se estructuran mediante fases, etapas 0 momentos que agrupa las acciones a
realizar desde las funciones de la direccion (planificacién, organizacion, ejecucion y

control), y en su implementacién debe revelar un cambio o transformacion en el

desemperio de los sujetos que participan”.

Cita al respecto en su investigacion Martinez’® en el afio 2019, que “... la estrategia
establece la direccion inteligente, desde una perspectiva amplia y global, de las acciones
encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento de la

actividad humana (...) Su disefio implica la articulacion dialéctica entre los objetivos (metas

perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas)”.

De acuerdo con las definiciones anteriores, para la presente investigacion la estrategia se
refiere a la formacion pedagogica, de la transformacion de un objeto desde su estado real

hasta el deseado. Presupone, por tanto, partir de un diagnéstico en el que se evidencia
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un problemay la proyeccion y ejecucion de sistemas de acciones intermedias, progresivas

y coherentes que permitan alcanzar de forma paulatina el objetivo propuesto.

Por otra parte, al seleccionar la metodologia, para autores como Fortea’, “se debe
conocer previamente sus ventajas e inconvenientes (conocer criticamente dicha
metodologia), tener claramente definidos las intenciones educativas (que resultados de

aprendizaje se quieren lograr”.

La palabra Metodologia, para autores como Toala y Mendoza’?, “posee varias acepciones,
en primer término, es una palabra compuesta por método (via 0 camino para llegar a una
meta) y por logos que significa estudio o tratado. Por lo tanto, la Metodologia se constituye

como el estudio de los métodos empleados para alcanzar un fin”.

Segun Miranda et al’®, la metodologia significa “(...) un sistema de métodos,
procedimientos y técnicas que, regulados por determinados requerimientos, permiten
ordenar mejor nuestro pensamiento y modo de actuacion para obtener determinados
propdsitos cognoscitivos”.

El andlisis de estas y otras posturas de diferentes autores respecto a los términos
metodologia y estrategia, le permitio a la autora, realizar la sistematizacion e identificar las
siguientes semejanzas y diferencias, dentro de las Ciencias de la Educacion Médica:
Semejanzas:

Ambas son resultados de la ciencia que emanan de las bases epistemolégicas de las
ciencias de la direccion, de las ciencias pedagdgicas, de las ciencias de la salud y de las
ciencias de la Educacion Médica.

Se contextualizan en la practica, tanto en la direccion del proceso educativo como son las

estrategias y metodologias para la educacion en salud, que incluyen las acciones de
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promocién y divulgacion, asi como el enfoque intersectorial en la Atencion Primaria en
Salud (APS)

e Tienen como objeto el estudio del desarrollo y la formacién de los recursos laborales en
el sector de la salud.

e Tienen el propdsito de lograr cambios en los modos de actuacion, la direccion de los

procesos educativos, asistenciales, académicos e investigativos.

Dentro de las diferencias se pueden notar las siguientes:

Las estrategias cuyo origen esta en la direccién de los procesos educativos, tiene como
estructura: Mision, vision, objetivos, areas claves y acciones que propician cambios en la
gestion educativa.

Las metodologias, refieren el camino a seguir para el logro de un objetivo, su estructura
puede darse mediante pasos, momentos o fases, ademas de los objetivos especificos y
acciones de cada elemento que la compone.

Las estrategias que son para el aprendizaje, revelan las relaciones entre los componentes
del proceso de ensefianza - aprendizaje, revelando el modelo educativo y el contexto en
el que se ejecuta.

Las metodologias que se refieren al aprendizaje, traen los componentes de la didactica
(objetivo, contenido, método, medios de ensefianza, formas organizativas y evaluacion)
como parte de las acciones a seguir en el proceso de ensefianza - aprendizaje, lo que
revela el enfoque de aprendizaje que emana de la practica.

En las etapas de las estrategias se revelan las acciones propias de la direccién, tales
como: planificacion, organizacion, ejecucion y control o evaluacion, desde donde se

establecen las relaciones entre los participantes.



En los momentos o fases de las metodologias, se establecen los modos de actuacion de
los agentes educativos que participan, dentro de los que se encuentran: estudiantes,
profesores, AA, tutores, directivos, otros técnicos de la docencia, que posibilitan el
cumplimiento de los pasos para cumplir con el objetivo.

Esta sistematizacion, le permitié a la autora definir la Estrategia Metodoldgica para la
formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina como el proceso de
organizacion de los pasos a seguir para lograr el desarrollo de los modos de actuacion
necesarios para un adecuado desempefio profesional pedagdgico de los AA al asumir las
funciones docentes en los escenarios de la Educacion en el Trabajo, lo que marca el
caracter integral de la formacion que reciben a lo largo de la carrera de Medicina.

La Estrategia Metodoldgica que se aplica se corresponde con la politica educacional
cubana para la formacion de los recursos humanos en el sector de la salud, favorece en
sus acciones, la consolidacion de los conocimientos esenciales, el desarrollo de las
habilidades y valores, desde la Educacién en el Trabajo como la principal forma
organizativa de la ensefianza en la Educacion Médica Superior, bajo el principio de
combinar el estudio con el trabajo, con la direccién de un tutor facilitador de un proceso
permanente y continuado que permite profundizar los conocimiento adquiridos y en su
conjunto perfeccionar el modo de actuacion en el desempefio pedagdgico de lo AA.

En el contexto que se realiza la Estrategia Metodologica se enmarcan los rasgos que
caracterizan la Educaciéon Médica, al expresar Miranda et al’* se manifiesta en:

“El desarrollo de la medicina esta relacionado a los principales logros alcanzados por la

civilizacién humana.
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e La transmision de los conocimientos ha ocurrido de dos formas fundamentales por la

tradicion oral y mediante la ensefianza en escuelas, donde la ensefianza tutoral es el
modelo que mas se repite en el desarrollo de la Educacion Médica.

La figura del profesor esta relacionada con los conocimientos y el dominio que tenga del
arte de ejercer la medicina.

El caracter clasista de la educaciéon ha acompafado el desarrollo de la evolucion de la

Educacién Superior en las diferentes formaciones socioeconémicas.”

Consideran estos autores que “La pertinencia social de toda construccién curricular, debe
responder a las necesidades de salud de la sociedad, al igual que el desarrollo del proceso
docente-educativo.” En tal sentido la autora asume que responde también a la busqueda
de la calidad en el proceso educativo, cuya fundamentacion radica en la pertinencia de
Sus acciones.

Mediante la integracion docente, asistencial e investigativa, para ser aplicada en
escenarios docentes, como los hospitales, policlinicos, consultorios de Médico de la
Familia y las instalaciones de las Facultades de medicina a los que se inserten los AA, al
tener en consideracion las condiciones concretas del escenario donde se va a ejecutar y
en correspondencia con las caracteristicas de los estudiantes de forma individual y
colectivas.

La Estrategia Metodolégica se dirige a fortalecer el proceso docente educativo, la
formacion integral de valores del AA y la unidad entre el proceso de la ensefianza teérica
y la ensefianza practica, para constribuir a la fromacion de un hombre capaz de pensar,
sentir y actual inteligentemente, en correspondencia con las necesidades de la sociedad

en la que vive, y en el marco concreto de la comunidad en que se desarrolla.
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Fundamento Pedagdgico

La Estrategia Metodologica parte de las concepciones pedagogicas marxistas-leninistas y
martianas, en las que se sustenta la Pedagogia cubana para la formacién permanente y
continuada de los AA en la carrera de Medicina, con el objetivo de su desarrollo integral y
para la aplicacion de un proceso docente educativo desarrollador a partir de la Educacion
en el Trabajo. En su concepcion se toman en consideracion el cumplimiento de las leyes
y principios que rigen la direccién del proceso pedagdgico.

Entre los principios que sustentan la Estrategia Metodolégica, se destacan los propuestos
por Addine Fy otros, cita de Martinez’ y autores en el afio 2020, entre los que se destacan
los que se refieren a “ la unidad del caracter cientifico e ideoldgico del proceso pedagdgico,
el principio de la vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo, el
principio de la unidad entre lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador en el proceso de
la educacion de la personalidad, el principio de la unidad entre lo afectivo y lo cognitivo, el
principio del caracter colectivo e individual de la educacién de la personalidad y el respeto
a esta, el principio de la unidad entre la actividad , la comunicacién y la personalidad”.
Estos principios se manifiestan en la Estrategia Metodoldgica a través del disefio de sus
acciones, en la perspectiva de potenciar la formacion pedagdgica, que contd, ademas,
con la reflexién sobre los términos: valores, actitudes y sentimientos. Se consideré como
valores las convicciones que emplea el hombre en su conducta; las actitudes como modos
de comportamiento; y los sentimientos, que se expresan, segun Gonzalez’®, en “(...)
vivencias afectivas de paulatina aparicion, que organizan la actuacion del sujeto, existen

por un periodo relativamente prolongado y tienen un caracter generalizador”.
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Las definiciones anteriores marcaran las pautas para el disefio de la Estrategia
Metodoldgica basada en una ensefianza facilitadora de un aprendizaje desarrollador,
dindmica esta, que permite la interaccion del sujeto y su entorno social, tal como lo define
Zilberstein y Olmedo’’ al declarar que “el proceso de ensefianza debe ser desarrollador
en la medida que integre las funciones instructiva, educativa y desarrolladora, para lo cual
€s preciso que centre su atencion en la direccion cientifica por parte del profesor de la
actividad practica, cognoscitiva y valorativa de los alumnos”.

Para Afiorga®? “todo proceso de ensefianza - aprendizaje en su devenir histérico ha sido
desarrollador, caracterizado por una pedagogia de contexto social (...) y los rasgos

fundamentales son: el caracter intencional, formativo, planificado y multifactorial”.

Estos rasgos se ponen de manifiesto en la Estrategia Metodolégica que se propone para
la formacion pedagdgica de los AA de la carrera de Medicina, al evidenciarse en los
objetivos y acciones de cada momento y el diagnostico de los problemas y la solucién que
se encuentra, proceso que pretende promover la formacion integral de la personalidad del
AA de la carrera de Medicina y activar la apropiacion de conocimientos, destrezas,
habilidades y valores como resultado de la calidad en la direccion del proceso ensefianza
- aprendizaje.

Con una consistencia logica interna dada por los fundamentos filosoéfico, sociolégico,
pedagogico, psicolégico y de las Ciencias de la Educacién Médica se sustenta la
Estrategia Metodoldgica, que tiene una analogia con otras estrategias precedentes en el
proceso docente educativo de la carrera de medicina en que se inserta la propuesta, sin
embargo, se diferencia en que tiene los fundamentos cientificos para la concrecion en los

escenarios docentes de la educacion en el trabajo, aborda la formacion pedagogica de los
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AA y el acompafiamiento que realizan otros agentes educativos como son: los docentes,
tutores, profesores guias, entre otros, y ademas, esta Estrategia Metodoldgica se inserta
dentro de la formacion integral segun el perfil del egresado de la carrera de Medicina, pero
particularizado en la funcidén docente y educativa.

Al tomar en consideracion los aspectos analizados, se propone la siguiente estructura y
esquema de la Estrategia Metodologica para la formacion pedagodgica de los AA en la
carrera de Medicina, que a continuacion se presenta:

3.2 ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA FORMACION
PEDAGOGICA DE LOS AA EN LA CARRERA DE MEDICINA

La estructura de la Estrategia Metodoldgica (anexo 8) para la formacion pedagdgica de
los AA en la carrera de Medicina se sustenta en un plano tedrico, cuyo fundamento
filoséfico, socioldgico, psicoldgico, pedagdgicos y de la Educacién Médica, ya expuesto
en el epigrafe anterior, y en un plano metodoldgico donde se va a desarrollar la estrategia
a través de cinco momentos: l.- Sensibilizacién; 1l.- Diagnéstico; lll.- Planificacion

educativa; IV.- Ejecucion; y V.- Evaluacioén y control.

El alcance y retroalimentacion de la Estrategia Metodoldgica se encuentra en la formacién
pedagogica de los AA en la carrera de Medicina, que se manifiesta a través del desarrollo
de los modos de actuacion necesarios para un adecuado desempefio profesional
pedagogico y en el cumplimiento del objetivo especifico de la presente investigacion.

La Estrategia Metodoldgica propuesta se dirige a la formacién pedagdgica del AA, cuya
formacion se concreta, al ofrecerles las herramientas necesarias a tutores, docentes,

profesores guias y otros agentes educativos en la formacién de los AA y en
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correspondencia con el desarrollo alcanzado por la ciencia y la cultura, en un momento
dado y en las condiciones propias de la carrera en cuestion.

La Estrategia Metodologica se dirige fundamentalmente a garantizar un conjunto de
condiciones importantes para un mejor desempefio en la formacion pedagdgica, como son
la apropiacion de una concepcion integral en la formacion, mayor motivacion y
compromiso del tutor con la labor que desempefia, la elevacidon de su preparacion
psicopedagdgica, precision y dominio de las funciones tutorales, mayor conocimiento por
parte de directivos, profesores, tutores y profesores guias de los documentos normativos
y metodologicos relacionados con los AA y su formacion pedagoégica.

La estrategia, en su conjunto, por su esencia metodoldgica, se implementa integrada al
Plan de trabajo metodoldgico del departamento docente y de la carrera de Medicina. Este
resultado se orienta basicamente a propiciar la formacién pedagdgica, y se dirige a dotar
de herramientas metodoldgicas y procedimientos de trabajo a los involucrados en esta
formacién, de modo tal que contribuyan a perfeccionar la formacion.

Los procedimientos metodolégicos poseen un amplio y variado sistema de relaciones y
vinculos, que favorecen la atencién pedagdgica de los AA, en la orientacion de los tutores
y agentes educativos que intervienen en el proceso formativo del futuro Médico, en los
diferentes contextos en que se desarrolla e incluye la direccion del departamento, el
coordinador de carrera, entre otros.

La Estrategia Metodoldgica posee las siguientes cualidades:

Contextualizada: responde a las necesidades y caracteristicas actuales de la formacion
pedagogica de los AA en la carrera de Medicina y tiene en consideracion los contextos de

actuacion donde se desarrolla el proceso.
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Pertinente: por ser una necesidad, la adecuada formacion pedagdgica del AA en la carrera
de Medicina, que se ajusta a la realidad educativa en los contextos en los cuales se
desarrolla este proceso, con el fin de lograr el desarrollo personal y profesional de los

futuros médicos que seran capaces de asumir con calidad las funciones docentes.

Factible: Debido a que todos los requerimientos para la puesta en practica de la Estrategia
Metodoldgica se encuentran disponibles, al alcance de todos que se involucran y con

todas las posibilidades de llevar a cabo su aplicacion practica.

Flexible: ya que puede adaptarse a la realidad y las sugerencias propuestas permiten que

los sujetos involucrados las adapten a sus necesidades.

Desarrolladora: ya que garantiza en los tutores y agentes educativos el perfeccionamiento

constante, la autonomia y la auto determinacion, en estrecha relacion.

La Estrategia Metodologica esta conformada por cinco momentos que se conciben en una
estrecha relacion. Las acciones proyectadas se insertaron en el sistema de trabajo de la
carrera y el departamento, y donde cada una de ellas persigue objetivos especificos que
tributan al objetivo general de la Estrategia Metodologica.

Momento |. Sensibilizacién

El establecimiento de la Estrategia Metodoldgica propuesta requiere necesariamente la
sensibilizacién de los tutores, directivos, profesores guias y demas agentes educativos de
las instituciones de salud donde se concreta el proceso formativo desde los escenarios de
la Educacion en el Trabajo. Asi mismo, la participacidén de los AA en los escenarios reales
requiere de planificacion para su desarrollo, en el cumplimiento de los horarios extra

docentes propios de la Educacion en el Trabajo, lo cual en muchos casos demanda de un
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apoyo logistico adicional con la finalidad de favorecer la incorporacion de los AA a los
servicios donde puedan desarrollar estas actividades, considerando que en estos
espacios el AA logra relacionarse y dominar los métodos, métodos, medios y formas de la
organizacion de la ensefianza, sin que se interfiera con la labor asistencial, en aras de
alcanzar la requerida integracion entre los procesos: docentes, asistencial e investigativo.
Es fundamental la sensibilizacion de los tutores, profesores y demas agentes educativos
que se vinculen a la Estrategia Metodoldgica, para que conozcan sus objetivos,
contenidos, métodos, formas organizativas de la ensefianza y la evaluacion, que
favorezcan la interdisciplinariedad desde las estrategias curriculares que existen en el plan
de estudio de la referida carrera y al mismo tiempo contribuyan de igual modo a la
sensibilizacion de los AA, los cuales deben tener un papel protagonico en el desarrollo de
los conocimientos, habilidades y valores propuestos en la Estrategia Metodoldgica para el
desarrollo de la formacion pedagogica.

Objetivo: Sensibilizar a tutores, profesores y demas agentes educativos sobre la
necesidad de la formacion pedagdgica en los AA en la carrera de Medicina.

Acciones del momento |

Accion 1: Reflexionar con tutores, profesores, directivos y jefe de departamentos, sobre
el desarrollo de la preparacion pedagoégica de los AA para la direccién del proceso
educativo en los escenarios de la Educacion en el Trabajo.

Accion 2: Analizar en las reuniones departamentales y con los tutores, los documentos
normativos y metodoldgicos para el desarrollo de los procedimientos propios de la actividad

pedagogica.
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Accion 3: Valorar a través de encuentros con los tutores, la formacidén pedagogica de los
AA a partir de su actuacion en los escenarios de la Educacion en el Trabajo.
Accion 4. Realizar el andlisis, en reuniones departamentales de cada area asistencial,
sobre la formacién pedagodgica recibida por los AA en relacidon a su actuacion en los
escenarios de la Educacion en el Trabajo.
Accion 5: Analizar en las reuniones con los AA, los resultados alcanzados en afios
precedentes, sobre la actuacion y manifestacion desde el sistema de conocimientos,
procedimientos y actitudes propias de su formacion y desempefio pedagdgico.
Accion 6: Utilizar espacios en reuniones, activos de AA, preparaciones metodolégicas,
etc., para reflexionar en cuanto a la formaciéon pedagogica de los AA de la carrera de
Medicina por su actuacion en el proceso educativo desde los conocimientos,
procedimientos y actitudes demostradas en el desempefio pedagdgico.
Momento Il. Diagndstico
En las Ciencias de la Educacion Médica se concibe el disefio curricular, mas como proceso
que como producto estatico o resultado final, requiere del estudio de una realidad y
proyecto curricular concreto para alcanzar la estructuracion y organizacion de los
elementos orientados a la solucién de problemas y potencialidades detectadas
previamente en el desarrollo de la formacién pedagdgica, derivadas de la propia practica
social por los AA de la carrera de Medicina desde su formacién, bajo el principio rector de
la Educacion en el Trabajo.
De modo tal que se presupone la existencia de tres factores intimamente relacionados:

e Las necesidades sociales como problema concreto a resolver.

e Los contenidos pedagogicos que permiten dar solucion a los problemas planteados.



e La existencia de educandos que constituyen actores del proceso de creacion de

conocimientos, propio del desarrollo de la formacion pedagogica y de su produccion

intelectual.

Este momento le permiti6 a la autora tener un conocimiento real y concreto de la situacion
actual del objeto de estudio, que se materializa desde la aplicacién de los instrumentos,
técnicas y métodos de la ciencia, hasta la interpretacion de resultados del diagndstico,
proceso que se realizé en el capitulo anterior.

Objetivo: Identificar los problemas y potencialidades de la formacion pedagdgica en la
carrera de Medicina.

Acciones del momento Il

Accion 1: Aplicar los instrumentos para diagnéstico inicial de la formacién pedagogica de
los AA en la carrera de Medicina.

Accion 2: Determinar a partir de los resultados del diagnéstico de los problemas y
potencialidades de la formacién pedagdgica en la carrera de Medicina.

Momento Ill. Planificacién educativa.

Permite concebir las acciones de la Estrategia Metodol6gica. Requiere preparacion y
coordinacién con los directivos y demas agentes de la carrera, responsables de apoyar el
proceso de formacion pedagogica, ademas reducir los posibles obstaculos objetivos y
subjetivos que atenten contra la aplicacion exitosa de la Estrategia Metodoldgica y
garantizar las condiciones 6ptimas para el disefio y puesta en practica de las acciones

correspondientes para cada momento.
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Objetivos:

e Modelar acciones organizativas y metodologicas para la formacion pedagdgica de los AA

de la carrera de Medicina.
Planificar la implementacion de las acciones de forma sistémica en correspondencia con
las necesidades, condiciones y oportunidades que se manifiesten en la practica del

contexto en el que se ejecuta la investigacion.

La autora propone diferentes acciones que se interrelacion entre si porque todas van
dirigidas al desarrollo cognitivo, procedimental y actitudinal, a partir de concebir un proceso
de formacion integral, en el que el desarrollo de las formas organizativas se atiende a un

proceder que se pretende modelar y sirva de apropiacion para su practica pedagadgica.

Acciones del momento |l

Accion 1: ldentificar los contenidos, segun resultado diagndstico, a incorporar en el
proceso de formacién pedagogica.

Accion 2: Seleccionar las formas de organizacion del proceso de formacion.

Accion 3: Estructurar didactica y curricularmente los programas de las formas
organizativas seleccionadas.

Acciodn 4: Presentar a la comision cientifica departamental los resultados del diagnéstico
y las acciones de la Estrategia Metodoldgica disefiada.

Accion 5: Elaborar cronograma de trabajo para la ejecucion de las acciones pedagdgicas
planificadas.

Accion 6: Disefar el sistema de evaluacion sistematica para cada forma de organizacion

del proceso de formacion pedagogica de los AA en la carrera de Medicina.
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Accion 7: Taller metodoldgico # 1 “Necesidades en la organizacion del trabajo tutoral para
la aplicacion de nuevos procedimientos que permitan el desarrollo de la formacién
pedagogica de los AA”.

Accion 8: Incluir en el plan de trabajo individual las responsabilidades y compromisos

establecidos para cada figura involucrada con la formacién de los AA.

Accion 9: Taller metodoldgico # 2. “Confeccion del proyecto integral de trabajo educativo
de la brigada y su enfoque extensionista”.

Accion 10: Planificar y presentar el programa de postgrado “El desempefio del tutor en la
formacion pedagogica del AA”, para su aprobaciébn en la comision cientifica
departamental.

Accion 11: Seleccionar de manera conjunta con la direccién de los departamentos de
cada area asistencial, donde se encuentren los AA, los tutores que participaran en el
postgrado.

Accion 12: Taller metodoldgico # 3. “El plan de desarrollo del AA. Niveles de complejidad
pedagdgica para cada ano de ayudantia”.

Accion 13: Sensibilizar a los jefes de departamentos sobre la importancia de la
participacion de los AA en las jornadas metodologias departamentales.

Accion 14: Elaborar el programa electivo “La formacién hacia un perfil médico-
pedagdgico”.

Accion 15: Presentar para su aprobacion en el colectivo de carrera el programa electivo
“La formacién hacia un perfil médico-pedagogico”

Accion 16: Realizar en cada colectivo de afio el taller metodolégico # 4 “Necesidad del
desarrollo integral del AA en la Educacion Superior. Integracion los componente,

docentes, investigativos y pedagdgicos”.
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Accion 17: Establecer en dependencia de las particularidades de cada colectivo de afio
en la carrera de Medicina un espacio para orientar metodolégicamente, sobre el desarrollo
pedagogico de los AA, adecuados a los contextos especificos de cada escenario docente.
Accion 18: Realizar en cada colectivo de afio de la carrera el taller metodologico # 5 “La
Educacion en el Trabajo como escenario esencial para propiciar la formacién integral de
los AA”

Accion 19: Impulsar la motivacion de los AA a participar en los festivales de clases, con
una previa preparacion didactica, sin dejar lugar para la improvisacion en su ejecucion.
Accidn 20: Realizar una guia para los tutores con contenidos y habilidades pedagdgicas
a desarrollar en cada afio de ayudantia.

Accion 21: Presentar el programa de la guia: “El desempefio del tutor en la formacion
pedagdgica del AA”, para su aprobacion en la comision cientifica departamental.

Accion 22: Realizar el taller metodolégico # 6 “La utilizacion de los componentes de la

didactica para lograr un aprendizaje desarrollador en los AA”

Accion 23: Realizar encuentros periddicos en cada area asistencial con el objetivo de:

Actualizar conjuntamente con el tutor y el AA su plan de trabajo individual.

Analizar con el coordinador de carrera, profesores principales de afio, profesores guias y
profesores del colectivo de afio, el desempefio de los tutores en el tratamiento pedagdgico
alos AA.

Accion 24: Realizar el Taller metodologico # 7. “La dimensién extensionista en las
Ciencias Médicas. Agentes educativos que intervienen en la atencion de los AA”.

Accion 25 : Intercambiar sistematicamente con:
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e Los tutores de cada &rea asistencial para conocer las necesidades de orientacion

pedagogica, segun afio de ayudantia y el nivel de satisfaccion con respecto a las mismas.
Los profesores guias para verificar la planificacion y cumplimiento de actividades
pedagdgicas contenidas en las acciones del Proyecto Integral de Trabajo Educativo de

cada brigada.

Accidn 26: Potenciar las relaciones las relaciones de intercambio y asesoria entre los
tutores y miembros de los departamentos docentes de cada area asistencial.

Accidn 27: Incentivar a los AA a realizar investigaciones de corte pedagdgico.

Accion 28: Incorporar al plan de trabajo individual de los AA, actividades que propicien la
motivacion hacia el desempefio pedagogico.

Accion 29: Realizar el Taller metodologico 8. “La funcién tutoral en la formacion integral
de los AA”.

Momento IV. Ejecucién

En este momento se materializa la estrategia mediante la puesta en practica de las
acciones planificadas. Entre las caracteristicas de este momento se destacan, su
dinamismo, flexibilidad y la posibilidad de remodelarse al tener en consideracion los

resultados que se obtienen de su aplicacion.

Objetivo: Aplicar las acciones planificadas para la formacion pedagdégicas de los AA en

la carrera de Medicina.
Para este momento se debe tener presente:

La preparacion de profesores coordinadores de la estrategia, que permita contar con

profesores y directivos de instituciones sensibilizados y preparados para el desarrollo de
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la propuesta, al utilizar las vias de trabajo metodolégico, los colectivos de afio y de
asignatura para entrenar a los docentes acerca de como instrumentar estos contenidos
que propician el desarrollo de habilidades pedagdgicas en correspondencia con las
asignaturas y disciplinas estructurados para cada semestre y afio académico.

La acreditacion y certificacion de los escenarios formativos, proceso que requiere la
identificacion previa de los escenarios docentes con las condiciones indispensables para
el desarrollo del proceso educativo de la carrera de Medicina en correspondencia con las
bases de la acreditacion y certificacion de escenarios docentes establecido por el area de
docencia e investigaciones del Ministerio de Salud Publica’®, asi mismo es fundamental
gue en lo particular para la Estrategia Metodologica, se caracterice a los escenarios acorde
con la infraestructura para el desarrollo de las habilidades pedagdégicas en el nivel de
actividad asistencial y la disponibilidad de recursos materiales y humanos capacitados en

cada institucion de la salud.
Acciones del momento IV

Accion 1: Desarrollar las acciones previstas en la etapa de planificacién de la Estrategia

Metodolbgica para la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina.

Accion 2: Organizar las sesiones de trabajo metodologico en los colectivos de la carrera
y los colectivos de afio para la preparacion de tutores, profesores, jefe de departamentos,

entre otros agentes educativos en funcion de la formacion pedagogica.
Momento V. Evaluacién y control

Este momento garantiza el control y valoracion antes, durante y al final de la ejecucion de

la Estrategia Metodologica en su totalidad, aunque es valido apuntar que, la



implementacion de cada accidon en la practica requiere de una evaluacion. Facilita
constatar el cumplimiento y la calidad con que se ejecutan los diferentes componentes de
la Estrategia Metodologica propuesta, 10 que hace posible la retroalimentacién necesaria
para propiciar su implementacion con efectividad y adquirir las mejores experiencias en

este tipo de trabajo.

La evaluacion de la Estrategia Metodoldgica y su aplicacion es un proceso continuo que
implica seguimiento y valoracion de los resultados de la aplicacion de cada accion, como
via mas efectiva para determinar los aciertos y dificultades, lo que hace posible la toma
de decisiones en funcién del redisefio de las acciones para su enriquecimiento sistematico,

siempre gue sea necesario.

La evaluacién del curso electivo (anexo 9) ,del curso de capacitacion para tutores, (anexo
10) la de la guia para tutores(anexo 11) y la realizacién de los talleres metodologicos
(anexo 12) aportaron un grupo elementos positivos a la formacién profesional integral de
los AA en el proceso sustantivo pedagogico en su relacidén con el resto de los componentes
investigativo y asistencial, las que favorecen la coherencia légica interna de las Ciencias
de la Educacion Médica como teoria en construccion. Estas relaciones consolidan el
principio de la Educacién en el Trabajo y sustenta la formacién permanente y continuada
desde los diferentes niveles de profesionalizacién y su integracion en los equipos de
trabajo, con enfoque interdisciplinario desde las formas de organizacion docente, métodos

y medios de ensefianza asociados con los objetos de la profesion.

Objetivo: Valorar el resultado de las acciones realizadas para la formacion pedagdgica

de los AA en la carrera de Medicina.
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Acciones del momento:

Accion 1: Controlar el resultado de la aplicacién de las diferentes formas de organizacién

metodoldgica para tutores y demas agentes educativos.

Accion 2: Validar la contribucion de las acciones de la Estrategia Metodoldgica para la

formacién pedagdgica de los AA en la carrera Medina.

Accion 3: Redisefiar las acciones requeridas, a partir de la valoracion de la contribucion

de las mismas para la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medina.

Accion 4: Elaborar el informe a la direcciébn del departamento y la carrera sobre los
resultados alcanzados con la implementacion de la Estrategia Metodolégica para la

formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina.

3.3 VALIDACION TEORICA Y PRACTICA DE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA
PARA LA FORMACION PEDAGOGICA DE LOS ALUMNOS AYUDANTES EN LA
CARRERA DE MEDICINA

3.3.1 VALORACION DE LA CONSULTA A EXPERTOS

La aplicacién del método Delphi en el criterio de expertos tiene como objetivo, valorar
tedricamente la Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagdgica de los AA en la
carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, se realizd la
consulta a expertos, que se conceptualiza segun Che y Pérez’® como: “variante propia de
la estadistica no paramétrica con la necesaria valoracion de no menos de 30 sujetos que
desde los requisitos iniciales de identificacion como expertos en un area del conocimiento
o de la préactica en particular, emiten la autovaloracion del estado del conocimiento de las

fuentes y argumentos relacionados con el objeto que se investiga y los juicios de valor
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sobre la Estrategia Metodoldgica que se desea construir o ya construido y se desea
perfeccionar”.

Para la concrecion del método de consulta a expertos, fueron seguidos los pasos
siguientes: Definicion de objetivos; Seleccion de expertos; y Elaboracion de cuestionarios.
Se plantearon como requisitos iniciales para la seleccion de los expertos de la prueba de
constatacion tedrica los siguientes: analisis tedrico sobre las Estrategias Metodoldgicas;
experiencia en la ejecucion del disefio, ejecucion y evaluacién de las Estrategias
Metodoldgica; trabajos de autores nacionales y extranjeros; su conocimiento en el
diagndstico de problemas para el disefio de las acciones de superacion; y su intuicion.
La autora para lograr este objetivo contd con la colaboracion de 35 expertos, los cuales
desempeiian las funciones de profesores universitarios, Doctores en Ciencias
Pedagdgicas y de la Educacién Médica, todos cuentan con 10 o mas afios de experiencia
como docentes, relacionados con la planificacion, organizacion, ejecucion y control de
sistemas, programas o Estrategias Metodoldgicas.

Se garantizé que los expertos seleccionados pudieran contar con el contenido de la
Estrategia Metodoldgica, de forma impresa o en formato digital, todo lo cual sirvi6 de
fuente para la valoracién de los expertos, con relacion a los siguientes indicadores: grado
de fundamentacion de la Estrategia Metodolégica de los AA de la carrera de Medicina;
nivel de estructuracion de la Estrategia Metodoldgica; grado de desarrollo de las acciones
de los cinco momentos de la Estrategia Metodoldgica; nivel de organizacion dinamica de
la Estrategia Metodoloégica para la formacion pedagodgica de los AA de la carrera de

Medicina y el organigrama.
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Estos indicadores permitieron elaborar un cuestionario con catorce items que después de
aplicado y recopilada la informacion que aportaron los expertos, se aplico el método
Delphy segun el procesamiento que establecen los autores Pérez et® en el afio 2005
valido para este tipo de investigacion al tener un nivel de confiabilidad de un 99,9% y un
margen de error de 0,1. La autora valoré el grado de competencia de los expertos
seleccionados, se pudo observar que de los 35 profesionales a los que se le aplico el
instrumento, solo se tuvieron en cuenta los criterios de 32 de ellos, a partir de conocer que
su coeficiente de competencia como experto (K), es evaluado con un nivel medio o alto
(ver anexo 13y 13-A).

Interpretacion de resultados

Se elaboraron las tablas establecidas, se buscaron las imagenes, los puntos de corte y
las categorias para llegar a la valoracion final de los expertos sobre la Estrategia
Metodolégica para la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina, como
prueba de constatacion tedrica y empirica de la validez de la propuesta.

A partir del procesamiento y analisis de la informacion obtenida con la aplicacion del
instrumento se pudo constatar que los expertos consultados evaltan todos los indicadores
como bastante adecuados.

En el item ndmero uno relacionado con los fundamentos de la Estrategia Metodol4gica
para la formacion pedagogica de los AA en la carrera de Medicina, los expertos valoraron
con un nivel de significacion de -0,3807 como bastante adecuado.

Acerca de la estructura de la Estrategia Metodologica para la formacion pedagdgica de
los AA en la carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas, la valoraron como

bastante adecuada en un nivel de significacion de -0,0687.
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De igual forma con una significacion de -0,3147 fue enjuiciada por los expertos la
contradiccion que genera la Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagdgica de los
AA.

Considerar la estructura de la Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagogica de
los AA el plano teorico, desde los fundamentos filoséfico, sociologico, psicoldgico,
pedagogicos y de la Educacion Médica, fue un aspecto valorado como bastante adecuado
en un nivel de significacion de -0,3147.

En el item cinco se considerd la estructura de la Estrategia Metodolégica para la formacion
pedagdgica de los AA, el plano metodoldgico donde se va a desarrollar las acciones por
cinco momentos: |.- Sensibilizacion; Il.- Diagnéstico; lll.- Planificacion educativa; 1V.-
Ejecucion; y V.- Evaluacion y control, fue un aspecto valorado como bastante adecuado
en un nivel de significacion de 0,5333.

En la pregunta seis y siete del cuestionario de los expertos se valoraron como bastante
adecuado en un nivel de significacion de -0,485, tanto la dentro de la Estrategia
Metodolégica los momentos | y Il.- Sensibilizacion y Diagndstico, con sus objetivos y
acciones para la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina.

Los items 8, 9 y 10 posibilitaron que los expertos valoraran como bastante adecuados,
tanto el momento IV.- Ejecucion y V.- Evaluacion y control, con sus objetivos y acciones
para la formacion pedagogica de los AA en la carrera de Medicina.

En el item 11 se valora como bastante adecuado las formas de superacion y trabajo
metodoldgica para la formacion pedagdgica de los AA con su cronograma de trabajo en
correspondencia con los problemas y potencialidades, evidencia el caracter de sistema

(Ver anexo 13-A).
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En el item 13, los expertos enjuiciaron la pertinencia de la Estrategia Metodologica para
la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias
Médicas de Matanzas, como bastante adecuado en un 0,5333.

En el item 14, los expertos enjuiciaron el establecimiento de las relaciones esenciales
desde la Estrategia Metodologica propuesta que ingresan al area de la formacion
permanente y continuada, es un elemento que enriquece las Ciencias de la Educacion
Médica, con una significacion de -0,38070 como bastante adecuada.

En la aplicacion de la consulta a expertos, no se hicieron sefialamientos importantes en lo
relacionado con los fundamentos, estructura y alcance de la Estrategia Metodol6gica
propuesto para la formacion pedagdégica de los AA en la Universidad de Ciencias Médicas
de Matanzas, por lo que solo se dio una vuelta.

Los resultados del andlisis de la consulta de expertos, le permiten a la autora asegurar
que Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de
Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas es viable, lo cual la autora da
por logrado el objetivo de la consulta a expertos de valorar teGricamente la propuesta,
dandole continuidad al proceso de valoracion de su validez.

3.3.2 VALORACION DEL TEST DE SATISFACCION

Con la ejecucién del curso electivo (anexo 9), el curso de capacitacion para tutores (anexo
10), la guia para tutores (anexo 11) y el desarrollo de talleres metodoldgicos (anexo 12),
asi como las restantes acciones realizadas en el municipio de Cardenas, se seleccionaron
50 docentes con mas experiencia dentro del claustro, con la finalidad de determinar el
grado de satisfaccion personal de los docentes con la aplicacion de la Estrategia

Metodoldgica.
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Se aplico la técnica de ladov y para este proposito se elabor6 un cuestionario (anexo 14),
en el que se insertan 3 preguntas cerradas y 2 abiertas, ademas de preguntas
secundarias.

Para el analisis de las respuestas fue empleado el Cuadro logico de V. A. ladov, (anexo

14-A), en el que se expresa una relacion desconocida para los encuestados.

Para determinar la significacion de este indice se empleo la escala que a continuacion se
muestra: (+1) Maximo de satisfaccion; (+0,5) Mas satisfecho que insatisfecho;(0) No
definido y contradictorio; (-0,5) Mas insatisfecho que satisfecho; y (-1) Méaxima

insatisfaccion.

Para calcular el indice de satisfaccion grupal se empled la siguiente expresion:

ISG= A (+1) +B (+0.5) + C (0) + D (-0,5) + E (-1)\ N

Donde A, B, C, D y E son el numero de docentes con las categorias 1; 2; 3; 4 y 5 de

satisfaccion personal, y N la cantidad total de docentes encuestados (50).

De esta forma, se determind en qué lugar de la escala se encontraba cada docente: Clara
satisfaccion. 43 docentes; Mas satisfecho que insatisfecho. 6 docentes; No definida o
contradictoria. 1 docente; y 4 y 5 Mas insatisfecho que satisfecho o Clara insatisfaccién. 0

docente.

Como resultado se obtiene un indice de satisfaccion grupal igual a 0,92 con la aplicacion
de la Estrategia Metodologica por lo que se considera como muy satisfactorio. (Ver anexo

14-A)
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Conclusiones del capitulo Il

La sensibilizaciéon de los tutores, profesores guias, directivos y demas agentes educativos
se convirtié en punto de partida para la modelacion de la Estrategia Metodoldgica para la
formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina.

El proceso de modelacion realizado al objeto de estudio, posibilité la fundamentacion y
estructuracion de la Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagogica de los AA de
la carrera de Medicina, lo que aporta un grupo de regularidades a la formacioén integral

gue enriquecen las Ciencias de la Educacién Médica.

La valoracion de los resultados de la consulta a expertos, del pre experimento y del test
de satisfaccion aplicado a los docentes, posibilitaron valorar el desarrollo de las
habilidades pedagdgicas de los AA en la carrera de Medicina de la sede de Cardenas, lo

que permitio medir la validez de la Estrategia Metodoldgica.
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CONCLUSIONES

El estudio historico ldgico y la sistematizacién realizada permitieron la identificacion de los fundamentos de
las Ciencias de la Educacion Médica que sustentan el desarrollo de la formacion pedagégica de los AA de la
carrera de Medicina a partir del enfoque histérico cultural y a la teoria de la actividad asociada con la actividad

pedagogica.

El analisis de los resultados de los instrumentos aplicados y su triangulacion metodoldgica, posibilitaron la
caracterizacion de los problemas y potencialidades en el estado actual de la formacion pedagdgica de los AA

en la sede de Céardenas.

La modelacién permitié la fundamentacion y estructuracion de la Estrategia Metodologia para la formacion

pedagagica de los AA de la carrera de Medicina.

El proceso de abstraccion del modelo de Estrategia Metodoldgica para formacion pedagdgica de los AA de la
carrera de Medicina en su formacion profesional en el contexto de la Educacién en el Trabajo elaborado,
aporta un grupo de regularidades a la formacién integral de estos estudiantes en el proceso pedagdgico, en
su relacién con el resto de los componentes investigativos y asistencial, las que favorecen la coherencia logica

interna de las Ciencias de la Educacion Médica como teoria en construccion.

La valoracion de los resultados de la consulta a expertos, del pre experimento y del test de satisfaccion
aplicado a los docentes, posibilitaron valorar el desarrollo de las habilidades pedagdgicas de los AA de la

carrera de Medicina de la sede de Cardenas, asi como la validez de la Estrategia Metodoldgica propuesta.

99



RECOMENDACIONES

Continuar la introduccion de las acciones para el desarrollo de las habilidades pedagdgicas de los AA de la carrera

de Medicina.

Sistematizar el resultado obtenido en el contexto del proceso de formacidén pedagdgica de AA en la carrera de
Medicina, lo cual permitira perfeccionar la concepcién y las formas de implementacién del mismo, incluso en otros

contextos y carreras.

Evaluar el impacto de la ejecucion de la Estrategia Metodoldgica en el desempefio pedagdgico de los AA de la

carrera de Medicina.

Extender la introduccidn de la Estrategia Metodoldgica para la formacion pedagdgica de los AA en otras carreras

biomédicas.
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ANEXOS

ANEXO 1
Vision horizontal de la tesis, fuente: Aflorga, J; Valcarcel, N. 2003
Preguntas Tareas Métodos Estructura de la Tesis Resultados
Capitulo I. La formacién R ,
. egularidades en la
Nivel tedrico: pedagogica de los Alumnos formacion de los

1. ¢ Qué referentes tedrico -
metodoldgicos sustentan la
formacion pedagdgica de los
Alumnos Ayudantes en las Ciencias
Médicas?

1. Determinacion de los
referentes tedricos-
metodoldgicos que

sustentan la formacion
pedagogica de los Alumnos

Ayudantes en las Ciencias

Médicas.

Ayudantes en las Ciencias
Médicas

alumnos ayudantes

Historico logico

1.1. Evolucion de la formacion de
los estudiantes de la carrera de
medicina

Definicion de Alumno
Ayudante

2.4 Cual es la situacion actual de la
formacion pedagdgica de los
Alumnos Ayudantes en la carrera de
Medicina en la Facultad de Ciencias
Médicas de Matanzas, municipio
Cérdenas?

2.  Caracterizacion del
estado actual de la
formacion pedagdgica de
los Alumnos Ayudantes en
la carrera de Medicina en la
Facultad de Ciencias
Médicas de Matanzas,
municipio Cardenas.

Analisis 1.2. El movimiento de alumnos
documental ayudantes, origen y evolucion Definicién de formacion
1.3. La formacion de los Alumnos | pedagdgica
Sistematizacion Ayudantes. Su dimensiéon
pedagogica.
Capitulo Il. Estado actual de la
formacion pedagdgica de los
. L Alumnos Ayudantes en la carrera Parametrizacion de la
Nivel teorico: de Medicina en la Facultad de variable. Formacion
Ciencias Médicas de Matanzas, pedagdgica de los
municipio Cardenas. Alumnos Ayudantes
S . 2.1Procedimiento para el
istematizacion NP
diagnostico inicial
Sistémico,
estructural y 2.2 Anélisis de los resultados
funcional :
Nivel empirico: Invebr;tarlo de
Observacion 2.3 Inventario de problemas y probiemas y
. : ", potencialidades
Encuesta a potencialidades. Triangulacion

profesores tutores
y a los alumnos

metodoldgica.




Entrevistas a
médicos
egresados que
ejercen la funcion
docente, jefes de
departamento y
otros directivos.

Capitulo IlI. Estrategia
Metodologia que contribuya a la

) , B Nivel tedrico: formacion pedagdgica de los
3. g,Com’o felaborar unalEstrategla 3. EIaboramon dela , Alumnos Ayudantes en la carrera
Metodoldgica que contribuya a la Estrategia Metodologia que de Medicina.
formacion pedagdgica de los contribuya a la formacién : , .
Alumnos Ayudantes en la carrera de | pedagdgica de los Alumnos | Sistematizacion ?ﬁ;ioFdL:)ngg entos de la Estrategia | Estrategia Metodologia
Medicina de Matanzas, municipio | Ayudantes en la carrera de Sistemi
Cérdenas? Medicina. Istemico, ,
estructural y 3.2. Estructura de la Estrategia
funcional Metodologia
Modelacion
. Nivel empirico:
4 Valoracion de los Consulta a
A~ . resultados que se obtiene en
1 L suotos e SET2 11 s o g o D91 0o
Al pecagog los Alumnos Ayudantes en | Observacion (Pre |3 3 Anaiisis de los resultados de Ia y .
umnos Ayudantes en la carrera de la carrera de Medicina |a | €Xperimento. sjecucion de la Estrategia Valoracion de la validez
Medicina la Facultad de Ciencias Facultad de  Ciencias | Prueba de Chi metodoloaia en la formacion tedrica y practica de la
Medicas de Matanzas, municipio o cuadrada de S~ estrategia metodologica
Médicas de Matanzas, pedagagica de los AA.

Cardenas con la ejecucion de la
Estrategia Metodoldgica?

municipio Cérdenas con la
ejecucion de la Estrategia
Metodologica.

bondad de ajuste)

Test de
satisfaccion a los
usuarios




ANEXO 2

Parametrizacion de la variable formacion pedagdégica de los AA

Dimensiones

Indicadores

1.Cognitiva: se refiere
al sistema de
conocimientos
pedagogicos para la
direccion del proceso
educativo

Nivel de dominio de los conocimientos
pedagdgicos para la direccion del proceso
educativo

. Nivel de conocimiento del proceso educativo
desde los escenarios de la educacion en el
trabajo

Nivel de compromiso con el apoyo a la
docencia en la formacion de otros estudiantes
de la carrera de medicina

2.Procedimental: trata
de los modos de
actuacion propios del
desempefio
pedagdgico en los
escenarios de la
educacion en el
trabajo

. Nivel de actuacion con el desarrollo de los
componentes de la didactica en los
escenarios docentes

. Nivel de desarrollo de los modos de actuacion
para la formacion individual y colectiva dentro
de la carrera de medicina

.Grado de los resultados académicos en la
direccion de las formas organizativas de la
educacion en el trabajo

3.Actitudinal: revela el
sistema de influencias
educativas del AA
como ser bio-psico-
social que se
desarrolla en el
contexto de la
educacion médica.

Nivel de establecimiento de las acciones
educativas para la formacion de los
estudiantes de la carrera de medicina

. Nivel de satisfaccion con la actividad docente
gue realizan en la formacioén integral de los
estudiantes que atiende

. Grado de expresiéon de los valores asociados
con la actuacibn pedagogica en los
escenarios de la educacion en el trabajo.




ANEXO 3
Guia para larevision documental

Objetivo: Valorar el desarrollo de la preparacion pedagdgica de los AA para la direccion
del proceso educativo en los escenarios de la educacién en el trabajo.

Criterios:

e Desarrollo Cognitivo de la preparacién pedagogica de los AA y tutores

¢ Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de los procedimientos propios de la
actividad pedagdgica

e Manifestacion de actitudes de satisfaccion y compromiso con el desempefio de los AA

en la formacion de los estudiantes de la carrera de medicina

Fuentes:

e Plan de trabajo educativo de la facultad de ciencias médicas

e Plan de trabajo metodoldgico de los docentes, tutores y directivos docentes.

e Certificados de evaluacion integral de los estudiantes que pertenecen al movimiento de
AA.



ANEXO 4
Encuesta a profesores tutores

Objetivo: Valorar la formacién pedagdgica de los AA a partir de su actuacion en los
escenarios de la educacion en el trabajo.

Leyenda: B: Bueno; R: Regular; M: Malo; S: Si; N: No; AV: A Veces
Cuestionario:

1- ¢Como usted valora el conocimiento pedagogico para la direccién del proceso educativo
de los AA?
. B. . R. M

1.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

¢, Qué conocimiento poseen los AA del proceso educativo desde los escenarios de la
educacion en el trabajo?
. B. _.R._ M

2.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

3. A partir de su valoracion acerca de los modos de actuacion de los AA, marque con una
equis (X) aquellos que son caracteristicos en el desempefio pedagdgico de estos sujetos:

__. Evidencia el compromiso con el apoyo a la docencia
___. Se preocupa por la formacion de otros estudiantes de la carrera de medicina

___. Utiliza en su actuacion los componentes de la didactica en los escenarios docentes (formas
organizativas, métodos, medios, evaluacion, otros).

__. Establece acciones para la formacién individual de los estudiantes de la carrera de
medicina.

__. Establece acciones para la formacion colectiva de los estudiantes dentro de la carrera de
medicina.



__. Otras, ¢cuales?

4. ¢Considera que los AA realizan una actuacion adecuada para obtener resultados
académicos satisfactorios en la direccion de las formas organizativas de la educacion en el
trabajo?

.S, . N; __.AV.

4.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

5. ¢ Como considera usted que los AA realizan el establecimiento de las acciones educativas
para la formacion de los estudiantes de la carrera de medicina?

.B. __.R. __.M

5.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

6. ¢COomo valora usted el estado de satisfaccion de los AA con la actividad docente que
realizan en la formacién integral de los estudiantes que atiende?

7. ¢ Cudles de los siguientes valores asociados con la actuacion pedagogica en los escenarios
de la educacion en el trabajo son comunes en los AA?

____. Humanismo.

____. Responsabilidad.

____. Patriotismo.

. Amor por la profesion médica.

. Amor por la profesiéon magisterial.

. Compromiso con el proyecto social cubano.

___. Otros, ¢cuales?




ANEXO 5
Encuesta a alumnos ayudantes

Objetivo: Valorar la formacion pedagogica recibida por los AA para su actuacion en los
escenarios de la Educacion en el Trabajo.

Leyenda: B: Bueno; R: Regular; M: Malo; S: Si; N: No; AV: A Veces

Cuestionario:

1¢Como usted valora su conocimiento pedagogico para la direccion del proceso educativo?
.B. _.R._M

1.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

2. ¢ Qué conocimiento poseen acerca del proceso educativo desde los escenarios de la
educacion en el trabajo?

.B. __.R. __.M

2.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

3. A partir de su desempefio como AA, marque con una equis (X) aquellos modos de actuacion
gue son caracteristicos en usted:

__. Esta comprometido con el apoyo a la docencia
___. Se preocupa por la formacion de otros estudiantes de la carrera de medicina

___. Utiliza en su actuacién el conocimiento de las formas organizativas, métodos, medios,
evaluacion en los escenarios docentes.

__. Establece acciones para la formacion individual de los estudiantes de la carrera de
medicina.

__. Establece acciones para la formacion colectiva de los estudiantes dentro de la carrera de
medicina.

__. Otras, ¢cuales?




4. ¢Considera que realiza una actuacion adecuada para obtener resultados académicos
satisfactorios en la direccion de las formas organizativas de la educacion en el trabajo?

_ .S, _.N;__ AV.

4.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

5. ¢ Como considera usted que realiza el establecimiento de las acciones educativas para la
formacion de los estudiantes de la carrera de medicina?

.B. __.R. __M

5.a) En el caso que su respuesta sea negativa muestre tres argumentos de su valoracion:

6. ¢ Cudles de los siguientes valores asociados con la actuacion pedagogica en los escenarios
de la educacion en el trabajo que son comunes en usted como AA?

____. Humanismo.
. Responsabilidad.
____. Patriotismo.
. Amor por la profesion médica.
. Amor por la profesion magisterial.
. Compromiso con el proyecto social cubano.

__. Otros, ¢ cudles?



ANEXO 6
Entrevistas a médicos egresados que ejercen la funcion docente, jefes de
departamento y otros directivos

Objetivo: Argumentar los resultados de la actuaciéon de los AA desde el sistema de

conocimientos, procedimientos y actitudes propias de su formacioén y desempefio pedagdgico.

Cuestionario:

¢, Qué dominio poseen los AA acerca de los conocimientos pedagdgicos para la direccion del
proceso educativo?

¢, Como valora el conocimiento del proceso educativo desde los escenarios de la educacion
en el trabajo de los AA?

¢, Como valora el compromiso con el apoyo a la docencia en la formacion de otros estudiantes
de la carrera de medicina que poseen los AA?

¢,Como valora la actuacién con el desarrollo de los componentes de la didactica en los
escenarios docentes delos AA?

¢, Qué resultados académicos en la direccion de las formas organizativas de la educaciéon en
el trabajo obtienen los AA con los que usted se relaciona?

¢, Como los AA realizan el establecimiento de las acciones educativas para la formacion de los
estudiantes de la carrera de medicina?

¢, Qué satisfaccién tienen los AA con la actividad docente que realizan en la formacién integral
de los estudiantes que atiende?

¢, Como los AA expresan los valores asociados con la actuacién pedagdgica en los escenarios

de la educacion en el trabajo?



ANEXO 7
Observacion al desempefio de los AA

Objetivo: valorar la formacion pedagoégica de los AA de la carrera de medicina en su actuacion
en el proceso educativo desde los conocimientos, procedimientos y actitudes demostradas en
el desempefio pedagdgico.

Leyenda:

SO: Se Observa; SOAV: Se Observa A Veces; NSO: No Se Observa.

Dimensién. 1.Cognitiva: SO SOAV NSO

Criterios:

1. Muestra el dominio de Ilos
conocimientos pedagdégicos para la
direccién del proceso educativo

2. Revela el conocimiento del proceso
educativo

3. Establece un dominio de los
escenarios de la educacion en el
trabajo

4. Muestra compromiso con el apoyo a
la docencia en la formacion de otros
estudiantes de la carrera de
medicina

5. Muestra responsabilidad con la
formacioén de otros estudiantes de la
carrera de medicina

Dimensién. 2. Procedimental

6. Manifiesta la actuacidon correcta en
el uso de los métodos de ensefianza
en los escenarios docentes.

7. Manifiesta la actuacion correcta en
el uso de los medios de ensefanza
en los escenarios docentes.

8. Manifiesta la actuacion correcta en
el uso de las formas organizativas
en los escenarios docentes.

9. Manifiesta la actuacién correcta en
el uso del sistema de evaluacion en
los escenarios docentes.




10.Revela en sus modos de actuacion
acciones para la formacién
individual de los estudiantes de la
carrera de medicina

11.Revela en sus modos de actuacion
acciones para la formacion grupal
dentro de la formacion de los
estudiantes de la carrera de
medicina

12.Establece resultados académicos en
la direccibn de las formas
organizativas de la educacion en el
trabajo.

Dimensioén. 3. Actitudinal

13.Establece acciones educativas para
la formacion de los estudiantes de la
carrera de medicina

14.Establece acciones integradoras de
los componentes académico,
asistencial, investigativo y
extensionista en la formacion de los
estudiantes de la carrera de
medicina

15.Revela satisfaccion con la actividad
docente que realizan en la formacién
integral de los estudiantes que
atiende

16.Expresa el desarrollo de los valores
asociados con la actuacion
pedagdgica en los escenarios de la
educacion en el trabajo.

17.Expresa el cumplimiento de los
principios de la bioética en los
escenarios de la educacion en el
trabajo.

Otros elementos observables relacionados con el desempefio y la formacién pedagogica de
los AA:




ANEXO 8

Representacion de la Estrategia Metodoldgica para la formacién pedagogica de los AA

en la carrera de Medicina

Formacion integral del
egresado de las
Ciencias Médicas

Formacion pedagogica de los estudiantes
de la carrera de medicina que pertenecen
al movimiento de Alumnos Ayudantes.

| im A, S
[ Eﬁgg;r,genm Estrategia Metodoldgica para [
I | psicologia “ la :‘ormamon pedagdgica de Objetivo I
. . os AA en la carrera de “
I Sociologia Medicina General I
Pedagogia y

| | Educacién [
I Médica I

PLANO METODOLOGICO Objetivo '
I Momentos: Especifico I

l.- Sensibilizacion Acciones
| Il.- Diagnostico. 0’ Formas I
I Il.- Pl_anlflc_a}mon educativa organizativas I
V.- Ejecucp,n (Educacion
| V.- Evaluacién y control. en el trabajo) |
! _‘ |
I ALCANCE Y »
. Formacion desarrollo de los modos de

| RETROALIMENTACION | pedagogica de los actuacion necesarios para un |
I AA en la carrera de « adecuado desempefio |
| Medicina profesional pedagogico

Fuente: Propia de la autora. 2022.



ANEXO 9
Curso electivo

Asignatura: La formacion hacia un perfil médico-pedagdgico.

Programa del curso electivo.

Facultad de Ciencias Médicas Matanzas. Departamento Docente - Metodoldgico.
Cardenas.
Elaborado por: MSc. Kamelia Espinosa Martinez.

Generalidades

Carrera: Medicina

Modalidad: Presencial

Asignatura: La formacion hacia un perfil médico-pedagdgico.
Afos: 4to y 5to.

Total, de horas: 68h

Precedencia: Ninguna

FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA:

La concepcidén de la Educacion Médica cubana, mediante un sistema coherente de influencias
educativas, ha sido posible a partir del establecimiento de una politica educacional con
objetivos y principios discutidos y asumidos por toda la sociedad, en los que la Educacion en
el trabajo la principal forma de organizacion de la ensefianza, que ha permitido la integracién
tedrico- practica, de modo que garantiza la calidad en la atencion médica y promueve la
construccion y fortalecimiento de valores, principios y conocimientos, asi como de las practicas
cientificas y sociales requeridas para potenciar en los educandos, la capacidad de reflexionar,
crear, discutir, criticar cientificamente y, dar respuesta a las necesidades y problemas de
salud.

Durante la formacion médica, se establecen estrechos vinculos de los procesos académicos,
laborales e investigativos, que permiten el desarrollo de las bases, no solo para el desempefio
profesional, sino también, para asumir tareas docentes e investigativas.

En el logro de estos objetivos, juega un papel significativo, la preparacién pedagogica que

puedan recibir durante el transito por la carrera de Medicina e incorporar de manera paulatina,



herramientas didacticas que les permitan desarrollar tareas educativas en la comunidad donde
se inserten, en el puesto de trabajo, o al ejercer la docencia en las asignaturas propias de su
carrera de acuerdo con las necesidades imperantes, asi como colaborar en la formacion de
los recursos humanos

Los contenidos y las actividades que se proponen en el curso, facilitan la participacion activa
e independiente de los estudiantes, lo cual asegura el intercambio abierto de opiniones y
experiencias dirigidas al logro de una formacién pedagogica que contribuya a que una vez
egresado, cuente con la preparacion necesaria para cumplir las variadas y complejas

exigencias emanadas de su rol profesional.

OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a la formacién pedagogica en los estudiantes de la carrera de Medicina.

IIV. SISTEMA DE CONTENIDOS:

La Pedagogia como ciencia. Su objeto de estudio, leyes fundamentales y relaciéon con otras
ciencias. La didactica como ciencia en el arte de ensefiar. El proceso Docente Educativo.
Concepciones en la Educacion Superior. El rol del profesor y el rol del estudiante para lograr
un aprendizaje desarrollador. Componentes de Proceso Docente Educativo. Caracterizacion
e interrelacion de los objetivos, contenidos, Métodos, medios, formas de la organizacién y
evaluacion. Correcta seleccién y sus dimensiones. Caracterizacién e interrelaciéon de los
objetivos y los contenidos en el proceso enseflanza aprendizaje. Componentes
interrelacionados al contenido. Sistema de conocimiento, de habilidades, de experiencias de
la actividad creadora y sistema de relaciones con el mundo. La Educacion en el Trabajo como
principal forma de la organizacién de la ensefianza en la Educacién Médica. Definicion.
Objetivos fundamentales a lograr en los estudiantes. Operacionalizacién de habilidades por

tipo de forma de Educacion en el Trabajo.

V. SISTEMA DE HABILIDADES

Identificar
Caracterizar
Valorar
Aplicar



Disefiar
Confeccionar

VI. Valores fundamentales a los que tributa:
Patriotismo, responsabilidad, honestidad, solidaridad, profesionalidad pedagdgica,

laboriosidad, amor a la profesion, ética profesional pedagogica.

VII. PLAN TEMATICO:

Distribucién del fondo de tiempo por temas y formas de organizaciéon de la ensefianza:

Temas Distribucion de horas por formas

organizativas.

TOTAL

La pedagogia como 12

ciencia. El Proceso
docente educativo en la

Educacién Superior.

Los componentes del 24
Proceso Docente

Educativo.

La relacion  objetivos- 16

contenidos en el proceso

de ensefianza aprendizaje.

La Educacion en el Trabajo 16

como principio rector de
las ciencias de la

Educacion Médica

TOTAL 68




Leyenda: C: Conferencia; S: Seminario; CP: Clase Préctica; T: Taller; TI: Trabajo
Independiente.

Tema 1- La pedagogia como ciencia. El Proceso docente educativo en la Educacion Superior.

Objetivos.
Caracterizar los aspectos fundamentales que definen la pedagogia como ciencia.

Valorar la importancia de las herramientas conceptuales y metodolégicas de la did4ctica para
la formacion médico pedagdgica.

Analizar el proceso docente educativo como objeto de estudio de la didactica y su concepcion
en la Educacion Superior.

Fundamentar la importancia de las funciones, bajo los criterios de un aprendizaje
desarrollador, en los sujetos protagonistas del proceso ensefianza aprendizaje.

Contenidos:
La Pedagogia como ciencia. Su objeto de estudio, leyes fundamentales y relaciéon con otras

ciencias. La didactica como ciencia en el arte de ensefiar. Leyes y principios. El proceso
Docente Educativo. Concepciones en la Educacion Superior. El rol del profesor y el rol del

estudiante para lograr un aprendizaje desarrollador.
Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo del tema:

En este primer tema se familiarizara a los estudiantes con el programa y se explicara el objeto
de estudio y las leyes fundamentales que definen a la pedagogia como ciencia, asi como su
papel en el proceso de formacion de profesionales; profundizando en el proceso de formacion
general y sus dimensiones instructivas, educativas y desarrolladoras. Se abordara en la
didactica como ciencia y se resaltara el rol del profesor y estudiante para lograr un aprendizaje
desarrollador.

En las dos horas de seminario se trataran de abarcar los aspectos fundamentales para lograr
la calidad en el desarrollo del proceso docente educativo en la Educacion Superior y el trabajo

independiente se orientara con actividades que permitan profundizar en el tema.
Tema 2- Los componentes del Proceso Docente Educativo.

Objetivo.
Caracterizar el proceso docente educativo mediante la interrelacion, vinculos y nexos que se

establecen entre sus componentes en la dindmica de las situaciones de aprendizaje.



Contenidos:

Componentes de Proceso Docente Educativo. Caracterizacion e interrelacion de los objetivos,
contenidos, Métodos, medios, formas de la organizacion y evaluacion. Correcta seleccion y
sus dimensiones.

Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo del tema:

Al abordar el tema se debe precisar en la unidad de un componente con los restantes, los
vinculos y nexos que tienen por estar estrechamente relacionados. Se definirdn cada uno de
los componentes y se analizaran sus dimensiones, para ello es necesario precisar en el
objetivo, como componente rector del proceso en la aspiracion de lograr en el estudiante el
grado de dominio del contenido, y sobre este Ultimo enfatizar que abarca todos aspectos
necesarios e imprescindibles para cumplimentar el objetivo (se le recuerda al profesor que se
profundizara en el tema #3).

El método es la secuencia u ordenamiento del proceso Docente educativo. Es el componente
didactico que con sentido logico estructura el aprendizaje y la ensefianza desde la
presentacion y construccion del conocimiento hasta la comprobacion, evaluacion y
rectificacion de los resultados, mientras que los medios son los elementos del proceso docente
gue sirven de soporte a los métodos para posibilitar el logro de los objetivos. Las formas
organizativas en el proceso docente se organizan en un cierto intervalo de tiempo. del en
correspondencia con el contenido a asimilar y el objetivo a alcanzar.

Tanto en las clases practicas como los talleres, es importante que el estudiante ofrezca sus
opiniones y se debata sobre el tema, se expondran ejemplos de métodos a utilizar en la clase
y los factores a considerar para su seleccion. Se recomienda la presentacion y elaboracion de
medios de ensefianzas como atributo necesario en la revelacion del conocimiento, asi como
de instrumentos evaluativos para la valoracion del cumplimiento de los objetivos, se trabajara
ademas en la seleccién de tipo de formas de organizacion, por lo que el profesor se apoyara
en un programa para facilitar el trabajo de los estudiantes.

Se sugiere ademas el trabajo por equipos para favorecer el aprendizaje de los estudiantes
basado en la complementariedad de conocimientos, habilidades, asi como el esfuerzo

solidario.



El trabajo independiente se orientara a investigar y profundizar sobre el tema.

Tema 3- La relacion objetivos-contenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Objetivos.

Caracterizar la relaciéon entre los objetivos y los contenidos como componentes del proceso
ensefianza aprendizaje.

Formular correctamente objetivos tributarios al desempefio profesional del médico en los
contextos especificos en que este desarrolle su labor.

Analizar al contenido como elemento objetivador en el proceso ensefianza aprendizaje.
Valorar la importancia de los cuatro sistemas que se identifican en la estructura del contenido
para el logro de los objetivos propuestos.

Contenidos

Caracterizacion e interrelacion de los objetivos y los contenidos en el proceso ensefianza
aprendizaje. Componentes interrelacionados al contenido. Sistema de conocimiento, de

habilidades, de experiencias de la actividad creadora y sistema de relaciones con el mundo.

Orientaciones metodoldgicas y de organizaciéon de la asignatura.

Para el desarrollo de este tema se definiran los conceptos objetivos- contenidos desde el punto
de vista pedagdgico, en los que se ponderara al objetivo como elemento orientador del
proceso que responde a la pregunta ¢ Para qué ensefiar?, de ahi la importancia de su correcta
formulacién y en el caso del contenido como el elemento objetivador del proceso que responde
a la pregunta ¢ Qué ensefiar-aprender? Es la parte de la cultura y experiencia social que debe
ser adquirida por los estudiantes en dependencia de los objetivos propuestos. El profesor debe
recordar a los estudiantes, que los componentes forman un sistema, no deben aislarse uno
de otros, pero que solo de manera didactica se separan para su mejor compresion.

Al abordar los componentes relacionados al contenido, en el sistema de conocimientos se
debe aclarar que comprende informaciones sobre las ciencias, las técnicas, los modos de
actuar y otras que responden al objetivo y las exigencias sociales, mientras que las habilidades
son el dominio consciente y exitoso de la actividad, sistema que esta indisolublemente ligado

a la formacion de conocimientos. Mientras que, en el sistema de experiencias de la actividad



creadora, se forma simultdneamente al conocimiento y habilidades, y se manifiesta en los
estudiantes con la solucion de problemas, el desarrollo de la imaginacion, la actividad y la
independencia cognoscitiva.

Al tratar el sistema de relaciones con el mundo, recordar que se incluyen los sistemas de
valores, intereses, convicciones, sentimientos y actitudes, en tal sentido para que sea posible
debe estar en estrecha relacion con los restantes componentes del contenido, que reafirma la
unidad entre lo instructivo y lo educativo.

Para la realizacion de los talleres se debe incentivar a los estudiantes, luego de la seleccion
de la asignatura que mas les motive, a que trabajen en la formulacion de objetivos tributarios
al desempefio médico, citar ejemplos de habilidades que se desarrollan en estas asignaturas
y someter a la critica de sus compaferos. En los seminarios se deben llevar a los estudiantes
situaciones que conlleven al andlisis y reflexion y el debate en el grupo. El profesor aclarara
cualquier duda al respecto.

El trabajo independiente se orientard con actividades que permitan profundizar y ejercitar
sobre el tema.

Tema 4- La Educacién en el Trabajo como principio rector de las ciencias de la Educacion
Médica.

Objetivos.

Valorar la importancia de la Educacion en el Trabajo en la formacién integral del egresado de
las Ciencias Médicas.

Contenidos

La educacion en el Trabajo como principal forma de la organizacion de la ensefianza en la
Educacion Médica. Definicion. Objetivos fundamentales a lograr en los estudiantes.
Operacionalizacién de habilidades por tipo de forma de Educacién en el trabajo.

Orientaciones metodoldgicas y de organizaciéon de la asignatura.

Para impartir el tema el profesor debe exponer que la Educacion en el Trabajo es el principio
rector de la Educacion Médica, que contribuye a la formacion de las habilidades y hébitos
practicos que caracterizan las actividades profesionales del egresado de Ciencias Médicas; la
adquisicion de los métodos mas avanzados de trabajo y la formacién de los rasgos que
conforman su personalidad dentro de la sociedad, asi como consolidar y ampliar los

conocimientos adquiridos durante el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje.



El profesor precisara que en los programas de las asignaturas correspondientes a la disciplina
principal integradora estan declaradas las habilidades a desarrollar por los estudiantes de
carrera de Medicina, y las formas de Educacion en el Trabajo que deberan realizarse para dar
salida estas habilidades, se hara referencia a las tarjetas que poseen los estudiantes y que
forman parte de su evaluacion integral.

Para abordar las habilidades por tipo de forma de Educacion en el trabajo, se deben considerar
la consulta médica, pase de visita domiciliario o en el hogar, pase de visita asistencial
institucional, visita de terreno, discusion de caso clinico o discusion diagndstica, guardia
meédica entre otras. Se recomienda a los docentes como guia consultar “El protocolo para
ejecutar y controlar el desarrollo de la Educacion en el Trabajo en Ciencias Médicas”. Que
emite el Ministerio de Salud Publica.

Para las clases practicas se recomienda trabajar con los programas de las disciplinas
principales y las tarjetas de habilidades, con la realizacion de ejercicios que conlleven al
andlisis del desarrollo de las mismas en escenarios de Educacion en el Trabajo.

En el taller se trataran las diferentes formas de Educacion en el trabajo y la Operacionalizaciéon
de habilidades en cada una de ellas. En el trabajo independiente se profundizara sobre el tema

con las actividades orientadas por el profesor.

Sistema de evaluacion

En el proceso de evaluacion del curso se tendran en cuenta, la asistencia, puntualidad, la
calidad de las intervenciones de los participantes en cada pregunta de control; ya sean orales
0 escritas, individuales o grupales, de acuerdo con el tipo de forma de organizacion de la
ensefianza que se utilice. La nota de cada evaluacion sera teniendo en cuenta las categorias

Excelente 5, Bien 4, Regular 3, Mal 2.
Se culminara con la confeccion y defensa metodoldgica de una clase, en la que se elija, por
los estudiantes, la forma de organizacion de la ensefianza a utilizar, asi como la asignatura y

el tema que desee abordar.
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ANEXO 10
Programa del Curso de post grado

Capacitacién para los tutores.

Curso de Postgrado: “El desemperio del tutor en la formacion pedagogico del AA”
Tiempo de duracién: 68 horas

Autor: MSc. Kamelia Espinosa Martinez.

Fundamentaciéon del programa

La concepcion de la Educacion Meéedica cubana, como sistema coherente de influencias
educativas, ha sido posible a partir del establecimiento de una politica educacional con
objetivos y principios discutidos y asumidos por toda la sociedad, siendo la Educacién en el
Trabajo la principal forma de organizacion de la ensefianza, que ha permitido la integracion
tedrico- practica, de modo que garantiza la calidad en la atencion médica y promueve la

construccion y fortalecimiento de valores, principios y conocimientos, asi como de las practicas



cientificas y sociales requeridas para potenciar en los educandos, la capacidad de reflexionar,
crear, discultir, criticar cientificamente y dar respuesta a las necesidades y problemas de salud.
Durante la formacion médica, se establecen estrechos vinculos de los procesos académicos,
laborales e investigativos, que permiten el desarrollo de las bases, no solo para el desempefio
profesional, sino también, para asumir tareas docentes e investigativas. En el logro de estos
objetivos juega un papel significativo el tutor, constituyendo el profesional, con mejores
condiciones para brindar una atencién personalizada a los futuros médicos, de ahi la
necesidad del perfeccionamiento en su funcion a través de la implementacion de acciones
dirigidas a su superacion, propésito fundamental de este postgrado. Los contenidos y las
actividades que se proponen en el programa facilitan la participacion activa e independiente
de los participantes, lo cual asegura el intercambio abierto de opiniones y experiencias
dirigidas al logro de un proceso tutoral que contribuya a la formacion pedagdgica de los AA.
Objetivo general: Contribuir en el desempefio del tutor en las condiciones de la formacion
pedagdgica de los AA.

Frecuencia: El curso se desarrollara en la modalidad a tiempo parcial, con una duracién de
68 horas de las cuales 60 son presenciales y 8 horas no presenciales. (2 frecuencias
semanales con una duracion de 3 horas por encuentros)

Plan tematico

Tema I: La figura del tutor en las Ciencias Médicas.

Tema Il: La tutoria en la Educacion en el Trabajo.

Tema lll: EI desempefio del tutor en la formacion pedagogica de los AA.
Sistema de conocimientos:

Tema |. La figura del tutor en las Ciencias Médicas.

Antecedentes historicos de los diferentes modelos tutorales, la formacién del profesional de la

salud. Tutores de AA. Definiciones. Funciones. Cualidades.

Tema Il: La tutoria del AA en la Educacion en el trabajo.

La Educacion en el Trabajo como principal forma de la organizacion de la ensefianza en la
Educacion Médica. Objetivos fundamentales. Formas de Educacion en el Trabajo.

Desempefio tutoral durante la Educacion en el Trabajo.



Tema lll: El desempefio del tutor en la formacién pedagdgica de los AA.

Formacion pedagdgica. Definiciones. Desarrollo de las habilidades pedagogicas en los AA.
Plan anual de los AA. Etapas de planificacion, control y evaluacion de cada una de las
acciones. El tutor de los AA la carrera de Medicina.

Sistema de habilidades

Caracterizar el desemperio del tutor en la formacion pedagdgica de los AA.
Modelar acciones propias del desempefio del tutor en las Ciencias Médicas.

Orientaciones Metodoldgicas

Para abordar el tema | se recomienda al inicio se haga referencia a los antecedentes del tutor
en el devenir del desarrollo histérico en la formacién del profesional de la salud, y se precise
en aquellos que prevalecen en diferentes contextos dentro de las Ciencias Médicas. Deben
destacarse las particularidades de los tutores de AA, haciendo énfasis en las funciones y
cualidades que deben distinguirlo dentro de las Ciencias Médicas. Para el tema Il debe
hacerse referencia a la Educacion en el Trabajo como principal forma de la organizacion, sus
objetivos fundamentales y para las formas de Educacion en el Trabajo se deben considerar la
consulta médica, pase de visita domiciliario o en el hogar, pase de visita asistencial
institucional, visita de terreno, discusion de caso clinico o discusién diagndstica, guardia
meédica entre otras. Destacando la importancia de una adecuada funcion tutoral, como recurso
esencial, en este espacio de formacion. Los contenidos que se presenten deben enriquecerse
con los criterios de los participantes y las experiencias que poseen como tutores.

En el tema lll debe hacerse referencia al desempefio del tutor en la formacién pedagogica de
los AA, asi como a la reconceptualizacion de dicha figura en las condiciones actuales,
destacando las funciones y cualidades que deben distinguirlo en el area de la pedagogia. Se
abordara el valor de la comunicacion como recurso esencial para el trabajo del tutor. Se
presentara la metodologia para la confeccion del plan anual del AA y la importancia que este
constituye para el desarrollo, a través del cumplimiento de sus acciones, de las habilidades
pedagdgicas en el AA, en este analisis, podran ser expuestas nuevas ideas y las experiencias
sobre la planificacion, control y ejecucion de las acciones contenidas en el plan, asi como las

principales problematicas a las cuales se enfrentan.



El dltimo encuentro seriq dedicado a la presentacién de un trabajo final donde los
participantes deberan entregar un sistema de acciones de tutoria para la atencion a la
formacion pedagodgica de los AA.

Sistema de Evaluacion: El proceso de evaluacion del curso se desarrollara sobre la base de
las potencialidades de la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion. Se
considerara, ademas, la asistencia, la calidad de las intervenciones de los participantes en
cada una de las sesiones de trabajo y la entrega y discusion de la presentacion del informe
final.
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ANEXO 11
Guia para los tutores

Programa de la guia

Guia para el programa del curso de capacitacion: “El desemperfio del tutor en la formacion
pedagogica del AA”.

Elaborado por: MSc. Kamelia Espinosa Martinez.

Estructura de la guia:

La guia se estructura como complemento de los temas propuestos en el programa del curso
de capacitacion “El desempeno del tutor en la formacion pedagdégica del AA”, de manera que,
permita organizar el trabajo tutoral, en cuanto a la formacion pedagdgica de los AA, con los
elementos fundamentales para tratar cada tema, asi como las acciones que responden no
solo a los objetivos instructivos y educativos para esta formacion, sino también, que permita
la integracion asistencial, investigativa y extensionista, al relacionar al tutor con los agentes
educativos que participan en este proceso. Posee un caracter flexible segun las
particularidades del plan de estudio de la carrera y las necesidades formativas de los AA.
Objetivo: Contribuir en el desempefio del tutor en las condiciones de la formacion pedagdgica
de los AA.

TEMAS

Tema 1: La figura del tutor en las Ciencias Médicas.

Contenidos: Antecedentes historicos de los diferentes modelos tutorales, la formacion del
profesional de la salud. Tutores de AA. Definiciones. Funciones. Cualidades.

Tema Il: La tutoria en la Educacion en el Trabajo.

Contenidos: La Educacion en el Trabajo como principal forma de la organizacion de la
enseflanza en la Educacion Médica. Objetivos fundamentales. Formas de Educacion en el
Trabajo. Desempefio tutoral durante la Educacién en el Trabajo.

Tema lll: El desempefio del tutor en la formacion pedagogica de los AA.

Contenidos: Formacion pedagodgica. Definiciones. Desarrollo de las habilidades pedagodgicas
en los AA. Plan anual de los AA. Etapas de planificacion, control y evaluacion de cada una de

las acciones. El tutor de los AA la carrera de Medicina.



Orientacion de los contenidos.

La accion de orientar es un hecho natural que ha estado presente en diferentes culturas;
algunos antecedentes se remontan a los origenes mismos de la humanidad
fundamentalmente en la cultura clasica griega; para permitir, que formara parte de la herencia
cultural, particularmente de la identidad. Se identifica entonces, en la historia de la tutoria, una
serie de modalidades distintas que interpretan al tutor como orientador, guia o instructor en la
realizacion del trabajo educativo, que es la esencia de la funcion tutorar, y que adquiere,
ademas, diferentes matices segun la época.

La tutoria como funcion del profesor universitario se evidencia desde el surgimiento mismo de
la universidad, en el que el profesor en condicion de tutor acompafia y guia la formacién del
estudiante, esta funcion varia en dependencia del modelo universitario.

Ante la exigencia social de egresar un profesional, con la suficientemente preparacion para
resolver problemas de salud, mediante una atencion médica integral, el tutor es visto en la
Educacién Médica como facilitador en el acompafamiento docente investigativo y educativo
laboral, por lo que deben saber qué y como orientar a los estudiantes, segun las necesidades
de aprendizajes individuales y grupales, en aras de alcanzar resultados superiores en el
proceso formativo.

En consonancia con lo anterior, el tutor del AA debe trabajar de manera planificada y coherente
en la preparacion y formas de tratar los contenidos, mediante la Educacion en el Trabajo, de
manera que permita la integracién de los componentes investigativos y pedagogicos en cada
ciencia en particular.

El tutor juega un papel fundamental en la conduccién y asesoramiento del AA, por tal motivo
dentro de las cualidades que debe poseer, no solo estara el domino de su especialidad, sino
también, facilidades para la comunicacion, experiencia profesional, preparacién metodolégica
gue permita facilitar el aprendizaje del estudiante y motivacion para trabajar en condiciones
diferentes en la transmision de conocimientos segun las caracteristicas de cada escenario
docente.

La calidad en la atencién a los AA, estara sujeta a la cantidad de alumnos que se les asigne
para ejercer la funcion tutoral, de ahi que, otra cualidad que deban poseer, es la capacidad
para asumir multiples roles, que parten desde el intenso trabajo asistencial, las

responsabilidades docentes y en algunos casos administrativas, hasta la tutoria de un grupo



(hasta cinco), de AA que se identifican por la especialidad que seleccionaron, pero que poseen
diferentes caracteristicas y necesidades de aprendizaje, de modo tal que es importante la
disposicion, seriedad y responsabilidad que le confieran al trabajo tutoral.

El tutor debe conocer sobre el proceso de ingreso al movimiento, los requisitos para su
seleccion y permanencia, asi los documentos que conforman el expediente de la ayudantia,
de manera que le permita velar e incentivar la responsabilidad y cumplimiento en el
desempeiio del AA y propicie la conduccion acertada del proceso formativo.

Esta formacion, cuyo escenario fundamental es la Educacion en el Trabajo, por tratarse de la
principal forma de la organizacion de la ensefianza en la Educacion Médica, permite el
desarrollo del método clinico, epidemiol6gico y social, en su integracion con los vinculos que
surgen de los procesos académico, asistencial, investigativo y de interaccion social, que
favorecen el proceso educativo, desde una posicibn mas enriquecedora, que aborda, como
objeto de las Ciencias de la Educacién Médica, la formacion y el desarrollo de los sujetos que
participan en la Educacién en el Trabajo, en este caso tutores y AA.

Constituye la Educacion en el Trabajo y sus formas de organizacion, escenarios que permiten
un acercamiento y reflejo a la realidad, en el diario con el paciente, consultas, y otras formas
de atencion en salud, de manera que potencia el desarrollo de la creatividad y la capacidad
resolutiva individual y colectiva de los AA y sus tutores, con nuevos estilos de actuacién, donde
se perfeccionan las relaciones interpersonales y se fomenta los valores éticos y morales en
intima interrelacion con la comunidad.

Dentro de las formas de Educacién en el Trabajo se consideran la consulta médica, pase de
visita domiciliario o en el hogar, pase de visita asistencial institucional, visita de terreno,
discusion de caso clinico o discusion diagnéstica, guardia médica entre otras. Todas ellas le
permiten al AA apropiarse de los métodos de trabajo y familiarizarse con las tecnologias
existentes en cada nivel de atencion médica, y de este modo, facilita también, el desempefio
tutoral, cuando el AA mientras aprende, visualiza y pone en practica lo aprendido, al vincularla
teoria con la practica durante la Educacion en el Trabajo.

Razon por la que se considera la Educacion en el Trabajo como principio rector de las Ciencias
de la Educacién Médica, y el trabajo a desarrollar por el AA, en esta forma de la organizacién
de la ensefianza, ha de tener un verdadero valor social; bajo la influencia tutoral en el disefio

de las acciones, que permitan estructurar y organizar pedagogicamente las actividades a



realizar, tanto para la apropiacion como para la consolidacion de los conocimientos esenciales,
asi como para el desarrollo de las habilidades, los hébitos y valores que se requieren para
ejercer la profesion médica.

Es entonces, que el proceso de formacion pedagdgica en los AA, adquiere otra dimension, al
desarrollarse en otro escenario, que no es necesariamente en el contexto de un aula, y en el
caso particular de las Ciencias de la Educacion Médica, se incorpora al proceso de formacion
permanente y continuada, que parte desde el inicio de ingreso al movimiento.

Al respecto, los tutores como maximos responsables de la orientacion metodoldgica, deben
planificar en el plan anual con los AA, el mayor numero de actividades que tributen al desarrollo
de habilidades pedagdgicas, para favorecer la independencia cognoscitiva y la creatividad en
los integrantes de este movimiento, cuyos resultados, se podran evidenciar en el compromiso
con el apoyo a la docencia, la preocupacion por la formacién de otros estudiantes de la carrera,
la utilizacién en su actuacion de los componentes de la didactica en los escenarios docentes
(formas organizativas, métodos, medios, evaluacion, otros), el establecimiento de acciones
para la formacion individual y colectiva de los estudiantes de la carrera , todo lo que se traduce
en el conocimiento que van a poseer los AA del proceso educativo desde los escenarios de la
Educacion en el Trabajo.

Indicaciones para el estudio:

Para profundizar en los temas se deben consultar los siguientes materiales:

e Afiorga Morales J. Pedagogia y estrategia didactica y curricular de la Educacion
Avanzada. ISPEJV. La Habana; 1997. p. 64.

e Cuba. Ministerio de Salud Publica. Viceministro para el area de docencia e
investigaciones. Sobre el Movimiento de Alumnos Ayudantes "Frank Pais Garcia".
Indicacién 37/2011. La Habana: Minsap; 2011.

e Hernandez-Garces A, Avilés-Rodriguez E, Jauregui-Haza U, Lau-Gonzéalez M. Estrategia
de formacion pedagdgica en alumnos ayudantes. Maestro y Sociedad [Internet]. 2020
[citado 15 ene 2021];17(2). Disponible en:
https://maestroysociedad.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view/5148

e Ministerio de Educacién Superior. Reglamento de Trabajo Docente Metodoldgico.
Resolucion Ministerial No. 02/18. La Habana: MES; 2018.


https://maestroysociedad.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view/5148

e Miranda Gonzalez D. Metodologia para la preparacion pedagogica de los tutores de la
carrera de Medicina en la atencion primaria de salud. [tesis]. La Habana: Facultad de
Ciencias Médicas Enrique Cabrera; 2018.

e Valcércel I1zquierdo N, Diaz Diaz AA. Epistemologia de las ciencias de la educacion
médica: sistematizacion. La Habana: Editorial Ciencias Médicas; 2021.

e La autora propone acciones que permiten la organizacion y guia del trabajo tutoral y
sugiere que cada tutor elabore un sistema de acciones, a punto de partida de la
experiencia acumulada en el desempefio de esta funcion, de manera que permita
enriquecer y actualizar segun las condiciones y necesidades de cada institucién docente.

ACCIONES

e Trabajar en funcién de la actualizacién sobre los documentos normativos que rigen el
trabajo con los AA (resoluciones, VADI, etc.), asi como los de la carrera de Medicina.

e Participar activamente en las actividades de superacion pedagogicas.

e Realizar un diagnastico inicial de los AA que se les asignen para la tutoria.

e Explicar los objetivos fundamentales del movimiento de AA.

e Conocer las diferentes rotaciones y habilidades a desarrollar durante la Educacion en el
Trabajo del AA.

e Elaborar de manera conjunta con los tutorados el plan de trabajo anual de los AA 'y
actualizarlo periddicamente, de acuerdo al cumplimento de las acciones planificadas.

e Presentar e intercambiar con el profesor principal del afio el plan de trabajo anual de los
AA.

e Incluir en el plan de trabajo anual acciones que respondan a objetivos formativos
pedagogicos.

e Conocer el plan de actividades extensionista de la universidad y la facultad.

e Aplicar métodos de estudio que permitan desarrollar nuevas estrategias de aprendizaje
para que el AA logre un aprovechamiento optimo del tiempo disponible.

e Incentivar el aprendizaje y dominio de la disciplina especifica del plan de estudio que
realiza la ayudantia, para favorecer, el incremento gradual de complejidad y exigencia
en las tareas pedagogicas a cumplir, de modo que le permita al AA, transitar desde un

nivel inicial de familiarizacién hasta un nivel de aplicacién y creacién.



Contribuir a desarrollar los valores propios de la profesibn médica, en los diferentes
contextos de actuacion durante su formacion.

Intercambiar con el coordinador de carrera, profesores principales de afio, profesores
guias y profesores del colectivo de afio del AA.

Aprovechar el colectivo de afo para promover actividades conjuntas con los directivos y
profesores que lo componen.

Intercambiar con los profesores guias para conocer las actividades pedagogicas
contenidas en el plan de accién del Proyecto Integral de Trabajo Educativo y conocer el
nivel de satisfaccion de los AA con estas actividades.

Motivar y asesorar a los AA en la produccion cientifica, con la sugerencia de temas de
corte pedagdgico.

Incentivar y acompafar a los AA en los festivales de la clase y eventos cientificos
estudiantiles.

Informar sistematicamente al departamento docente, las necesidades pedagdgicas,
identificadas, segun afio de ayudantia de los tutorados.

Participar en las reuniones que realicen en el departamento docente, de manera que
permita la retroalimentacion del proceso educativo.

Anexar en cada afio de ayudantia al plan de desarrollo individual inicial del AA, las
nuevas actividades que resultan de interés del tutor para su formacion.

Participar en los activos de los AA como el espacio propicio para plantear los problemas
y proponer posibles vias de soluciones.

Incentivar la participacion del AA en los cursos de Pedagogia y el apoyo a los estudiantes
con dificultades académicas.

Lograr la adecuada preparacion del AA durante el periodo previo a participar
directamente en las tareas docentes, de modo que propicie cambios en los modos de
actuacion de estos.

Acompafiar al AA a las actividades metodologicas fundamentalmente clases

metodoldgicas instructivas, demostrativas y clases abiertas de la asignatura.



¢ Incluir a los AA en la participacion de proyectos de investigacion del area de Educacion
Médica, con tareas definidas y/o de otras areas que ejecute su tutor o en el departamento
docente o catedra a que pertenece.

e Conducir la planificacién de actividades docentes o en parte de ellas, en la que los AA
utilicen en su actuacion de los componentes de la didactica (formas organizativas,
métodos, medios, evaluacion, otros)

e Estimular el compromiso del AA con el apoyo a la docencia y la preocupacion por la

formacion de otros estudiantes de la carrera.

ANEXO 12
Talleres metodologicos

El desarrollo de los talleres, constituyen la base tedrico-metodolégica fundamental del resto
de las acciones que conforman la Estrategia Metodoldgica, pues contiene la teoria basica para
la preparacién necesaria que deben poseer los tutores y agentes educativos que pueden
intervenir en la formacién pedagogica de los AA. En esta forma organizativa, se tuvo presente
todos los recursos necesarios para que sus contenidos fueran asequibles y constituyeran un
punto de partida seguro para la elevacion del nivel de preparacion.

Con una duracién de 32 horas presenciales y de consulta. Se realizé un taller semanal y el
objetivo fundamental de cada uno de los talleres se dirigi6 a:

Contribuir en la preparacion de los tutores y agentes educativos que intervienen en la
formacion pedagdgica de los AA.

Estructura de cada taller:

e Titulo del taller

e Objetivo

e Métodos

e Introduccion



e Desarrollo
e Conclusiones
e Bibliografia.

Implementacion

Taller metodolégico # 1. “Necesidades en la organizacion del trabajo tutoral para la
aplicacién de nuevos procedimientos que permitan el desarrollo de la formacién pedagdgica
de los AA”.

Taller metodoldgico # 2. “Confeccion del proyecto integral de trabajo educativo de la brigada
y su enfoque extensionista”.

Taller metodoldgico # 3. “El plan de desarrollo del AA. Niveles de complejidad pedagodgica
para cada afo de ayudantia”.

Taller metodoldgico # 4 “Necesidad del desarrollo integral del AA en la Educacion Superior.
Integracion los componente, docentes, investigativos y pedagégicos”.

Taller metodologico # 5 “La educacion en el trabajo como escenario esencial para propiciar
la formacion integral de los AA”

Taller metodoldgico # 6 “La utilizacion de los componentes de la didactica para lograr un
aprendizaje desarrollador en los AA”

Taller metodoldgico # 7. “La dimension extensionista en las Ciencias Médicas. Agentes
educativos que intervienen en la formacion de los AA”.

Taller metodoldgico # 8. “La funcion tutoral en la formacion integral de los AA”.

La valiosa funcion que desempefian los AA en la Educacion Superior, y particularmente en la
Educacion Médica, conlleva a los responsables de su formacion, a trabajar para contribuir en
una preparacion no solo desde el punto de vista de los contenidos de cada ciencia en
particular, sino también en los referentes a la pedagogia, lo cual tributara en un mejor
desempeiio de sus funciones dentro del movimiento y de esta forma una mejor
correspondencia con su encargo social.

El Taller metodoldgico # 1. “Necesidades en la organizacion del trabajo tutoral para la

aplicacién de nuevos procedimientos que permitan el desarrollo de la formacién pedagdgica



de los AA”. Se dirigio a los tutores y promovié un intercambio entre los participantes, los cuales,
ofrecieron sus criterios y conformidad acerca de las acciones que se presentaron.

Taller metodologico # 2. “Confeccidn del proyecto integral de trabajo educativo de la
brigada(PITE) y su enfoque extensionista”. Se dirigid6 a los profesores guias,
fundamentalmente de la carrera de Medicina y como parte del desarrollo del mismo, se trabajé
con los PITE de cada brigada y se analizo las insuficientes acciones para la formacion de los
AA, aun cuando resulta significativa la cifra de estudiantes que se incorporan al movimiento.
Se hicieron nuevas propuestas de acciones a desarrollar en las brigadas y se reflexion6 sobre
la importancia del trabajo extensionista.

Taller metodoldgico # 3. “El plan de desarrollo del AA. Niveles de complejidad pedagodgica
para cada afo de ayudantia”. Se dirigi6 a los tutores de la carrera de Medicina. La
presentacion condujo al andlisis sobre la importancia de la correcta elaboracion del plan de
desarrollo de los AA, la necesidad de ejecutar acciones que respondan a la formacion de los
mismos, y se trabajo en las diferentes formas o vias que conducen al incremento de los niveles
de complejidad pedagdgica, segun afio de ayudantia. Los tutores coincidieron en el criterio de
gue se requeria conocer y profundizar sobre el tema.

Taller metodolégico # 4 “Necesidad del desarrollo integral del AA en la Educacion Superior.
Integracién de los componente, docentes, investigativos y pedagogicos”.
Se dirigié a los colectivos de afios de la carrera de Medicina, se analizo sobre los aspectos

metodoldgicos que se deben atender para la formacién pedagdégica en cada afio. El desarrollo
del taller promovio6 el debate entre los participantes acerca de las diferentes vias a emplear
para la formacion de los AA y se aportaron elementos importantes a considerar el plan de
trabajo metodoldgico del departamento docente Municipal.

Se insistid, ademas en la necesidad de que las actividades concebidas en el plan anual de los

AA, se supervisen y controlen sistematicamente. La actividad confirmé la poca integracién que



alcanzaban los tutores con el resto de los agentes educativos que participan en la formacion
de los AA y mostro los aspectos positivos que se logran alcanzar con el tratamiento adecuado.

Taller metodoldgico # 5 “La Educacion en el Tabajo como escenario esencial para propiciar
la formacion integral de los AA”.

Se dirigié a la metoddloga de la carrera de Medicina, jefes de departamentos docentes de
cada institucion, metodélogo de trabajo educativo y tutores.

Para el desarrollo del taller se emplearon técnicas de participacion, que permitieron la reflexion
de los que asistieron, sobre la Educacion en el Trabajo como principal forma organizativa de
la Educacion Médica y se analiz6, ademas, las posibilidades que ofrece como escenario
esencial para propiciar la formacion integral de los AA.

Taller metodologico # 6 “La utilizacién de los componentes de la didactica para lograr un
aprendizaje desarrollador en los AA”.

Se dirigi6 a los profesores y tutores de los AA en la carrera de Medicina. Se presentd y analizo
con los participantes la definicion de aprendizaje desarrollador, y seguidamente se promovio
un intercambio, cuyos resultados, permitieron establecer de manera colectiva, las
consecuencias de la insuficiente utilizacion de los componentes de la didactica para lograr el
aprendizaje desarrollador en los AA. Los tutores y profesores mostraron satisfaccion con la
actividad y el agradecimiento por los conocimientos que les aport6 el desarrollo de la misma.

Taller metodologico # 7. “La dimension extensionista en las Ciencias Médicas. agentes
educativos que intervienen en la formacion de los AA”.

Se dirigié a la metoddloga de la carrera de Medicina, jefes de departamentos docentes de
cada institucion, metoddlogo de trabajo educativo, profesores y tutores. Los participantes
coincidieron al considerar la necesidad de la actualizacion del tutor en lo referente al plan de
actividades extensionistas de la universidad y la facultad, para que este, pueda intercambiar
y orientar a los AA acerca del contenido de las mismas. Otro aspecto que se debatié y analizd,
fue en relacion con las posibilidades que ofrece la Educacion en el Trabajo para la realizacion

de actividades extensionistas, y cOmo se puede materializar en la divulgacion y utilizacion de



los conocimientos cientificos de las Ciencias de la Educacion Médica, a través de la realizacion
de actividades de prevencion y promocion de salud.
Taller metodologico # 8. “La funcion tutoral en la formacion integral de los AA”.

Se dirigio a tutores y se realiz6 una exposicion acerca de la presencia del tutor en el devenir
histérico de la formacién del AA, se considero la relaciéon con los AA 'y su seguimiento durante
el transito por el movimiento, se logré precisar algunas de las cualidades y requisitos
necesarios, segun las resoluciones vigentes, para asumir esta funcion y lograr una formacion

integral.

ANEXO 13
Consulta a expertos

Estimado compariero (a), en aras de perfeccionar la formacion pedagodgica de los AA en la
carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas, municipio Cardenas,
se disefi6 una Estrategia Metodol6gica que ponemos a su consideracion.

A continuacion, se exponen a su consideracion la propuesta, para su validacion tedrica.
Gracias por su calificada ayuda.

1. ¢Qué conocimientos usted posee sobre las Estrategias Metodoldgicas para la formacion
pedagdgica de los recursos humanos?

Indicacion: Marque con una equis (X) en la siguiente escala creciente de la 1 a 10 el valor
gue corresponda a su grado de conocimiento o informacién sobre el tema:

2. ¢ Qué fuentes de informacion usted utilizd para conocer sobre las Estrategias Metodoldgicas
para la formacion pedagoégica segun las abordadas a continuacion?

Indicacion: Marque con una equis (X), la valoracion que mas se acerque a la suya.

Fuente de argumentacién Alto Medio Bajo



Analisis tedéricos sobre las
Estrategias Metodoldgicas.

Experiencia en la ejecucion del
disefio, ejecucion y evaluacion
de las Estrategias
Metodoldgicas.

Trabajos de autores nacionales.
Trabajos de autores extranjeros.

Su conocimiento en el
diagnéstico de problemas para
el disefio de las Estrategias
Metodoldgicas.

Su intuicion.

A continuacién, ponemos a su consideracion un grupo de frases que valoran diferentes
indicadores de la propuesta.

Instrucciones:

Para recopilar su opinion marque con una equis (X) el juicio o valoracion que mas se acerque
a la suya segun los elementos siguientes:

No. Elementos I PA | A BA MA

1 Los fundamentos de la Estrategia Metodoldgica para
la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de
Medicina, los valoro de forma...

2 En la estructura de la Estrategia Metodoldgica para
la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de
Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas, los
valoro de forma .....

3 En la contradiccion que genera la Estrategia
Metodoldgica para la formacion pedagogica de los
AA, lo considero como ...
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Considerar en la estructura de la Estrategia
Metodoldgica para la formacion pedagdgica de los
AA el plano tedrico, desde los fundamentos
filosofico, socioldgico, psicoldgico, pedagdgicos y de
la Educacion Médica, a nuestro juicio es...

Considerar en la estructura de la Estrategia
Metodoldgica para la formacion pedagogica de los
AA, el plano metodoldgico donde se va a desarrollar
las acciones por cinco momentos: |.- Sensibilizacion;
Il.- Diagnéstico; lll.- Planificacién educativa; IV.-
Ejecucion; y V.- Evaluacion y control, a nuestro juicio
€s..., s un aspecto que a nuestro juicio es...

Considerar dentro de la Estrategia Metodoldgica el
momento |.- Sensibilizacion, con sus objetivos y
acciones para la formacion pedagogica de los AA en
la carrera de Medicina, es un aspecto que a nuestro
juicio es...

Considerar dentro de la Estrategia Metodoldgica el
momento Il.- Diagndéstico, con sus objetivos y
acciones para la formacion pedagogica de los AA en
la carrera de Medicina, es un aspecto que a nuestro
juicio es...

Considerar dentro de la Estrategia Metodoldgica el
momento IV.- Ejecucién, con sus objetivos y
acciones para la formacion pedagogica de los AA en
la carrera de Medicina, es un aspecto que a nuestro
juicio es...

Considerar dentro de la Estrategia Metodoldgica el
momento V.- Evaluacién y control, con sus objetivos
y acciones para la formacion pedagdgica de los AA
en la carrera de Medicina, es un aspecto que a
nuestro juicio es...

Identificar los problemas y potencialidades en la
formacion pedagdgica de los AA de la carrera de
Medicina, como punto de partida de la Estrategia
Metodoldgica propuesta, garantiza su ejecucion de
forma ...
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12

13

14

Disefar las formas de superacion y trabajo
metodolégica para la formacion pedagodgica de los
AA con su cronogramas de trabajo en
correspondencia con los problemas y
potencialidades, evidencia el caracter de sistemay
garantiza su ejecucion de forma ...

Desarrollo de la Estrategia Metodoldgica para la
formacion pedagdgica de los AA en la carrera de
Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de
Matanzas, posibilita destacar como caracteristicas
de ser Contextualizada; Pertinente; Factible;
Flexible; y Desarrolladora, elemento que valoro
como ...

La pertinencia de la Estrategia Metodoldgica para la
formacion pedagdgica de los AA en la carrera de
Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de
Matanzas, en correspondencia con las exigencias
del contexto laboral actual la valoro...

Establecer las relaciones esenciales desde la
Estrategia Metodoldgica propuesta que ingresan al
area de la formaciéon permanente y continuada, es
un elemento que enriquece las Ciencias de la
Educacion Médica de forma...

Inadecuado; PA—PocoAd

Leyenda: I-Inadecuado; PA- Poco Adecuado; A-Adecuado; BA-Bastante Adecuado; MA-
Muy Adecuado.

1- ¢ Desea consignar otro elemento que debe ser considerado en la valoracion de la Estrategia
Metodoldgica propuesta? Por favor refiéralas a continuacion.

Muchas gracias



ANEXO 13-A
Andlisis de los resultados de la consulta a expertos

e TABLA CON EL RECONOCIMIENTO DEL COEFICIENTE DE CONOCIMIENTOS O DE
INFORMACION SOBRE EL TEMA QUE TIENEN LOS EXPERTOS CONSULTADOS (Kc).
Kc = (valor X 0,1)

EXPERTOS VALOR RECONOCIDO DE Kc
INFORMACION
1 0,9
2 0,5
3 0,8
4 0,8
5 0,8
6 0,8
7 0,7
8 1,0
9 0,9
10 1,0
11 0,6
12 0,9
13 0,7
14 0,9
15 0,8
16 0,8
17 0,9
18 0,9
19 1,0
20 0,4
21 1,0
22 0,8




23 0,7
24 0.9
25 0,9
26 0,8
27 1,0
28 0,4
29 0,9
30 1,0
31 0,7
32 0,4
33 0,9
34 0,9
35 0,8
TOTAL

TABLA CON EL COEFICIENTE DE ARGUMENTACION DE LOS EXPERTOS
CONSULTADOS (Ka)

Ka= SUMA DE LOS VALORES

VALORES DE LA FUENTES DE

EXPERTOS ARGUMENTACION <a
1 02 |04 [005 [005 [005 [0,05 0,8
2 0L |05 [005 [005 [005 [0,05 0.8
3 03 |04 [005 [005 [005 [0,05 0.9
4 03 |04 [005 [005 [005 [0,05 0.9
5 03 |05 [005 [005 [005 [0,05 10
6 02 |05 [005 [005 [005 [0,05 0.9




EXPERTOS

VALORES DE LA FUENTES DE
ARGUMENTACION

Ka
7 0,3 0,5 0,05 0,05 | 0,05 10,05 1.0
8 0,2 0,4 0,05 0,05 | 0,05 |0,05 0.8
9 0,2 0,4 0,05 0,05 | 0,05 10,05 0.8
10 0,2 0,5 0,05 0,05 | 0,05 |0,05 0.9
11 0,1 0,5 0,05 0,05 | 0,05 10,05 0.8
12 0,2 0,4 0,05 0,05 | 0,05 |0,05 0.8
13 0,3 0,4 0,05 0,05 | 0,05 10,05 0.9
14 0,3 0,5 0,05 |0,05 0,05 1[0,05 1.0
15 0,2 0,5 0,05 (0,05 0,05 0,05 0.9
16 0,2 0,2 0,05 |0,05 0,05 1[0,05 0.6
17 0,2 0,4 0,05 (0,05 0,05 10,05 0.8
18 0,1 0,5 0,05 |0,05 0,05 1[0,05 0.8
19 0,1 0,5 0,05 |0,05 |0,05 |0,05 0.8
20 0,1 0,2 0,05 |0,05 |0,05 |[0,05 0.5
21 0,3 0,5 0,05 |0,05 |0,05 |[0,05 1,0
22 0,2 0,5 0,05 |0,05 |0,05 |0,05 0,9
23 0,2 0,4 0,05 |0,05 |0,05 |[0,05 0,8
24 0,1 0,5 0,05 |0,05 |0,05 |0,05 0,8
25 0,3 0,4 0,05 |0,05 |0,05 |[0,05 0,9
26 0,3 0,5 0,05 |0,05 |0,05 |0,05 1,0
27 0,3 0,5 0,05 |0,05 |0,05 |[0,05 1,0
28 0,1 0,2 0,05 |0,05 |0,05 |0,05 0,5
29 0,2 0,4 0,05 |0,05 |0,05 |[0,05 0,8
30 0,2 0,4 0,05 |0,05 |0,05 |0,05 0,8




VALORES DE LA FUENTES DE

EXPERTOS ARGUMENTACION <a
31 01 |05 005 [005 [0,05 |0,05 08
32 01 |02 005 [005 [005 |0,05 05
33 03 |04 005 [005 [005 |0,05 0,9
34 03 |05 005 [005 [0,05 |0,05 1,0
35 03 |02 005 [005 [005 |0,05 0,7

PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR EL COEFICIENTE DE COMPETENCIA DE LOS
EXPERTOS CONSULTADOS (k) K= 0,5 x (Kc+Ka)

e RANGO DEL COEFICIENTE DE COMPETENCIA

DESDE VALOR HASTA COMPETENCIA
0.8< K <1.0 ALTO
0.5< K <0.8 MEDIO

K 0.5 BAJO

e RESULTADOS OBTENIDOS POR EXPERTOS

EXPERTOS | Kc. Ka. K. VALORACION
1 0,9 0,8 0,85 ALTO

2 0,5 0.8 0.65 MEDIO

3 0,8 0.9 0.85 MEDIO

4 0,8 0.9 0.85 ALTO

5 0,8 1.0 0.9 ALTO

6 0,8 0.9 0.85 ALTO

7 0,7 1.0 0.85 ALTO

8 1,0 0.8 0.9 ALTO

9 0,9 0.8 0.85 ALTO




10 1,0 0.9 0.95 ALTO
11 0,6 0.8 0.7 MEDIO
12 0,9 0.8 0.85 ALTO
13 0,7 0.9 0.8 MEDIO
14 0,9 1.0 0.95 ALTO
15 0,8 0.9 0.9 ALTO
16 0,8 0.6 0.7 MEDIO
17 0,9 0.8 0.85 ALTO
18 0,9 0.8 0.85 ALTO
19 1,0 0.8 0.9 ALTO
20 0,4 0.5 0.45 BAJO
21 1,0 1,0 1,0 ALTO
22 0,8 0,9 0,85 ALTO
23 0,7 0,8 0,75 MEDIO
24 0.9 0,8 0,85 ALTO
25 0,9 0,9 0.9 ALTO
26 0,8 1,0 0,9 ALTO
27 1,0 1,0 1,0 ALTO
28 0,4 0,5 0,45 BAJO
29 0,9 0,8 0,85 ALTO
30 1,0 0,8 0,9 ALTO
31 0,7 0,8 0,75 MEDIO
32 0,4 0,5 0,5 BAJO
33 0,9 0,9 0,9 ALTO
34 0,9 1,0 0.95 ALTO
35 0,8 0,7 0,75 MEDIO
TOTAL 28,75/35=0.82 | ALTO




Como el nivel total es ALTO se tienen en cuenta los que tienen el nivel MEDIO

e RESUMEN DEL NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS EXPERTOS

NIVEL DE CANTIDAD
COMPETENCIA
ALTO 24
MEDIO 8
BAJO 3
TOTAL 35

Se descartan los 3 con nivel BAJO

e PROCESAMIENTO DE LAS RESPUESTAS EN LA CONSULTA A LOS EXPERTOS:
TABLA DE FRECUENCIA ABSOLUTA:

C1 c2 C4 C5
TEMS MUY BASTANTE | C3 ADECUADO POCO NO TOTAL
ADECUADO | ADECUADO ADECUADO | ADECUADO

1 30 2 0 0 0 32
2 28 4 0 0 0 32
3 25 7 0 0 0 32
4 28 3 1 0 0 32
5 27 5 0 0 0 32
6 24 6 2 0 0 32
7 27 5 0 0 0 32
8 24 6 2 0 0 32
9 28 3 1 0 0 32
10 30 2 0 0 0 32
11 30 2 0 0 0 32
12 28 3 1 0 0 32
13 28 3 1 0 0 32
14 30 2 0 0 0 32




TABLA DE FRECUENCIA ACUMULADA SUMATIVA:

ITEMS

ADECUADO

C1l
MUY

Cc2
BASTANTE
ADECUADO

C3
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C4
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TABLA DE FRECUENCIA ACUMULATIVA SUMATIVA RELATIVA:

ITEMS

C1

MUY
ADECUADO

C2

BASTANTE
ADECUADO

C3
ADECUADO

C4

POCO
ADECUADO

1,000

0,0625

0
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1,000

0
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5 1,000 0,1562 0 0
6 1,000 0,25 0,0625 0
7 1,000 0,1562 0 0
8 1,000 0,25 0,0625 0
9 1,000 0,125 0,0312 0
10 1,000 0,0625 0 0
11 1,000 0,0625 0 0
12 1,000 0,125 0,0312 0
13 1,000 0,125 0,0312 0
14 1,000 0,0625 0 0
TABLA DE DETERMINACION DE LAS IMAGENES:

ITEMS C1 Cc2 C3 C4 C5 | SUMA | PROMEDIO N-P
1 -3,09 -1,53 3,09 | 3,09 | 3,09 | 4,65 0,93 -0,3807
2 -3,09 -3,09 3,09 | 3,09 | 3,09 | 3,09 0,618 -0,0687
3 -3,09 -1,86 3,09 | 3,09 | 3,09 | 4,32 0,864 -0,3147
4 -3,09 -1,15 | -1,86 | 3,09 | 3,09 | 0,08 0,016 0,5333
5 -3,09 -1.01 3,09 | 3,09 | 3,09 | 517 1,034 -0,485
6 -3,09 -0,67 | -1,53 | 3,09 | 3,09 | 0,89 0,178 0,3713
7 -3,09 -1.01 3,09 | 3,09 | 3,09 | 517 1,034 -0,485
8 -3,09 -0,67 | -1,53 | 3,09 | 3,09 | 0,89 0,178 0,3713
9 -3,09 -1,15 | -1,86 | 3,09 | 3,09 | 0,08 0,016 0,5333
10 -3,09 -1,53 3,09 | 3,09 | 3,09 | 4,65 0,93 -0,3807
11 -3,09 -1,53 3,09 | 3,09 | 3,09 | 4,65 0,93 -0,3807




12 -3,09 -1,15 | -1,86 | 3,09 | 3,09 | 0,08 0,016 0,5333
13 -3,09 -1,15 | -1,86 | 3,09 | 3,09 | 0,08 0,016 0,5333
14 -3,09 -1,53 3,09 | 3,09 | 3,09 | 4,65 0,93 -0,3807
PUNTOS
DE -43,26 | -17,01 | 14,22 | 43,26 | 43,26 | 38,45 - -
CORTE
N= 0, 5493

TABLA DE LA VALORACION DE LOS CRITERIOS DE LOS EXPERTOS POR ITEMS:

ITEMS | VALOR DEL PASO N-P CATEGORIA
1 -0,3807 Bastante Adecuado
2 -0,0687 Bastante Adecuado
3 -0,3147 Bastante Adecuado
4 0,5333 Bastante Adecuado
5 -0,485 Bastante Adecuado
6 0,3713 Bastante Adecuado
7 -0,485 Bastante Adecuado
8 0,3713 Bastante Adecuado
9 0,5333 Bastante Adecuado
10 -0,3807 Bastante Adecuado
11 -0,3807 Bastante Adecuado
12 0,5333 Bastante Adecuado
13 0,5333 Bastante Adecuado
14 -0,3807 Bastante Adecuado




ANEXO 14
Test de satisfaccion a los docentes de la carrera de Medicina.

Objetivo: valorar el nivel de satisfaccion grupal y personal con la Estrategia Metodologica para
contribuir a la formacion pedagogica de los AA en la carrera de Medicina de tutores y agentes

educativos.

Estimado Profesor: al contestar estas preguntas podra dar a conocer su nivel de satisfaccion
con la aplicacion de la Estrategia Metodoldgica para contribuir a la formacion pedagodgica de
los AA en la carrera de Medicina. Se espera su sinceridad y se le agradece su colaboracién
en esta investigacion.

Cuestionario:

¢ Considera apropiada las acciones y formas organizativas para contribuir a la formacién
pedagdgica en la aplicacion de la Estrategia Metodologica?

Si No No sé
¢, Cual es su opinién sobre el papel de la Estrategia Metodologica para la formacion pedagoégica

de los AA en la carrera de Medicina?

____Notengo opinion ____ Se aprecia un trabajo constante

____Aunno es suficiente __ No estoy satisfecho

___No se aprecia la relacion en la practica ____ Estoy muy satisfecho.

¢ Considera Ud. util la identificacion de las acciones pedagdgicas a desarrollar con los AA
desde la carrera de Medicina?

Si No Nosé

¢ Qué opinién tiene Ud. sobre la evaluacién establecida para valorar la Estrategia

Metodolégica para la formacion pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina?

¢,Cual es su opinién sobre el papel que se ejerce desde su asignatura, la utilizaciéon de formas
organizativas, en la Educacion en el Trabajo, para la formacion pedagogica de los AA en la
carrera de Medicina?

¢, Qué elementos agregaria o eliminaria en la Estrategia Metodoldgica propuesta?



ANEXO 14-A
Cuadro l6gico de V. A ladov.

¢ Considera Ud. | ¢ Considera apropiada las acciones y formas organizativas para
atil la contribuir a la formacion pedagdgica en la aplicacion de la Estrategia
identificacion | Metodologica?
de las acciones

pedagdgicas a No No Se Si

desarrollar con |"; cyal es su opinion sobre el papel que se ejerce desde su asignatura,
los AA desde la | |5 ytilizacion de formas organizativas, en la Educacion en el Trabajo,

cargera de para la formacién pedagdgica de los AA en la carrera de Medicina?
Medicina?

Si | NoSé | No Si No Sé | No Si | NoSé | No
1 43 7 0 43 7 0 43 7 0
2 43 7 0 43 7 0 43 7 0
3 43 7 0 43 7 0 43 7 0
4 43 7 0 43 7 0 43 7 0
5 43 7 0 43 7 0 43 7 0
6 43 7 0 43 7 0 43 7 0




